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DEPINICAO DE CONCEITOS RELEVANTES EM XATERIA 
DE NEGOCIACOES SALARIAIS 

INTRODUCAO 

No ãmbito das negociaçbes salariais a actualizaguo das variavais 
com incid6ncia pecuniaria devera ter em consideraçllo: 

(a) a inflaçao esperada para o periodo de vigência do 
acordo; 

(b) a variaelo esperada da produtividade para o mesmo 
periodo: 

(c) a competitividade e a capacidade financeira da entidade 
patronal ; 

(4) o nivel de realieapüo dos objectivos econbmicos e 
financeiros que as partes outorgantes se obrigaram 
atingir durante a viganeia do acordo findo. 

CONCEITOS PUNDAMENTAIS 

Para efeitos de cillculo dos acr&scimos salariais, as entidades 
empregadoras deveruo adoptar oa conceitos de CUSTO DO PACTOR 
TRABALHO e de MASSA SALARIAL a seguir definidos.(*) 

1 CUSTO W PACTOR TRABALHO 

1.1. O custo do factor trabalho 6 constituido pelo somat8rio 
de todos os encargos com o pessoal num dado período, em 
funçao da existência, actual ou passada, de uma relagllo 
do tipo contrato de trabalho. 

................................................................. 
C*) AS definiçues de XASSA SALARIAL e CUSTO W PACTOR TRABALHO 
têm suporte num trabalho da Inspecçüo Geral de Finanças, de 
15.JAN.87. 
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1.2. Consideram-se incorridos num dado período os encargos 
que, de acordo com os principios consagrados no Plano 
Oficial de Contabilidade, lhe selam imputaveis 
(especializaçüo dos exercícios). 

1.3. Fazem parte do custo do factor trabalho, os encargos 
suportados pela entidade empregadora que representem um 
custo ou uma diminuifüo de proveitos, T e r  a sua 
percepçao pelos beneficiarios seja individual ou 
colectiva,directa ou indirecta, monethria ou em 
espccie, nomeadamente com: 

- os trabalhadores a tempo inteiro ou parcial, do 
quadro ou contratados a prazo; 

- os requisitados ou tarefeiros eventuais; 
- os reformados e pensionistas ou familiares: 
- as organizaçues ou estruturas sociais dos 

trabalhadores (comissUes de trabalhadores ou 
sindicais, cooperativas, casas de pessoal ou 
anhlogas) . 

1.4. Independentemente da forma de contabilizaçüo, os 
encargos referidos em 1.3 poderüo revestir-se da forma 
seguinte: 

1.4.1. Quaisquer remuneraçUes, diuturnidades, comissues, 
subsídios, pr&mios, incentivos, compensacUes, 
indemnizap~es; participafUes e outros abonos 
equiparados. 

1.4.2. Encargos com a seguranca social, pensaes, seguros, 
assistência, apoio, ou seus complementos. 

1.4.3. Encargos com a cadência gratuita ou a prefos 
inferiores aos do mercado de bens e serviços 
produzidos pela entidade empregadora ou por ela 
adquiridos no exterior, incluindo os juros de 
empr&stimos e adiantamentos. 

1.4.4. Encargos com quaisquer outros benefícios ou regalias 
daquelas pessoas ou organizaçues, incluindo todas as 
despesas com serviços, meios ou estruturas para o 
efeito existentes, nomeadamente referentes a 
habitaçao, transportes, refeitbrios, infantarias, 
medicina, formaçllo, ou de anbloga natureza. 
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2.MASSA SALARIAL 

2.1. O conceito de massa salarial pretende corresponder aos 
rendimentos do trabalho, auferidos sob a forma 
monetaria, no presente ou futuro, decorrentes de 
responsabilidades assumidas pelas entidades 
empregadoras perante os trabalhadores. 

2.2. A massa salarial C constituída pelos encargos referidos 
no custo do factor trabalho com excepçao de: 

2.2.1. Despesas com ajudas de custo, deslocaçues, estadas e 
representaçlo, relativas ao pessoal no exercício das 
suas funçues. 

2.2.2. Despesas com higiene, seguros, seguranfa e medicina 
do trabalho, fardamento e formaçlo profissional. 

2.2.3. Despesas correntes com instala~Ues desportivas e 
recreativas destinadas ao pessoal. 

2.2.4. Despesas com transportes para a recolha e 
distribuiçlo do pessoal, organizados pela entidade 
patronal. 

2.2.5. Encargos referidos em 1.4.3.. 

2.2.6. ContribuiçUes patronais para a seguranfa Social. 

2.3. Em termos de politica de rendimentos, a grandeza 
relevante para efeito de comparaçlo com a evolufao da 
produtividade do factor trabalho C a variaçlo da massa 
salarial por trabalhador definida da forma seguinte: 

var ( MS/N )=((MSl / N1) / (MsO / NO)) - i 
sendo: 

MS(1) : massa salarial prevista para o novo periodo 
de vigência 

MS(0) : massa salarial observada no anterior periodo 
de vigência. 

N(1) : Nbmero mbdio de trabalhadores previsto no 
novo periodo de vigência 

N(0) : Nbmero medi0 de trabalhadores previsto no 
anterior periodo de vigência 

e por simplificaçao considerar-se-a a mCdia dos 
efectivos verificados no inicio (NI) e no fim (NP) do 
periodo de vigência. 
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3.1. Para efeitos de politica de rendimentos dever-se-A 
adoptar a evoluçMo da produtividade do factor trabalho 
como referencial. 

Este conceito encerra algumas dificuldades de definiçlo 
quando encarado sob as diferentes perspectivas: 

- Numa perspectiva microeconõmica,a afectaçlo de um 
factor produtivo concretiza-se ate a um nivel tal 
que o respectivo custo (no caso vertente o salhrio) 
seja igual ao RENDIMENTO DO PRODUTO MARGINAL desse 
factor. 

Portm, o calculo do produto marginal (entendido como 
o produto gerado pela altima unidade de factor 
utilizado) pressupue, para alem do conhecimento da 
funçao de produçlo, a verificaçlo da competitividade 
dos mercados e! ainda, para a analise da sua 
evolufao a influencia nele exercida pelas seguintes 
varibveis: 

- o produto marginal dos restantes factores; 
- as taxas marginais de substituiçUo ttcnica 

entre os factores produtivos considerados na 
funçao de produçao; 

- a elasticidade de substituiclo entre os 
factores produtivos; 

- e, a influência exercida sobre o produto pela 
variaçllo da quantidade do factor trabalho 
utilizado. 

- Numa perspectiva de politica macroecon4mica, o 
conceito de PRODUTIVIDADE MEDIA DO FACTOR TRABALHO 
surge como o mais adequado para a definiçao de uma 
politica de rendimentos, devendo a sua variaçlo 
reflectir os ganhos de eficiência conseguidos com a 
utilizaçlo deste factor e ou os niveis de 
intensidade do trabalho atingidos, pressupondo uma 
organizaçito e tecnologias de produçlo inalteradas e, 
tambtm, constantes as elasticidades produto - - materias-primas. 

3.2. Evidenciada a complexidade de que se reveste a escolha 
do conceito de produtividade, resultam acrescidas as 
dificuldades de selecçao dos indicadores susceptiveis 
de serem utilizados para isolar a variaçlo da 
produtividade do factor trabalho. 

Com efeito, esta variaçuo pode nuo decorrer de uma 
melhoria da eficiência do factor trabalho, facto este 
frequente quando a entidade empregadora desenvolveu 
recentemente um esforço de investimento no sentido da 
modernizaçao e inovaç~o do seu aparelho produtivo. 
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3.3. A diversidade da situagues sugere que a selecçllo do 
indicador seja casuistica, pelo que a hierarquia de 
indicadores a seguir referida assume apenas um caracter 
indicativo, passivel de ajustamento sempre que as 
situaçtles concretas assim o aconselhem. 

Como indicadores sugerem-se segundo a seguinte ordem de 
preferencia: 

3.3.1. Se a entidade empregadora dispuser de uma funçuo de 
produçao suficientemente testada deve-se determinar 
a variaçao da produtividade a partir do cblculo das 
produtividades medias do factor trabalho para cada 
ano civil com maior sobreposiçllo relativamente ao 
periodo de vigência e, se possivel, tambtm para os 
periodos de vigência. 

3.3.2. Caso nao esteja disponivel a funçao de produçao 
referida em 3.3.1.: 

(a) E, no caso de uma unidade produtora de apenas 
de um bnico produto sera mais adequado utilizar 
indicadores físicos de produtividade, como por 
exemplo: 

var PROD. = ( (Q(l)/HT(l) / ( Q(O)/HT(O) ) -1 

sendo em relaçao ao periodo de vigência e ou 
ano civil com maior sobreposiçao do periodo de 
vigência: 

Q(i) : o volume de produçao no periodo i; 

N(i) : o nhmero de efectivos no periodo i; 

HT(i) : o nbmero de horas trabalhadas no 
periodo i onde se incluem as nhoras de 
trabalho normaisuu, as "horas de 
trabalho extraordinarias** e as I1horas 
de trabalho do pessoal na0 efectivoul; 

(b) E, no caso de unidade econ6mica em que tenha 
efectuado um significativo esforço de 
modernizaçao e de inovaçao do seu processo 
produtivo (nomeadamente reflectindo-se atravas 
de um crescimento das Amortizaçtles e 
ReintegraçUes superior ao do VAB), devera a 
analise descrita em 3.3.2. (a) ser completada 
com o seguinte indicador: 

var (VAL) = ((VAB(1)-AR(1)) / (VAB(0)-AR(0) )-1 
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sendo em relaçllo ao período de vigência e ou 
ano civil com maior sobreposiçiío do periodo de 
vigência: 

VAL : Valor acrescentado liquido 

VAB(i) : Valor bruto de produçiío do período i 
correspondente a seguinte expressiío em 
termos de contas do POC: 

+ (7.5.) + (VARIACAO DA PRODUCAO) - 
( - (6.1.) - (6.2.) - (6.3.) - (6.4.1.) 

Estes valores deverllo ser calculados a 
preços constantes, sendo a sua 
correcçllo processada Por 
deflaccionadores especificos, sempre 
que tal seja possivel. Assim, 

- para os proveitos ser& razobvel 
utilizar um índice mCdio de preços 
de venda dos produtos; 

- para os custos sara aconselhava1 a 
utilizaçlto de índices de preços 
especificos para as contas 6.1., 
6.2. e 6.3. e do índice utilizado 
para os proveitos para a conta 
6.4.1; 

AR(i) : Amortizaçlles e reintegraçUes do 
período i excluindo as decorrentes da 
reavaliaçllo do activo imobilizado caso 
tenham ocorrido num dos periodos em 
confronto. 

(c) Perante um caso em que a produtividade física 
seja destituída de significado (sempre que, por 
exemplo o iioutputi' da unidade econQmica nllo 
seja homog&neo) dever-se-b adoptar como 
indicador priveligiado: 

que devera ser completado pelo indicador 
referido em 3.3.2. (b) nos casos em que o 
investimento de modernizaçiío e inovaçiío tenha 
assumido particular relevância. 

................................................................. 
(e) Os valores da conta 6.1. referem-se ao custo das existências 
vendidas e consumidas 
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REFERENCIAL PARA AS NEGOCIACOES SALARIAIS 

Pressupondo que as variaçues da massa salarial e do custo do 
factor trabalho deverao incluir todos os efeitos directos e 
indirectos das clabsulas contratuais, independentemente de terem 
ou nlio sido objecto de negociaçlo, e de palquer acto de gestao, 
como elementos de referência a considerar nas nesociacUes 
salariais 

(1 1 

suo tecnicamente sustentbveis os seguintes: 

Do ponto de vista da entidade empregadora dever-se-b 
priveligiar o controle da varia 80 do custo do factor 
trabalho dada a sua c o r f e d i ã  com os encargos 
efectivos decorrentes da utilizaçao do factor trabalho 
e, concomitantemente, a influência que podara exercer 
sobre a rendibilidade econQmica e financeira. 

Esta preocupaçao devera assumir particular relevância 
nas situaçues em que se pretende substituir as 
variaçUes das rbbricas constantes na massa salarial por 
formas indirectas de remuneraçllo, que nao podem ser 
ignorados enquanto custos inerentes à utilizaçao do 
referido factor produtivo. 

A harmonizaçuo da politica de recursos humanos num 
contexto microecon6mico com os objectivos 
macroecon6micos aconselha a utilizaçuo da massa 
salarial como grandeza relevante quando se c o n s i d z  
evoluçao da produtividade esperada como referencial da 
politica de rendimentos. 

Nestas condiçues, para efeito de confronto com o 
indicador INFLACAO ESPERADA + PRODUTIVIDADE ESPERADA DO 
PACTOR TRABALHO deve-se utilizar a varia li0 5 massa 
salarial por trabalhador, conceito esee q u e m  
definido no ponto 2.3. 

Torna-se indispensbvel realçar que uma politica de 
rendimentos baseada na absorpmo integral dos ganhos de 
produtividade oderb afectar a rendibilidade futura da 
unidade produtfva, por nao assegurar no presente uma 
evoluçao da remuneraçuo do$ capitais pr6prios 
compativel com as exigências da acumulaçao de capital. 

A competitividade e a capacidade financeira da entidade 
empregadora devera constituir uma condicionante a 
considerar no âmbito das negociaçUes salariais. 

Com efeito, os parceiros tendermo a assumir um 
comportamento orientado para a sobrevivência das 
unidades produtivas que, futuramente, actuarao num 
quadro concorrencial desprovido de proteccionismo 
estatal. Neste contexto, 6 de esperar e se verifique 
um comportamento de concertado no s e n t g o  da defesa do 
nivel de emprego, sem obviamente prejudicar a 
modernizaçlio dessas unidades econ6micas. 
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(4) A revislo do AE anterior, nomeadamente no que concerne 
ao clausulado com incidência pecunibrio, certamente que 
se baseou em pressupostos cuja verificaçuo poderb ser 
testada em futuras negociaçues. Os desvios entre o 
ttesperado~~ e O "realizadot1 das variagues da massa 
salarial por trabalhador, da produtividade do factor 
trabalho, das taxas de absentismo e de outros 
objectivos econ&uicos acordados deverlo ser 
considerados como factores de correcçlo da variaçlo da 
massa salarial que decorre das orientaçues 
anteriormente referidas. 

Para as analises no domínio das revisUes dos AE1s deverlo ser 
preenchidos os mapas tipos apresentados em anexo, onde constam os 
elementos quantitativos que permitam apreciar a evoluçlo esperada 
do custo do factor trabalho, da massa salarial e da 
produtividade, bem como os pressupostos de referência que foram 
adoptados e outras informaçUes consideradas pertinentes. 
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n*p*' 

EVOLUCAO üü CUSTO 00 FACTOR TRABALHO 

Rubricar: 

i 102. OUTRAS FWIUS OE REMUNERACIO DIRECTA t c ) i  i + 

I I 02.01. Oiuturnidades 
I I 02.02. P r k i o s  

I I 

1 1  02.02.01. ... I I 

1 1  02.03. Sds ld i os  (de refciclo,etc.) 
I I 

1 1  02.03.01. ... 
I I 

1 1  02.04. Trabalho sup lmn ta r  ai 
I I 

I ( cxtreordinbrio 
I I 

1 1  02.05. ... I I 
I I 

I I 
1 103. ENCARGOS DE SEWRANCA SOCIAL 
( 1  03.01. Cmt r i bu i~6cs  obrigaterias 
1 1  03.02. Pmiües c refornus 

I I 03.02.01. Reforrudos c p n s i ~ i s t a s  w 

I I fwni l i r res  
I (  03.02.02. Provisões pari coaplmntor  de 

1 1 pnsmer dc reforma 
1 1  03.02.03. C m t r i h r i ~ õ e r  pare Fundos de 

I I Penr8er de Reforma 
1 1  03.03. Swuros 
1 1  03.04. A r s i r t k r i e  d i c a  
1 1  05.05. ... 
I I 
/ 104. WTROS ENCARGOS CO( O FACTOII TRA8ALW ( d ) l (  
1 04.01. ... I I 
I I I I 
1 105. FORMS IYOIRECTAS DE RE*UYERAUO (e) / 1 + 

1 1  05.01. ... I I 
I I I I 1 ~......_..__________.__......_______________._~~_.__ 
106. NSTO 00 FACTM TRABALHO 1 1  . 
~ .___________________.__ .___________.____ .____~~____ 
I 06.01. custos contebiiizadot M conta 65 1 1  
I dom ( f ) l I  
1 06.02. Curtos cont,bilixados m ai t res  I I 
I Cont.S do WC ( 9 ) l l  
1 06.03. Custm Nlo s ~ t a b l l i z a d o s  ( h ) l I  

PERIOOODEVIGENCIA 1 1  ANO CIVIL I 
. . . . . ._.________________,~___..______... , . ._____.._: 
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MAPA I I I 

EVOLUCAO DA P R W U T I V I D A D E  

........................................................................................................... 
1 1 1 1  P E R I W O  DE VIGENCIA 1 1  ANO C I V I L  I I 
1 I R u b r i c a s  1 1  
I I I I A E  AWTERICUJ NOVO AE 1 1  19..(*) I l V . . ( b )  1 1  1 1  
I I 
1 / 0 1 .  INDICADORES F lS1CI.S DE PRWUCAO 

I I I I I I I I 
(!)I1 

1 1  01 .01 .  . . .  
I I I I I I 

I I C 1 . 0 2 .  ... 
I I I I I I I I 
I I I I I I I I 

I I I I I I I I I I 
1102 .  VALOR ACRESCENTAüO BRUTO A PRECOS COUSTANTES ( j ) l l  I I I I I I 
I I 
1103. U I O U T I U C O E S  E REIYTECRACMS 

I I I I I I I I 
(t)ll I I I I I I 

I I I I I I I I I I 
I IOL. NUUERO MEDIO WUAL DE TRABALHAüMIES NO ACTIVO (!)I I I I I I 
I 1 I I I I I I I I 

I I 
1 / 0 5 .  YWERO DE MORAS TPABALHMAS/AYO (n)II 
1 1  05 .01 .  H o r a s  de t r a b a l h a  normal 

I I I I I I 
1 1  05.02. Horas de trabatho ext r iord in&r io  

I I I I I I I I 
/ I  0 5 . 0 3 .  Horas de t r a b a l h o  nlo e fec t ivo  

I I I I I I I i 
I I I I I I I I 

I I 
1106 .  POTENCIAL MAXIMO ANUAL 

I I I I I I I I 
(n)lI I I I I I I 

I I 
1 107 .  YWERO MEDIO ANUAL DE PENSIONISTAS 

I I I I I I I I 
(0)II I I I I I I 

I I I I I I I I I I ................................. .......................... 
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NOTAS EXPLICATIVAS 

QUADRO I: 

(a) Ano civil com maior sobreposiglo relativamente ao 
periodo de vigéncia do AE findo.(+) 

(b) Ano civil com maior sobreposiçtio relativamente ao 
periodo de vigência do novo acordo.(*) 

(C) Ver contebdo do ponto 1.4.1. 

(d) Ver contebdo do ponto 1.4.4. 

(e) Ver contebdo do ponto 1.4.3. 

(f) Devem-se considerar todas as rbbricas da conta POC 65 
com a excluslo dos encargos com os membros dos orglos 
estatutarios de gesttão e fiscalizaçMo ou consulta 
(enquanto nessa qualidade). 

(g) conta POC 63 e outras (a especificar). 

(h) Ver contebdo do ponto 1.4.3. 

QUADRO 111: 

(i) Indicadores a seleccionar pela Empresa, considerando os 
produtos mais representativos ou um produto 
homogeneizado. 

(j) O VAB a pregos constantes ntão equivale ao VAB nominal 
deflacionado qyando os proveitos e os consumos 
intermedios tem deflacionadores especificos e 
diferentes. 

(k) Deverllo ser excluidas as decorrentes da reavaliaçtio do 
activo imobilizado, caso tenham ocorrido num dos 
periodos em confronto. 

(1) Valor a obter pela media mensal. 

(m) Corresponde ao namero de horas efectivamente 
trabalhadas, devendo se desagregadas da forma proposta. 

(n) Corresponde ao volume potencial de horas trabalhadas, a 
determinar atravcs do somatQrio do produto dos 
diferentes periodos normal de trabalho em vigor pelo 
n m e r o  de efectivos que os praticam. 

(o) Valor a obter pela media mensal. 

................................................................. 
(C) Nota comum aos Quadros I1 e 111. 




