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PRIMEIRO OBJECTIVO A ATINGIR: MENTALIZACAO
PARA NOVAS TECNICAS

1 — O Sr. Yves Chapel esteve em Lisboa de 30 de Abril a 7 de
Julho do ano findo a leccionar o 1.° modulo de um seminéario intitu-
lado «Modernizacdo da Administragdo e a decisdo politico-administra-
tivay, levado a efeito no edificio da Fundacdo Calouste Gulbenkian
sob o patrocinio do Secretariado da Administragcdo Publica.

2 — Trata-se de um meu velho amigo, director de investigagoes do
Instituto Internacional de Ciéncias Administrativas, de que tenho a
honra de fazer parte.

2.1 —Durante as nossas conversacdes em Lisboa, o Sr. Yves
Chapel prometeu enviar-me o relatoério da reunido que tratou o tema
«A contabilidade publica por computadory.

3 — Recebi, no fim de Fevereiro tltimo, o documento prometido.

3.1 — Publica-se o texto em francés.

32— 0O tema «Informética e contabilidade puablicay é um dos
que estd afecto ao grupo de trabalho «Informéatica e administracdon-

O director é o Sr. H. C. Korff, da Alemanha Federal.

3.3 — O relatério respeita a reunido organizada em Bruxelas, em
13 ¢ 14 de Setembro de 1973.

4 — O assunto, em meu entender, tem muito interesse para os
funcionarios desta Casa. Merece ser difundido por todos eles.

Julgo que ndo terdao dificuldade em apreender o francés.

4.1 — O objectivo que se tem em vista € o de, especialmente para
os actuais dirigentes, acender um sinal de atencdo para novas técnicas.

5 —Por agora s6 pretendo mentalizar.

Em 20 de Marco de 1974.
Aureliano Felismino



Bruxelles, le 27 février 1974,

Monsieur le Directeur général,
Cher Monsieur,

Je vous remercie de votre lettre du 20 ainsi que de 1’envoi des si intéressantes
publications que vous avez bien voulu m’envoyer.

Lisant votre langue, j’ai été trés sensible aux amabilités que vous avez pour
moi dans l'introduction de la traduction du compte rendu de la réunion de Bad-
Godesberg. Je suis heureux que — grice a vous — ce texte recoive une plus large
diffusion et j’indiquerai I’existence de la version portugaise dans la Revue.

Je n’ai pas perdu de vue ma promesse de vous faire parvenir le rapport de la
réunion de septembre du groupe de travail sur la comptabilité publique par ordi-
nateur. Le Directeur du programme ne nous 1’a adressé que le mois dernier et la
traduction francaise est seulement aujourd’hui disponible. Ayez 1’obligeance d’en
trouver un exemplaire en annexe. Je ne manquerai pas de vous tenir au courant
de la suite des travaux tout en restant & votre entiere disposition pour tous ren-
seignements que vous pourriez désirer.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur général, cher Monsieur, I’expression
de mes sentiments les plus distingués et les meilleurs.

Yves Chapel, directeur de recherches.



Sujet 3 — Informatique et comptabilité publique

1. La réunion avait principalement pour objet:

De discuter les moyens juridiques et techniques permettant I’automati-
sation de la comptabilité;

De dégager les difficultés particuliéres a cette automatisation;

De préciser les principes du rapport d’enquéte pour la Délégation fran-
caise a I’'Informatique;

D’esquisser le schéma du rapport définitif en vue de la réunion plénicre
du groupe & Mexico.

2. Etaient présents: H. C. Korff, Former Assistant Secretary of State, Alle-

magne fédérale:

[

Allemagne fédérale — W. Roth, Ministerialrat, Bundesfinanzministerium.

Autriche — A. Schnabl, Sektionsrat, Bundesfinanzministerium.

Danemark — E. Buchardt, Permanent Undersecretary of State, Ministry
of Economy and Budget, Copenhague.

Etats-Unis — L. W. Hunter, Director, European Branch of the U. S. Ge-
neral Accounting Office, Francfort.

France:
J. Charrier, Conseiller référendaire a la Cour des comptes, Paris.
P. Dubourdieu, Administrateur civil, Ministére de 1'Economie et
des Finances, Paris.
O. Lefranc, Administrateur civil, Ministére de I’Economie et des
Finances, Paris.
Suéde:

A. Sanell, Avdelingschef, Riksrevisionsverket, Stockholm.
J. Wollin, Riksrevisionsverket, Stockholm.

Observateur pour:

La Belgique — J. Vincent, Premier auditeur a la Cour des comptes.
IISA: Y. Chapel, Directeur de recherches.
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M. J. Stassen, Directeur générale de I'IISA, et M. G. Braibant, Président du
Groupe de travail «Informatique et Administration» ont assisté a la séance de
cloture.

3. Le Directeur de programme ocuvre la séance, souhaite la bienvenue aux par-
ticipants et remercie le Directeur général pour l’organisation de cette réunion. Il
présente ensuite un exposé introductif qui passe en revue les problémes abordés
par le sujet 3 et la situation actuelle de la comptabilité par ordinateur. Aprés avoir
dégagé les résultats du Colloque de Nice, il rend compte de ses visites au Minis-
tére des Finances et au Riksrevisionsverket 4 Steckholm et au Ministére des Fi-
nances a Copenhague, ainsi que de ses contacts suivis avec le Ministére fédéral des
Finances a Bonn. Il fait également état d’un entretien trés complet avec M. L.
Sleebus, Inspecteur général au Ministére belge des Finances, et de ses récentes
discussions avec M. Hunter et M. Mahoney a Bonn.

Il tire les conclusions de ces contacts en précisant que les Etats-Unis jouissent
de la plus longue expérience en matiére d’utilisation de linformatique & des fins
comptables. Mais il n’y existe pas d’intégration des procédures budgétaires et comp-
tables, comme l’envisagent ou la réalisent les pays d’Europe. La raison en est
lorganisation administrative. Le budget fédéral est préparé par 1'Office de Mana-
gement et du Budget (OMB), qui est rattaché a la Maison Blanche, tandis que le
Bureau central de Comptabilité, qui prépare les comptes généraux, fait partie du
Département du Trésor. Ces deux administrations collaborent plus étroitement de-
puis peu, mais il reste que le systéme suit essentiellement deux voies paralléles.

En Europe, le systéme fédéral de comptabilité autrichien est le seul qui soit
entiérement opérationnel, depuis le 1¢ janvier 1971. Dans certains autres pays, la
comptabilité centrale est déja automatisée, mais aux niveau inféricurs de I’adminis-
tration, l’informatique n’est que partiellement utilisée.

En Autriche, les procédures budgétaires et comptables sont totalement inté-
grées. Le systéme est congu selon le modéle de comptabilité en partie double en
usage dans le secteur privé. Les affectations sont portées a ’actif et les prévisions
de recettes au passif. Une partie des comptes généraux annuels fait 1’état des avoirs
et des dettes contractées durant I’exercice financier.

L’autre systéme, parmi les plus perfectionnés, est I'apanage de la Suéde ou il
est utilisé dans 50 % des administrations de I’Etat. Le systéme «S» est congu prin-
cipalement en vue de la comptabilité des colts. Il établit également une concor-
cance entre les structures internes du budget et les comptes généraux. Ainsi donc
les paiements comptabilisés portent le méme chiffre-code que les crédits les auto-
risant. Ce systéme permet une comptabilité bien plus détaillée qui tend vers la
comptabilité et I’évaluation des colts. La comptabilité peut servir, en I'occurrence,
a I’évaluation des diverses unités d’administration. La Finlande a adopté le méme
systéme.

Le Danemark et I’Allemagne fédérale ont décidé d’automatiser leur compta-
bilité et ils en sont déja au stade de la réalisation. L’ Allemagne fédéral utilize déja
Iinformatique pour préparer le budget fédéral et la planification financiére & moyen
terme et emmagasine dans un ordinateur central les données de la comptabilité
classique et celles relatives aux crédits et aux prévisions de recettes. Ces deux pays
envisagent 'introduction d’une comptabilité des engagements qui consignerait, en
plus de tous les paiements, les créances exigibles et les dettes passives.
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A la différence des principes du sysiéme allemand, le modéle danois vise, en
outre, a la comptabilité des colits et a I’évaluation de 1’administration.

La France prépare également la comptabilité par ordinateur et certains sec-
teurs de son administration appliquent déja les nouvelles méthodes et accumulent
une somme d’expériences en vue de [introduction d’un syst¢me général. Dans
d’autres pays, la question est toujours a I’étude. Plusieurs pays utilisent 1’informa-
tique en matiére d’imposition et pour la fixation et la liquidation des traitements
des fonctionnaires et des autres employés publics.

4. La question primordiale est de savoir lequel des systémes précités semble
le mieux compatible au regard des cofits et de I'utilité de I’informatique. Il con-
vient évidemment d’adapter chaque systéme aux structures du gouvernement et de
Iadministration de chaque pays. Il importe de savoir, par ailleurs, s’il est prudent
de passer sans transition de la comptabilité de caisse traditionnelle a la comptabi-
lit¢ des colits ou des résultats (performance accounting) ou s’il est plus opportun
d’automatiser d’abord la ccmptabilité de caisse et d’élargir ensuite le systéme a des
méthodes plus détaillées qui fournissent davantage d’informations et de supports
a la décision.

5. Au cours de la discussion générale qui s’ensuit, M. Buchardt souligne que
lautomatisation de la comptabilité est essentiellement une question d’organisation
peu difficile a résoudre. Les obstacles sérieux proviennent de la comptabilité des
colts ou de la comptabilité des résultats (analytique) qui imposent la prise en
considération de catégories ne correspondant plus du tout & celles de la compta-
bilité¢ classique. Cette opinion est confirmée par M. Sanell sur la base des expé-
riences réalisées en Suéde. L’introduction d’un tel systéme prendrait plus de temps
en raison de la nécessité de former le personnel chargé du traitement des données,
mais aussi, par la suite, les utilisateurs des informations issues de la comptabilité
fonctionnelle. Par ailleurs, il s’agit de savoir & qui incombe le contrdle des résul-
tats de gestion d’une administration.

M. Hunter met P'accent sur I'importance du facteur — temps en ce qui con-
cerne la mise au point du nouveau systéme, mais aussi la formation du personnel
Un systéme trés élaboré est certainement d’un emploi plus difficile et exige, des
lors, une formation plus poussée.

M. Charrier attire Pattention des participants sur 'intérét que le gouvernement
francais porte au sujet. Avant que la décision finale soit prise, il semble nécessaire
de mieux dégager les conséquences du nouveau systéme comptable, pour I'adminis-
tration, et d’en estimer les colits. Le systéme ne risque-t-ii pas de conduire a une
centralisation excessive? Ceci serait contraire au fait que seules les collectivités
régionales ou locales devraient judicieusement tirer parti des avantages de la comp-
tabilité foncticnnelle. De plus, le rapport entre les cofits du nouveau systéme et
les économies et autres avantages n’apparait pas encore suffisamment clair. Notam-
ment, il n’est pas donné de réponse satisfaisante & la question de savoir comment
mesurer les avantages.

M. Schnabl fait état de I'expérience autrichienne d’un systéme fortement cen-
tralisé qui retourne les informations au bureau comptable intéressé. Ce systeme
permet d’éviter le retour des informations a 1’administration centrale ol elles ne
sont d’aucune utilité.



M. Buchardt observe, par ailleurs, que la centralisation du traitement des
données ne rend pas nécessaire la concentration de la responsabilité. Il semble que
I'avantage essentiel de la nouvelle méthode tient dans le fait que le pouvoir cen-
tral, en la personne du ministre des Finances, peut répondre immédiatement aux
questions de bureaux comptables et avoir un apercu de la situation financiére.

M. Lefranc est également d’avis que la responsabilité de I'administration en
place ne devrait pas étre modifiée.

6. A la suite de cette discussion générale, les participants acceptent la proposi-
tion du Président de s’en tenir au programme provisoire, contenu dans Uinvitation
a la réunion, et d’envisager la comptabilité de caisse pour commencer.

La conclusion des débats est que 'effet de rationalisation produit par l'appli-
cation de I'informatique ne peut étre atteint qu’en préparant les données comp-
tables et en les transmettant & un ordinateur central unique; il ne semble pas
opportun d’installer des ordinateurs périphériques qui ne fourniraient alors que
des chiffres condensés a I'ordinateur central. Un tel systéme n’est en usage qu’aux
Etats-Unis ol les paiements de 1’administration civile sont effectuées par plusieurs
bureaux comptables dotés de leurs propres ordinateurs. Ceci s’explique par la
dimension du pays qui est unique dans le monde occidental. Le secteur militaire
dispose aux Etats-Unis, comme dans la majorité des autres pays, d’une organisa-
tion comptable particuliére.

La responsabilité de Pexécution du budget n’a été, en aucun cas, modifiée a
la suite de l'automatisation. Il s’agit plutét de réorganiser l’administration comp-
table en place, parce que son rble sera complétement différent. L’administration
actuelle doit recevoir ou exécuter les paiements et les ordonnancer. Sa tache
principale sera, dorénavant, de contrdler les piéces comptables des différents bureaux
et services. Il existe a cet égard une grande diversité dans la répartition des com-
pétences au sein de I'administration. Le contréle en question pourrait porter simple-
ment sur la légalité des piéces comptables afin de garantir qu’elles on été établies
par lautorité compétente. Cette orientation pourrait étre suivie pour les controles
ultérieurs qui chercheront, par exemple, & vérifier I'existence de crédits pour chaque
paiement autorisé par piéce comptable. Dans certains pays, tels qu’en Suede, la
vérification et la comptabilité doivent étre combinées. Ainsi, au niveau des bureaux
comptables, les vérificateurs devront collaborer lors de la révision des piéces comp-
tables, mais évidemment sous la dépendance d’autorités distinctes.

Dans la plupart des pays, ’administration tend a résister a la centralisation
de la comptabilité par crainte d’une perte d’influence. Cette appréhension n’est
pas entierement justifiée, parce que le pouvoir de décision ne sera pas effecté.
Mais c’est généralement au profit du ministére des Finances que ’administration
perd son monopole d’information «de premiére main» quant 4 I’état de réalisation
cu budget. Sa résistance devrait donc étre vaincue en faisant valoir I"argument que
les divers secteurs de 1’administration obtiendront de meilleures informations sur
leurs budgets particuliers et seront ainsi en mesure de contracter des engagements
a plus long terme.

7. Le passage a I'informatique ne semble pas devoir justifier une redéfinition
des régles générales de comptabilité, bien qu’elles puissent éire élargies pour couvrir
la comptabilité des créances cligibles et des engagements ou jeter les fendements
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juridiques de la comptabilité des cofits et des résultats. Il est néanmoins indispen-
sable de modifier les régles de la vérification et de ’enregistrement des documents.
La question se pose du fait que le nombre des bureaux comptables pourrait &tre
considérablement réduit. L’une des conséquences de la comptabilité par ordinateur
est qu’il revient 4 chaque bureau de traiter les piéces comptables de plusieurs
services et organismes administratifs.

Il convient de prévoir des sécurités au centre informatique en ce qui concerne
le stockage des supports d’information: bandes perforées ou magnétiques ou disques
magnétiques. Le modéle de stockage influence considérablement les cofits.

8. La conclusion de tous les participants est qu’il convient d’harmoniser les
procédures budgétaires et comptables. Les estimations de recettes, les crédits et
la comptabilité¢ y relative doivent se rapporter 4 un numéro de code identique.
Ii s’ensuit, par exemple, que le paiement d’une facture doit étre comptabilisé sous
le méme numéro de code que le crédit autorisant I'opération. En réservant la méme
indexation aux données budgétaires introduites dans l'ordinateur et aux comptes
des paiements effectués, il est possible de faire la différence entre les montants
respectifs et de connaitre ainsi la fraction du budget déja dépensée.

Ce systéme est déja appliqué en Autriche, en Allemagne fédérale et en Suede
et est également adopté au Danemark. Il devrait étre un élément essentiel de tout
modele de comptabilité par ordinateur, ce que confirme M. Hunter.

9. Tl a déja été précisé que la comptabilité automatisée permet non seulement
de couvrir les paiements et les recettes, mais aussi les dettes actives et les enga-
gements. Cet élargissement de la comptabilité pourrait se limiter aux paiements
exigibles, tels que les créances reconnues et les engagementy contractuels ou légaux.
Le systéme des autrichiens fait intervenir pratiquement les deux catégories. En
Allemagne, la loi de finances (Bundeshaushaltsordnung) a préconisé le méme sys-
téme, mais il n’est pas encore en vigueur. Le Danemark et la Suéde sont enclins
a restreintre la comptabilité des engagements aux seuls investissements.

Le modeéle autrichien renseigne mieux sur 1’état d’exécution du budget et les
charges de exercices budgétaires suivants. Par ailleurs, il permet un contréle sim-
plifié de la situation de caisse.

M. Hunter souligne que l’administration fédérale aux Etats-Unis a concu un
systtme de comptabilité des engagements qui est indépendant de la comptabilité
traditionnelle. M. Lefranc, quant a lui, estime qu’il est malaisé de combiner la
comptabilité générale de caisse et ce type de comptabilité d’engagements.

L’expérience autrichienne est, en revanche, sans aucun doute treés encourageante
et I’Allemagne fédérale la prendra pour exemple.

10. Le systéme de comptabilité des cofits et des résultats le plus élaboré est
appliqué en Suéde. Il s’agit du systéme «S», qui se combine avec le budget-pro-
gramme. Le systéme est étroitement lié a Iorganisation particuliere de I'adminis-
tration publique en Suéde qui se distingue de la majorité des pays européens.
Les ministéres sont des organismes relativement restreints dont le role se confine
a la conception des lois et des décisions politiques. Au niveau immédiatement
inférieur, il existe des organismes trés indépendants aui exécutent en particulier
le budget sous leur propre autorité et responsabilité.

Le budget, voté par le Parlement, est assez sommairement ventilé en fonction
des ministéres.
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Les crédits sont alors effectés en détail par le Gouvernement, sur propositions
du ministre des Finances, a chacun des échelons de I’administration en commencant
par les plus élevés. Les autorités responsables sont tenues de respecter les crédits
attribués. Tel est le fondement du systéeme «S» qui comporte la ventilation des
paiements effectués par chaque organisme administratif en fonction de ses activités.

Il ne s’agit pas, en D'occurrence, d’obtenir seulement des informations sur
I'importance des dépenses du service ou de I'organisme, mais aussi des données
quant a 'objet de ces dépenses. Outre les montants de crédits dépensés, ces don-
nées font également apparaitre la nature des produits concrets, tels que le nombre
de passeports délivrés ou le nombre journalier de lits occupés dans un hopital.
Il est ainsi possible de contréler les résultats de ’action des services publics et de
comparer des institutions similaires entre elies.

Quelque trente bureaux comptables préparent les données qui sont ensuite
ntroduites dans 1’ordinateur. Il va de soi que les comptables doivent jouir d’une
formation spécialisée pour controler les piéces et présenter les chiffres complémen-
taires requis des services et des organismes. Leurs aptitudes étendues ne doivent
pas se limiter a établir 'exactitude des données comptables ou éliminer les erreurs
ou les imperfections des opérations financiéres.

La comptabilité analytique est aujourd’hui facultative et laissée & 1’apprécia-
tion du chef de l'organisme qui recoit le bilan d’activité de son service. M. Sanell
précise que ’administration s’est montrée réticente au début. Depuis, le nombre
des organismes qui ont adopté le systétme est en augmentaiion.

L’une des caractéristiques subsidiaires du systéme «S» est le renvoi des résul-
tats généraux de la comptabilité trés détaillée au Département du Budget du
ministére des Finances, pour servir de cadre a la préparation du budget.

En réponse aux remarques formulées par M. Hunter, M. Lefranc et M. Char-
rier, M. Sanell reconnait qu’il est difficile de mesurer le produit concret d’unc
institution publique et que le probléme n’a pas encore recu de solution satisfaisante.
Tout dépend de la nature des activités. Tous les services publics ne sont pas maté-
rialisables, a Vinstar du colt journalier d’un lit d’hopital et il faut admetire que
les accomplissements d’un organisme ne sont pas syncnymes de son efficacité. Le
but principal du modéle est 1’évaluation originale des services de ’administration
et Dutilisation des résultats, par les dirigeants, afin d’empécher une croissance
inconsidérée de I'administration. Le systéme «S» ne convient certainement pas a
toutes les institutions publiques indifféremment.

M. Charrier et M. Lefranc craignent cue les avantages possibles d’un tel
systéme ne soient pas & la mesure de ses ceiits. M. Buchard signale que le systéme
danois fait également intervenir la comptabilité analytigue qui tend a I’évaluation
des organismes administratifs, quoique d’une maniére plus simplifiée, en utilisant
les colits moyens autant que possible.

M. Roth déclare que le modeéle allemand n’utilise pas encore la comptabilité
fonctionnelle. Les principes du systeme prévoient Uintroduction de la comptabilité
des coiits pour les investissements qui se fera ultérieurement aprés la mise en
oeuvre de la comptabilité des engagements.

11. La transmission des données des bureaux compiables vers l'ordinateur
central se fait de différentes maniéres. L’Autriche soumet les travaux a distance
en utilisant des téléscrinteurs qui fournissent les donnés au centre informatique
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par des lignes de réserve. En raison de la lenteur des transmetteurs, les données
sont regues par un concentrateur qui controle les messages quant a leur forme
et les stocks en temps réel avant de les transmettre la nuit a lordinateur central
en vue de leur traitement par lots, en temps différé.

Le Danemark et la France envisagent 1’adoption d’un systéme analogue, tandis
qu’en Suéde les bureaux comptables ont tout d’abord produit des bandes perforées,
puis des bandes magnétiques qu’ils envoient par la poste au centre informatique.
L’Allemagne fédérale est le seul pays oii le centre informatique est pleinement
opérationnel; la comptabilité s’y fait encore par des machines comptables qui
impriment les informations en langage lisible et produisent également des bandes
magnétiques qui sont envoyées, par la poste, au centre informatique. Lorsque la
comptabilité sera intégralement automatisée, les données seront concentrées par
lc bureau comptable local et transmises directement, en temps réel, a I'ordinateur
central par des entrées a distance.

Le choix d’une technique, parmi d’autres, dépend de sa charge budgétaire.
Le télétraitement est certainement plus coliteux que l'envoi des bandes par la
poste. Il va de soi que se dernier procédé est beaucoup plus lent et ne permet
pas le traitement en temps réel. En Suéde, il peut s’écouler jusque dix jours entre
la présentation de I'ordre et le paiement; en Allemagne fédérale, le délai est réduit
a cing jours, en utilisant une comptabilité décentralisée de type classique. En
Autriche, I’écart est beaucoup plus réduit. Pour ce qui est de la rapidité de
I'information, le traitement en temps réel est préférable, mais d’un colt beaucoup
plus élevé.

12. Afin de garantir la fiabilité du systéme, il importe de vérifier les données
trés attentivement avant leur introduction dans lordinateur, parce que les erreurs
commises sont difficile a détecter par la suite. En Autriche, le récepteur de don-
nées vérifie automatiquement, en temps réel, la conformité des intrants au pro-
gramme. Si le code et le format des données sont conformes, la chose est confirmée
sur le champ. Mais dans le cas contraire, elles sont rejetees, par exemple lorsque
le bureau comptable a mentionné un compte inexistant. Les paiements sont effec-
tués exclusivement par chéques postaux. Le montant global calculé sur la base
des données journaliéres est contrdlé en le comparant au chéque de paiement que
le bureau comptable envoie directement a l'office des cheques postaux. En Suéde,
aussi, les informations transmises par chaque bureau comptable sont imprimées au
centre informatique et retournées au bureau pour controle. La vérification se fera,
comme on 1’a vu, au méme niveau.

M. Lefranc déclare que le gouvernement frangais se propose d’appliquer le
méme systéme. L’ordinateur servira en outre a réaliser des nrogrammes spéciaux
de vérification par comparaisons multiples.

En Autriche, la vérification comptable se fait comme auparavant et l’avéne-
ment de Pordinateur ne P'a pas modifiée.

Les participants reconnaissent, en conclusion, que tous les contrdles fiscaux,
y compris le controle budgétaire et de sécurité, devraient étre intégrés dans le
syst¢éme comptable pour prévenir le stockage de données défectueuses. Les con-
troles économiques ne peuvent étre effectués par les bureaux comptables, mais
il conviendrait naturellement Qutiliser & cette fin les données emmagasinées. Il
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revient au législateur, dans chaque pays, d’attribuer les responsabilités en matiere
de contrdles économiques.

13. 1l ressort des débats consacrés aux cofits et aux avantages de la compta-
bilité automatisée qu’aucun pays n’a réalisé, a ce jour, d’analyse coflit-avantage
détaillée avant de se prononcer en faveur de l'informatique comptable. Les res-
ponsables financiers du pays jouent, dans la pratique, un role décisif en vantant les
mérites inégalés de lautomatisation: gain de temps et rapidité de Iinformation.
La nouvelle méthode permet d’obtenir en temps réel un tableau général de la
situation financiére ou la reproduction de tout compte. Il est possible de suivre
I’exécution du budget au jour le jour. Les recettes peuvent étre controlées de la
méme maniére et la comptabilité peut s’étendre aux engagements, aux créances
exigibles, aux colits et aux résultats. Le systéme permet de récapituler les éléments
d’actif et de passif. Autant d’informations utiles 4 la préparation du budget de
Pexercice suivant.

En plus de ces avantages, les cofits d’installation et de fonctionnement du
centre informatique peuvent étre couverts par le budget d’un pays industrialisé;
il convient évidemment de prévoir les crédits nécessaires a cet effet. Au Dane-
mark, Datacentralen, qui est une institution publique autonome, a fixé des tarifs
d’utilisation et de ses services informatiques. Ils donnent une certaine idée des
couts d’exploitation d’un centre d’informatique.

Quant & la comparaison des colits respectifs du nouveau systéme et de la
méthode traditionnelle au plan de 'organisation comptable, M. Schnabl et M. Sanell
soulignent I’impossibilité d’apporter des indications précises a cet égard, parce que
le fonctionnement des deux systémes est trés différent. L’informatique permet
d’obtenir plus rapidement des informations plus générales tout en élargissant la
portée des décisions. Un systéme intégralement automatisé entrainera, a long
terme, des économies de personnel puisqu’il sera possible de réduire sensiblement
le necmbre des bureaux comptables. Sclon une analyse coiit-avantage faite au Dane-
mark, on envisage une économie d’environ 200 employés de comptabilité.

M. Lefranc reconnait la difficulté de réaliser une analyse colit-avantage trés
sommaire, parce que l'administration manque d’expérience et ne dispose pas des
données que seule I'informatique peut lui fournir.

M. Charrier souligne qu’il convient d’effectuer une telle analyse en dépit des
obstacles soulevés. Elle ferait au moins apparaitre les colits d’exploitation et les
incidences budgétaires.

14. Lors de la séance de cloture, les participants conviennent que les résultats
des travaux devrajent servir de base au rapport final pour le sujet 3. Par ailleurs,
les personnes dont le nom est repris ci-aprés acceptent de préparer des contribu-
tions au rapport final:

M. Roth — Comptabilité de caisse.

M. Buchardt — Comptabilité des engagements.

M. Schnabl — Contréles économiques et fiscaux.

M. Sanell — Comptabilité des cofits.

M. Mahoney (par l'intermédiaire de M. Hunter) — Analyse de programme.
M. Buchardt - Dépenses et codts.
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15. En ce qui concerne la préparation du rapport d’enquéte pour la Déléga-
tion francaise & I’Informatique, M. Braibant propose que M. Lefranc établisse,
au nom de la délégation frangaise, une note relative aux cofits et aux avantages
de l'informatique. Cette note serait transmise a tous les participants pour qu’ils
I’examinent et fournissent les informations disponibles dans leur pays. Les parti-
cipants acceptent la proposition a "unanimité.

16. M. Stassen, parlant en tant que Directeur générail de I'IISA, et M. Brai-
bant, en tant que Président du Groupe de travail «Informatique et Administrationy,
remercient les experts de leur participation et de leurs précieux apports & la solu-
tion des difficiles problémes de l’informatique et la comptabilité publique.

Le président les remercie & son tour et fait la synthése des trés importants
résultats obtenus. Il Iéve ensuite la séance.

Stranderoed, 8 janvier 1974.

H. Clausen Korff, directeur de programme.



GABINETE DE ESTUDOS ANTONIO JOSE MALHEIRO

A) Publicagdes diversas
Em 1945:

1 — Organizacio do Programa dos Concursos para as Diferentes Categorias do Quadre do
Pessoal da Direcgio-Geral da Contabilidade Piiblica. (Esgotada.)

EMm 1949:
2—20 Anos de Administracio Piiblica, pelo Dr. Aureliano Felismino. (Esgotada.)

EMm 1950:

3 — Instrucées para o Processamento de Folhas de Despesa e Requisicées de Fundos. (Es-
gotada.)

EMm 1951:

4 — Finangas Nacionais, pelo Dr. Joaquim José de Paiva Corréa. (Esgotada.)
5 — Palestras Profissionais Destinadas aos Opositores a Concurso para Preenchimento de Va-
caturas de Chefes de Secc¢io do Quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Piblica.

(Esgotada.)
6 — A Macroeconomia e a Ciéncia das Finangas, pelo Dr. Joaquim José de Paiva Corréa. (Es-
gotada.)
Em 1952:

7 — Servidores Civis Subscritores da Caixa Geral de Aposentagcbes Vitimas de Desastre em
Servico. (Instrucoes tendentes a facilitar a execucdo do Decreto-Lei n.° 38523, de
23 de Novembro de 1951.)

8 — Apontamentos para Segundos-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 11039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada.)

9 — Apontamentos para Primeiros-Oficiais, de harmonia com o programa dos cOncursos apro-
vado pela Portaria n.° 11 039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada.)

EMm 1953:

10 — Orcamento Geral do Estado. (Instrugdes elaboradas nos termos do n.° 4 da Portaria
n.° 14389, de 18 de Maio de 1953, a observar pelos servicos na organizacdo dos
projectos de orcamento e pelas reparticdes da Direc¢io-Geral da Contabilidade Pi-
blica na sua coordenacio e informacio.) (Esgotada.)

11 — Subsidios para a Organizacio do Balango do Estado. (Esgotada.)

12 — Apontamentos para Terceiros-Oficiais, de harmonia com ¢ programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 119039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada).



EMm 1954:

13 — Abono de Familia dos Servidores do Estado. (Instrugbes para a execugdo do Decreto-Lei
n.° 39 844, de 7 de Outubro de 1954.) (Esgotada.)

14 — Apontamentos para Aspirantes, de harmonia com o programa dos concursos aprovado
pela Portaria n.° 11 039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada.)

Em 1955:

15 — Normalizacdo de Informacées e Forma de Apresentacido de Processos. (Esgotada.)
16 — Os Primeircs Dez Anos de Vida do Gabinete de Estudos Anténio José Malheiro, pelo
Dr. Aureliano Felismino.

EMm 1956:

17 — Aquisicées do Estado, Autorizacdo de Despesas e Dispensa de Concurso Publico e Con-
trato Escrito (artigo 14.° da Lei n.° 2079, de 21 de Dezembro de 1955). (Esgotada)

18 — Contas de Exploragcdo e de Estabelecimento das Empresas do Estado (estrutura do mapa
n.° 2 do preAmbulo do Orgamento Geral do Estado).

19 — Rendimento Médio. (Esgotada.)

20 — Orcamentos Privativos. (Instrucbes elaboradas nos termos do n.° 5.° da Portaria n.° 16 009,
de 19 de Outubro de 1956, para preenchimento dos impressos a utilizar na apre-
sentacfio a visto ministerial dos orcamentos privativos dos servicos, aprovadas por
despacho de S. Ex.* o Ministro das Finangas, de 29 de Outubro de 1956.) (Esgotada.)

21 — Despesas de Anos Econdmicos Findos. (Esgotada.)

22 — «Contréle» do Trabalho em cada Uma das Seccbes. (Esgotada.)

EM 1957:

23 — Remuneragbes Acessérias. Regime de Abonos na Acumulagido de Cargos., Ajudas de
Custo. (Decreto-Lei n.® 40872, de 23 de Novembro de 1956.) (Instrucbes para a
sua execucio aprovadas por despacho de S. Ex.* o Ministro das Finangas, de 4 de
Janeiro de 1957.) (Esgotada.)

24 — Para Uma Melhor Consciéncia Administrativa: 1. Vamos Racionalizar a Utilizagdo dos
Impressos? (Esgotada.)

25— A Selecgdo do Pessoal para Fungioes de Chefia. (Esgotada.)

26 — Comissdo de Compras da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica. Seu Funcionamento.
(Esgotada.)

27 — Para Uma Melhor Consciéncia Administrativa: 2. Vamos Racionalizar a Ultilizacdo dos
Artigos de Expediente? (Esgotada.)

28 — O Fundador do Gabinete de Estudos Antdnio José Malheiro. (Palestra proferida em
14 de Junho de 1957 pelo director-geral da Contabilidade Publica, Dr. Aureliano
Felismino, na inaugura¢io de uma sala de cursos.) (Esgotada.)

29 — I Semindrio para Opositores ao Concurso para Chefes de Sec¢do. (Esgotada.)

30 — A Escola Nacional de Adminisiracao em Franca. (Esgotada.)

31 — Despesas Piiblicas — Seus Efeitos Econdémicos.

32 — Actividades Econdmicas de Servicos do Estado — Uniformizacio da Escrita Digrdfica
e Sua Ligacdo com a Contabilidade Orgamental. (Esgotada.)

Em 1958:

33 — Abono de Familia dos Servidores do Estado. (Instrugbes para a execucdo do Decreto-Lei
n.° 39844, de 7 de Outubro de 1954, com as alteragdes que lhe foram introduzidas
pelos Decretos-Leis n.°® 41523 e 41671, respectivamente de 6 de Fevereiro e de
11 de Junho de 1958.) (Esgotada.)

EMm 1959:

34 — Método a Seguir na Conferéncia de Recibos e Averbamento Destes nas Autorizacbes de
Pagemento. (Esgotada.)
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35-— A Estrutura e o Funcionamento do Ministério das Financas — A Importdncia e a Es-
trutura das Receitas e Despesas Publicas em Funcdo do Desenvolvimento Econdmico
do Pais. (Esgotada.)

36 — Inauguracdo da Biblioteca e Tarefas Adicionais para 1959. (Esgotada.)

37 — 11 Semindrio — Apreciagido e Discussio do Trabalho do Primeiro-Oficial Luis Gonzaga
Fernandes Tavares, Subordinado ao Titulo: «Novas Perspectivas no Dominio da
Ciéncia das Finangas». (Esgotada.)

38 — Valorizacdo Profissional do Pessoal da Direcg¢io-Geral da Contabilidade Piblica. (Palestra
proferida pelo chefe da 12.* Reparti¢io, Dr. Henrique Daries Louro.) (Esgotada.)

39 — Coldquio entre os Chefes de Seccdo da Conta sobre Métodos de Conferéncia de Recibos,
das Contas de Pagamento e Averbamento das Autorizacbes Expedidas. (Esgotada.)

40 — Tabelas de Abonos e Descontos ao Pessoal do Ensino Primdrio e Principais Regras a
Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

41 — Tabelas para o Cdlculo e Processamento de Abonos aos Funciondrios Colocados nos
Servicos Regionais do Ministério da Economia. (Esgotada.)

EMm 1960:

42 — A Simplificagdo Efectuada no Org¢amento de 1960 nos Agrupamentos das Receitas Publicas.
(Palestra proferida pelo adjunto do chefe da 1.* Repartigio, Joaquim das Neves
Santos.) (Esgotada.)

43 — O Problema da Mecanizacdo do Processamento dos Abonos dos Servidores e Pensionistas
do Estado. (Palestra proferida pelo chefe da Reparticdo Central, Dario Gongalves.)
(Esgotada.)

44 — Construir o Futuro sobre as Posi¢des Conquistadas. (Palavras proferidas em 27 de
Abril de 1960 pelo Dr. Aureliano Felismino, no Gabinete de Estudos Antdnio José
Malheiro. (Esgotada.)

45 — Abonos as Familias de Falecidos Servidores. (Instrugdes para a execugio do Decreto-Lei
n.° 42947, de 27 de Abril de 1960, e Portaria n.® 17 698, da mesma data, apro-
vando os modelos de impressos a utilizar.) (Esgotada.)

46 — Organizacdo e Métodos nas Reparticdes da Direccio-Geral da Contabilidade Piblica, pelo
Dr. Fernando Natividade Alves, adjunto do director-geral da Contabilidade Publica
(Esgotada.)

47 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Assalariados de Cardcter Permanente Colocados nos
Servicos (sem Autonomia) Regionais do Ministério da Economia e Principais Regras
a Observar no Seu Cdlculo e no Processamenta das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

48 — Palestras Proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Piiblica da Suica, Dr. Maurice
Heimann.

49 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios dos Servicos Regionais do Ministério
das Finangas. (Esgotada.)

50 — Elementos para a Montagem da Contabilidade Digrdfica de Um Estabelecimento do Estado
com Autonomia Administrativa e Financeira, pelo Dr. Jorge Naves. (Esgotada.)

51 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Magistrados e Funciondrios dos Tribunais do Trabalho
e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas
Folhas. (Esgotada.)

52 — Para Uma Classificagdo Econdmica das Despesas Publicas. (Ensaio), pelo primeiro-oficial
Anténio Faria Moita.

O Principio Hedonistico e a Produtividade dos Servicos Piblicos — Manifestacées Espon-
téneas e Providéncias Adequadas através dos Tempos, pelo segundo-oficial Jodo Maria
da Silva. (Esgotada.)

53 — Trabalhos de RemodelacGo do Arquivo Geral da Direccdo-Geral da Contabilidade Puiblica.
(Esgotada.)

54 — Coldquio entre os Chefes das Seccbes de Liquidacdo sobre Métodos a Seguir na Confe-
réncia de Folhas (das 2.° e 3.° classes de despesas) e de Requisi¢Ges de Fundos. (Es-
gotada.)



EMm 1961:

55 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servigos Regionais do
Ministério das Obras Publicas e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo e no
Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

56 — Organizacdo e Métodos — Algumas Notas. (Palestra proferida pelo chefe da Repartigdo
Central, Dario Gongalves.)

57 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Assalariados de Cardcter Permanente Colocados nos
Servicos (sem Autonomia) Regionais do Ministério das Obras Piblicas e Principais
Regras a Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Es-
gotada.)

58 — Contabilidade do Estado — Balango — Ponto do Programa do Concurso para Chefes de
Seccdo. (Palestra proferida pelo chefe da 2.* Repartigio, Raul da Silva Baptista.)
(Esgotada.)

59 — A Classificagio das Despesas Publicas e a Progressio do Sector Extraordindrio — Alguns
Subsidios para Facilitar o Estudo dos Seguintes Pontos: Balanca Comercial e Balanca
de Pagamentos; Rendimento Nacional. (Nogbes.) (Palestras proferidas pelo chefe da
Reparticdo da Conta, Joaquim das Neves Santos.) (Esgotada.)

60 — Temas de Administracio Publica, pelo primeiro-oficial Anténio Leal Telo. (Esgotada.)

Em 1962:

61 — Trabalhos Dactilogrdficos — Alguns Conselhos para o Seu Aperfeicoamento. (Palestra
proferida pelo chefe da Reparticio do Abono de Familia e das Pensbes, Dario
Gongalves.)

62 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios do Estado e Principais Regras a Obser-
var no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

63 — Apontamentos para Terceiros-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 18 596, de 14 de Julho de 1961. (Esgotada.)

64 — Instrugbes para a Contabilizacdo Geral das Receitas e Despesas dos Servicos com Auto-
nomia Administrativa. (Esgotada.)

65 — Apontammentos para Segundos-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 18 596, de 14 de Julho de 1961. (Esgotada.)

66 — Politica Profissional. (Palavras proferidas pelo director-geral da Contabilidade Publica,
Dr. Aureliano Felismino, no acto de posse dos novos terceiros-oficias realizado em 26 de
Novembro de 1962.) (Esgotada.)

EMm 1963:

67 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servigos Regionais do
Ministério da Justica e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo e no Proces-
samento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

68 — Necessidade de Formar e Aperfeicoar o Pessoal Burocrdtico, pelo Dr. Antbnio Jilio Si
mdes de Aguiar. (Esgotada.)

69 — Instrucbes para a Escrituracdo do Livro de Contas Correntes com as Dotagbes Orcamen-
tais. (Servicos com Autoiromia Administrativa.) (Esgotada.)

70 — Instrucées para a Escrituragdo do Livro de Contas Correntes com as Dotagdes Orcamen-
tais. (Servicos sem Autonomia Administrativa.) (Esgotada.)

71 — Instrugbes a Observar na Liquidacdo dos Abonos dos Servidores e Pensionistas do Estado
a Incluir em Folhas a Elaborar por Processo Mecanogrdfico.

72 — Reorganizacdo dos Servicos da Direccdo-Geral da Contabilidade Piblica. (Esgotada.)

73 — Alguns Aspectos da Intervencdo do Estado na Vida Econdmica, pelo segundo-oficial
Diogo Pires Neves. (Esgotada.)

Em 1964:

74 — 4 Expansido da Despesa Extraordindria e o Problema de Sua Cobertura, pelo Dr. Aure-
liano Felismino.



75 -~ Organizagdo e Métodos — Servicos de «Entraday e de «Conta». (Instrugbes a observar
pelas reparticoes da contabilidade publica na utilizagio dos respectivos impressos,
aprovadas por despacho ministerial de 29 de Junho de 1954.)

76 — Preparacido de Formadores de Pessoal para a Execugido de Novas Técnicas, pelo Dr. Au-
reliano Felismino. (Esgotada.)

77 — Aspectos Econdmicos e Financeiros do Orcamento do Ministério das Obras Piiblicas, pelo
segundo-oficial Diogo Pires Neves. (Esgotada.)

EM 1965

78 — Elementos de Planificacio Administrativa, pelo primeiro-oficial Jodo Maria da Silva.
(Esgotada.)

79 — Organizacido e Métodos — Servico Permanente de Correio. (Estudo.) (Esgotada.)

80 — Les Nouvelles Techniques de Préparation et d’Aménagement du Budget, pelo Dr. Aureliano
Felismino.

81— Pratiques Administratives Appliquées & la Direction Générale de la Comptabilité Publique
du Portugal, pelo Dr. Aureliano Felismino. (Esgotada.)

Em 1966:

82 — Subsidio Eventual de Custo de Vida.
83 — Normalizagdo de Informagdes e Forma de Apresentagdo de Processos. (2.* edi¢do corrigida
e aumentada.) (Esgotada.)

EM 1967:

84 — Integragdo Econdmica Nacional, pelos chefes de seccio Manuel Marques de Almeida e
Manuel Martins Saraiva.

85 — Normalizagdo de Expediente dos Servicos do Estado para a Direccio-Geral da Contabili-
dade Publica. (Propostas, oficios e outro expediente de uso geral ou restrito.) (Esgotada.)

86 — Subsidio Eventual de Custo de Vida — 2.* parte.

87 — Aptiddo Individual para o Exercicio de Fungdes de Chefia, pelo chefe de secgio Jodo
Maria da Silva, (Esgotada.)

88 — Despesas com as Forgas Militares Extraordindrias Destacadas nas Provincias Ultrama-
rinas, pelo Dr. Aureliano Felismino.

89 — Aperfeicoamento Orgéanico e Funcional dos Mercados Monetdrio e Financeiro, pelo chefe
de seccdo Manuel Marques de Almeida.

EMm 1968:

90 — Actes de Gestion du Personnel qui Favorisent la Coopération Interministerielle, pelo
Dr. Aureliano Felismino.

91 — Casos Técnicos Especiais.

92 — Subsidio Eventual de Custo de Vida — 3.* parte.

93 — Recours a des Experts et Conseillers, pelo Dr. Aureliano Felismino.

94 — Missdo do Ministério das Finangas, pelo Dr. Aureliano Felismino.

95 — Na Base: Dirigentes, Chefes e Executantes Capazes. Selec¢cio e coordenacdo dos chefes de
secgdo Manuel Marques de Almeida e Manuel Martins Saraiva.

96 — Evolugdo da Técnica Mecanogrdfica Resultante da Utilizacdo de Ordenadores Electro-
nicos, por Dario Gongalves, director dos Servicos Mecanograficos do Ministério das
Finangas.

97 — Pensées a Cargo do Ministério das Financas, pelo chefe de sec¢do Armando Furtado
Saraiva.

98 — Abono de Familia aos Servidores do Estado, pelo Dr. Jorge Naves, chefe da Reparti¢do
do Abono de Familia e das Pensdes.

99 — Despesas com Obras, Aquisicbes e Outros Encargos dos Servicos do Estado.

100 — A Desvalorizacio do Esterlino, pelo chefe de seccio Luis Gonzaga Fernandes Tavares.
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EM 1969:

101 — Conta Geral do Estado — Mecanizagdo da «Conta dos Pagamentos» — 1.° Fase: «Con-
trélen Mecanogrdfico dos Pagamentos — Eliminacdo do «Averbamento», por Dario
Gongalves, director dos Servigos Mecanograficos do Ministério das Finangas.

102 — Simplificagdo Administrativa no Ambito da Direccdo-Geral da Contabilidade Publica.

103 — Instrugées para o Processamento de Folhas de Despesa e Requisi¢cées de Fundos.

104 — Equilibrio e Execug¢do Orgamental, pelo chefe de seccdo Jodo Maria da Silva.

105 — O Elemento Humano na Vida Profissional dos Funciondrios, pelo chefe de seccdo Anté-
nio Leal Telo.

106 — A4 Preparagdo Técnica dos Funciondrios em Face do Desenvolvimento dos Servigos, pelos
primeiros-oficiais Francisco de Jesus Nunes, Jodo Maria Serejo e Carlos Neves
Gomes.

107 — Balanca Econdémica Nacional — Suas Determinantes, pelos chefes de seccio Manuel An-
ténio Cordeiro Ferreira ¢ Aires da Graca Baptista.

EMm 1970:

108 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios do Estado e Principais Regras a Obser-
var no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas.

109 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servigos Descentrali-
zados do Ministério das Finangas e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo
e no Processamento das Respectivas Folhas.

110 — Tabelas de Abonos e Descontos ao Pessoal do Ensino Primdrio e Principais Regras a
Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas.

111 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servigos Descentrali-
zados do Ministério das Obras Publicas e Principais Regras a Observar no Seu
Cdalculo e no Processamento das Respectivas Folhas.

112 — Esbo¢co de Um Balangco do Estado por Variacbes Patrimoniais — Sua Aplicagio a Ge-
réncia de 1969, pelo chefe de secgdo Fernando Pereira Simdes.

113 — Nova Classificacdo das Receitas e Despesas Publicas, pelo chefe da 5.* Repartigdo, Joa-
quim das Neves Santos.

114 — Pesquisa de Novas Técnicas, pelo grupo de trabalho presidido pelo adjunto do director-
-geral da Contabilidade Publica, Dr. Sabino Silva da Costa Teixeira.

115 — A DesvalorizacGo do Esterlino—2.* parte. Coordenacdo do chefe de seccdo Antdnio
Cordeiro de Mendonga Freitas.

Em 1971:

116 — Balanco da Tesouraria do Estado. Ensaio com referéncia a 31 de Dezembro de 1969,
pelo chefe de reparticio Luis das Neves Alvares.

117 — Instrucées para a Execucdo do Decreto-Lei n.° 305/71, de 15 de Julho, pelo chefe de Re-
particio Joaquim das Neves Santos.

118 — Oscilagées Cambiais (0 franco francés e o marco alemio). Coordenagio do chefe de
seccio Anténio Cordeiro de Mendonga Freitas.

119 -— Pagamento dos Vencimentos por Depésito em Contas Bancdrias a Ordem dos Servidores
do Estado.

120 — Casos Técnicos Especiais —11 vol. Coordenagdo do chefe de sec¢do Luis Gonzaga Fer-
nandes Tavares.

121 — Pensées.

EM 1972:

122 - Modificacbes ao Orcamento Geral do Estado — Elementos destinados a auxiliar a exe-
cugdo do Decreto-Lei n.° 54/72, de 15 de Fevereiro, pelo chefe de sec¢io Manuel
Marques de Almeida e pelo primeiro-oficial Manuel Guerreiro Dias.

123 - Contabilidade Nacional-Contabilidade do Estado — Suas Perspectivas na Administracdo
Piblica dos Estados Modernos — Nogbes e aspectos gerais, pelo primeiro-oficial Raul
da Conceicdo Rodrigues.
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124 — Adenda aos Apontamentos para Terceiros-Oficiais.

125 — Suplemento Eventual. — Elementos para a boa execucdo do Decreto-Lei n.° 457/72, de
15 de Novembro.

126 — Abono de Familia dos Servidores do Estado — Instrugbes para a sua execucio.

127 —- Pensées a Cargo do Ministério das Financas. Relatado pelo chefe de seccdo Armando
Furtado Saraiva.

128 —- Oscilagées Cambiais (o franco francés e o marco alemio) — 2.* parte. Coordenagdo do
chefe de seccio Anténio Cordeiro de Mendonga Freitas.

129 — Instrucées para a Execugdo do Orcamento das Receitas do Estado para 1973.

EMm 1973

130 — Balango da Tesouraria do Estado (Sua Aplicacdo a Geréncia de 1970) e Balango do
Estado por Variacées Patrimoniais (Sua Aplicacio & Geréncia de 1970), respectiva-
mente pelo chefe de reparticio Luis das Neves Alvares e pelo chefe de secgdo
Fernando Pereira Simdoes.

131 — Balango da Tesouraria do Estado (Sua Aplicagdo & Geréncia de 1971) e Balanco do
Estado por Variacées Patrimoniais (Sua Aplicagio a Geréncia de 1971), respectiva-
mente pelo chefe de reparticdo Luis das Neves Alvares e pelo chefe de secgéo
Fernando Pereira Simdes.

132 — A Colaboracio da Direc¢do-Geral da Contabilidade Piublica na Reforma Administrativa.
(Coordenacdo orientada pelo chefe de reparticio Mario Cambraia, com a colaboragéo
do chefe de seccio Manuel Marques de Almeida e do primeiro-oficial Manuel Guer-
reiro Dias.)

133 — Providéncias sobre o Funcionalismo — Margo- de 1973.

134 — Novos rumos para alguns sectores da Administragdo Publica, pelo chefe de seccio Manuel
Marques Correia.

135 — Revisio das Pensées a cargo do Ministério das Financas. (Relatado pelo chefe da Repar-
ticio do Abono de Familia e das Pensdes, Dr. Jorge Naves.)

136 — Classificacdo Administrativa das Receitas do Estado, pelo chefe da 5.7 Repartigdo, Joaquim
das Neves Santos.

137 — A Administragio e o Funciondrio. — Subsidios para um estudo da funcfo publica, pelo
chefe de secgio Alvaro Figueiredo de Melo.

138 — Comunicacéo e Técnicas de Dindmica de Grupos, pelo subdirector de contabilidade Anténio
Leal Telo.

139 — Reuniées — Principios e Prdticas de Conducdo, pelo subdirector de contabilidade José
Manuel da Paz Pereira Mendes.

140 — Rela¢bes Humanas — Relacbes Publicas. Sua Interligac@o na Administracio Piiblica Mo-
derna, pelo secretdrio de contabilidade de 1.* classe Raul da Conceicdo Rodrigues.

141 — A Modernizacio da Administracido e a Decisdo Politico-Administrativa, pelo subdirector
de contabilidade Manuel Marques de Almeida. ‘

142 — Techniques d’analyse quantitative pour 1’élaboration et le contréle des décisions adminis-
tratives, par Aureliano Felismino, membre de 1'Institut International des Sciences
Administratives et du Comité des Pratiques Administratives.

143 — Formagéo Profissional — Algumas Experiéncias, pelo adjunto do chefe da Reparti¢io do
Expediente, Joaquim Pereira Leal.

144 — Trés Anos no Secretariado da O. T. A. N.— 1970-1973, pelo director de contabilidade
Dr. Anténio Duarte Resina.

145 — Suplemento Eventual/1973 — Elementos para boa execugio do Decreto-Lei n.° 617/73, de
20 de Novembro.

146 — Sistemas Orcamentais Integrados.

147 — Ajustamento de algumas remuneracdes certas.

148 — Nova mentalidade — Modernas tendéncias da Contabilidade Piblica, pelo director-geral
Dr. Aureliano Felismino.
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EM 1974:

149 — Para bem Se Executar o Or¢camento Geral do Estado para 1974.
151 — Divida Publica Fundada — Circulacdo Legal dos Titulos de Cupdo, pelo chefe de repartigdo
aposentado da Junta do Crédito Piblico Armando Reis Miranda.
152 — Ministério das Finan¢as ¢ da CoordenacGo Econdmica — Decreto-Lei n.° 108/74, de 15
de Margo.

B) Outras actividades
EMm 1945:

Palestras profissionais destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de primeiros-oficiais do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Piblica, realizadas no
Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras.

EM 1946:

Curso de preparacio dos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de segundos-

-oficiais do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.

EM 1948:
Ex-libris do Gabinete de Estudos.

EMm 1949:

Cursos de preparagdo dos opositores aos concursos para preenchimento de vacaturas de pri-
meiros e segundos-oficiais do quadro da Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica.

Em 1951:

Palestras profissionais destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de chefes de seccdo do quadro da Direccdo-Geral da Contabilidade Publica.

Em 1953:
Cursos de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros e segundos-oficiais do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.
Em 1955:
Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direc¢io-Geral da Contabilidade Piiblica.
EmMm 1957:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros-oficiais do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.

Palestra subordinada ao titulo: «O fundador do Gabinete de Estudos Anténio José Malheiro,
proferida em 14 de Junho pelo director-geral da Contabilidade Publica, na inauguracio
de uma sala de cursos.

I Semindrio para opositores ao concurso para chefes de secgfio.

Em 1958:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direcciio-Geral da Contabilidade Publica.

Em 1959:

IT Seminério para apreciacdo e discussdo do trabalho do primeiro-oficial Luis Gonzaga Fer-
nandes Tavares, subordinado ao titulo: «Novas perspectivas no dominio da ciéncia das finangas.
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Palestra subordinada ao titulo: «Valorizagdo profissional do pessoal da Direc¢do-Geral da
Contabilidade Publica», proferida pelo chefe da 12.* Repartigdo, Dr. Henrique Daries Louro.

Coloquio entre os chefes de secgdo da Conta sobre métodos de conferéncia de recibos, das
contas de pagamento e averbamento das autorizagdes expedidas.

Em 1960:;

Palestra subordinada ao titulo: «A simplificagdo efectuada no orcamento de 1960 nos agru-
pamentos das receitas publicasy, proferida pelo chefe da 1.* Reparticio Joaquim das
Neves Santos.

Palestra subordinada ao titulo: «O problema da mecanizacio do processamento dos abonos
dos servidores ¢ pensionistas do Estado», proferida pelo chefe da Reparticio Central,
Dario Gongalves. v

«Construir o futuro sobre as posicdes conquistadasy — palavras proferidas em 27 de Abril
pelo Dr. Aureliano Felismino, na Sala de Cursos Prof. Doutor Costa Leite (Lumbrales).

Palestras proferidas pelo director-geral da Contabilidade Publica da Suiga, Dr. Maurice
Heimann.

Col6quio entre os chefes das secgdes de liquidacdo sobre métodos a seguir na conferéncia de
folhas (das 2.* e 3.* classes de despesas) e de requisicbes de fundos.

EM 1961:

Palestra subordinada ao titulo: «Ainda a propédsito da valorizacdo profissional do pessoal da
Direcg¢do-Geral da Contabilidade Publica», proferida pelo Dr. Henrique Daries Louro,
como presidente da comissdo de leitura designada para apreciar os trabalhos apresentados
por funcionarios da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.

Palestra subordinada ao titulo: «Organizacio e métodos — Algumas notasy, proferida pelo
chefe da Reparticio Central, Dario Gongalves.

«Orientacdo do novo programa de concursos e realizacio das respectivas provasy — palavras
proferidas pelo director-geral da Contabilidade Publica na Sala de Cursos Prof. Doutor
Costa Leite (Lumbrales).

SessOes de estudo — Encontros, para opositores aos concursos para preenchimento de vaca-
turas de primeiros e segundos-oficiais.

Palestra subordinada ao titulo: «Contabilidade do Estado: Balango (ponto do programa do
concurso para chefes de sec¢do)», proferida pelo chefe da 2.* Reparticdo, Raul da Silva
Baptista.

Palestra subordinada ao titulo: «Classificacio das despesas piliblicas e a progressio do sector
extraordinério», proferida pelo chefe da Reparticio da Conta, Joaquim das Neves Santos,
e dirigida aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de chefes de seccio
do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.

Palestra subordinada ao titulo: «Alguns subsidios para facilitar o estudo dos seguintes pontos:
Balanca Comercial e Balanca de Pagamentos; Rendimento Nacional (Nogdes)», proferida
pelo chefe da Reparticio da Conta, Joaquim das Neves Santos, e dirigida aos opositores
ao-concurso para preenchimento de vacaturas de chefes de seccdo do quadro da Direccéo-
-Geral da Contabilidade Publica.

EMm 1962:
Palestra subordinada ao titulo: «Trabalhos dactilograficos — Alguns conselhos para o seu aper-
feicoamento», proferida pelo chefe da Reparti¢io do Abono de Familia e das Pensdes,

Dario Gongalves.
Curso de preparagio para os aspirantes opositores ao concurso para terceiros-oficiais.

EM 1965:
Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direcgio-Geral da Contabilidade Publica.
Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros-oficiais do quadro da Direccdo-Geral da Contabilidade Pblica.
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EM 1966:
Coléquio entre os chefes de seccdo da Conta sobre revisio e actualizacdo das matérias tra-
tadas nos coléquios de 1959 e 1960.
Sessdo de estudo — Encontro — para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de chefes de secgéo.

EM 1968:

Palestra subordinada ao titulo: «Evolu¢io da técnica mecanografica resuitante da utilizagdo de
ordenadores electrénicos», proferida por Dario Gongalves, director dos Servicos Meca-
nograficos do Ministério das Finangas.

EMm 1969:

Palestra subordinada ao titulo: «Conta Geral do Estado — Mecanizagio da conta dos paga-
mentos, 1.% fase: Contréle mecanografico dos pagamentos — Eliminacdo do averbamenton,
proferida por Dario Gongalves, director dos Servicos Mecanograficos do Ministério das
Finangas.

EMm 1970:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Piiblica.

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros-oficiais do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Piblica.

Palestra do chefe da 5.* Reparticio, Joaquim das Neves Santos, sobre a posicdo dos estudos
da revisdo estrutural do Orcamento Geral do Estado.

Palestra do chefe da 5.* Reparticdo, Joaquim das Neves Santos, sobre a nova classificagio das
receitas e despesas publicas, em projecto, seguida de troca de impressdes.

EMm 1971:

Reunifo de trabalho com o director dos Servigos Mecanogrificos do Ministério das Financas,
Dario Gongalves, a propésito do pagamento de vencimentos por meio de depésito em
conta bancaria e simplificagbes a introduzir no circuito dos vencimentos.

EwM 1973:

Curso de aperfeigoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direccdo-Geral da Contabilidade Pdablica.

C) Publicagdes periodicas

Boletim Confidencial (mensal) —N.°* 1 a 119, referentes aos meses de Junho de 1964 a Abril
de 1974.
Boletim Bibliogrdfico (trimestral) -— N.°* 1 a 27 do 2.° trimestre de 1967 ao 4.° trimestre de 1973.



