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PEDIR. PARA AGIR

1. Na tarde de um dos dltimos fins de senmana, dei por
mim a recordar alguns factos profissionais gque, nos momentos

de medit-g8o, ocupam grande parte da minha vida interior.

1.1. Lembrei-me, em especial, da Revista de Con-

tabilidade Pdblica.

2. Conhecem as novas gerag¢B8es da DirecgHo-Geral da Conta

bilidade Publica esta Revista de que se publicaram 17 ndmeros?

2.1. Poi criada no ano de 1940 por quatro funciong
rios que constituiram o grupo directivo, -—— funciond-
rios estes todos ainda em servico na nossa Direccio-~Ge

ral.

2.2, Eis a ordém como na Revista se apresenta o

Grupo Directivo formado pelos quatro fundadores:

1) Albertino.Marques, a0 tempo 12, oficial,

2) Aureliano Fellsmlno, a0 tempo chefe de
" secgdo. '

‘3) Carlos Ivo de Carvélho, a0 tempo 12, ofi
cial,

4) Darwin de Vasconce los, ao te mpo chefe de
secgdo.,

2.3. O primeiro ndmero foi publicado em 1940

- H& 33 anos.

2.4, 0 Ultimo nlmero publicou-se em 1944,

H4 29 anos.



3. Desejel localizar dois trabalhkos meus: "Nova Mentali-
dade’, publicado no n?. 7 da Revista, em 1941, portanto hi 32
ancs; e "llodernas Tendéncias da Contabilidade Publica", publi

cado no n?. 16 da Revista, em 1943, portanto hd %20 anos.

3.1, Li-os, Reli-os. Pareceram-nmne actuais.

3.2, Actuais e ﬁtil_a sua publicagfo e leitura pa
ra avaliar o gque se realizou das ambig¢les entfo regis
tadas, o que ge modificou e o que ainda nZo foi satis
feito por, talvez, nfo ter sido aconselhdvel sgatisfa-

a2eT .

3.3, PFazem parte deste oplsculo, em virtude de,
&s novas geragles nfo ser fdcil encontrar hoje uma co
lecgfio completa da Revista de Contabilidade Piblica.

Una sugestio:

5.4. Porque as novas gerag¢des nfo guererifo tomar
a iniciativa — que n8o d4 dinheiro e sé dé muito tra
balho e arrelias -— de fazer renascer a '"Revista de

Contabilidade Publica?

5.5, Creio ainda nas forgas intelectuais e nio-
. . - - ”~ . .
rais, no desejo de alguns funcionarios superiores des
ta Direcg8o-Geral para serem entusidsticos e persis —
¢ b b

tentes cataligadcores da formagfo profissional, aper—
-feigoando, sinmulténeamente, os caracteres e personali
dades dos seus subordinados que serdo os directores e

subdirectores de Zmanhi.

3.6. Bom método para se assegurarem as carreiras

eficientemente.

4. Ao escrever estas palavras vE8m-mne & lembranca alguns

nomes de subdirectores em cujos temperamentos ne parece ante-



ver, subjacentes, uma propensfo, talvez una vocagfo para 1li-
dar com os homens que tenos para formar na Direcgéo-Geral,que
sempre procurel servir com devocSo até ao limite méximo das mi

nhas forcas.

4.1. Se n8o vierem ter comigo, irei eu ter com

eles.
4,1.2. Humildade®

4.1.3. Se assim o quiserem e necessg —

rio for para poder servir positivamente,

5. No fim do Outono da minha vida profissional, creio nan

ter ainda, como ha 33 anos, uma Primavera de ambic¢des profis-
sionais que s8o, pela fé gque nelas deposito, o meu estimulo,

a minha alegria de viver, talvez a minha razfo de ser,

6. Pedir para agir, — nfo importa,

Erm 2 de Dezembro de 1973,

(a) Aureliano Felismino



1.

% As portas vHo-se lentamente abrindo. Por vezes & ne —
cessdrio esfdrgo, boa-vontade, teimosia. Mas as portas acaba
rd0 por se abrir de par em par; e a luz intensa, desfard as
sombras, tornard os. recantos claros e a rotina desapareceré
para sempre dos Servicos Publicos. ‘

N&@o se pode ser espectador indiferente do movimento de
renovagéio, do movimento de interdsse que se verifica na até
hé pouco desacreditada classe do funcionalismo piblico. Lu-
ta-se por um justo prestigio. Batalha-se por um respeito me-
recido. Conguista-se, com esfbérgo préprio9 a consideracdo de

todos.



A Ledi, por o1 s0, consigna aos agentes do Estado a ne —

cessaria autoridade para o desempenho das suas fungBes. Mas

o, o respeito, @ consideragfio, — nascem expontd —

necmente, Nio resultam da autoridade consignada no texto da

Lei. SZo0 anses 16gica congeqiiéncia da forma por cue a funcgio
ptblica ¢ desempenbada.

Cumprir a "obrigag¢Zo", — nfo ¢ nada. ObrigacZo sda aos
ouvidos desagraddvelmente. com o gsignificado de trabalho exe
cutado com contrariedade e, quem cdesta maneira trabalha, nfo
é feliz, nem pode prester colaboraciio eficiente.

A locugfe "dever cumprido' T % 4 conscincla serenida-
de e provoca sonos calmos, Mas a palavra "devogHo'", no seu

mails amplo significado ¢ fonte vperene de alegria e de c¢ner-

%o sc¢ verificsa no funcionalismo publico uma nova men
talidade? o se constata nos servidores do Estado uma acgio
tal que faz esgueccr o bafiento '"manga de alpaca'" -— cabelo
esvurmando caspa, barba crescida, horigzontes nfo ultrapassan
do o folhetim do jornal rabitual, horas ocupadas no lavar de
mics e no pendurar da toalha en grotesco pregn éspetado  nas

varcdes da propria Reperticio?

—~

— & evidente gue sim.

nte concorrido para isso?

g
— BSenm duvida, — 2 selecgfo no recrutamcnto do pessoal.

o forma por que de ki um tem
po 2 ecta partc se recrute o Zuncicmalismo para certos depar
sarente a niecosidade de Ser »wresentes um ndmero do conbeci-
mentos iécnicos, verifico-so que ¢ o concurso de provas plé-

blicas o~ forra escolhida., Z Ztemos de racorbocer gue sendo sem

vam Torra de se analisgar compatincia, nfio isenta  de
defeiten, ¢ a Unica cuce ple Todos no mesmo né de igunliade,

nvna Juta cve, encarada leclnante, ¢



ta o cardecter do funcionsalismo. S8 o concurso de provas pu-
blicas, para o qual a orientacfo de vdrios diplomas se incli
na, faz, em t8da a amplitude, cumprir o preceito constitucio
nal gue envolve o direito do cidadfo portugués ser provido
nos cargos publicos conforme a capacidade e servigos presta-

dos.

* £ grave para a NagBo — afirma-se no relatdrio do de-
creto~-lei, n%. 26 115 — que a burocracia nfo possua compe —
téncia e gqualidades de trabalho para bew se desenpenhar da

administracfo pidblica.
& Exige-se, hoje or isso ara o desempenho das fun-
9 Jes p ’
¢Oes publicas, um numero de Fabilitag¢fes que atinge o curso

superior para além de certas categorias,

% Habilitac¢Ges — eis, pois, o "agrément” ara entrar
’ s 3 b

nos quadros do funcionalismo. Um curso! ~— elementar, mndédio
ou superior — eis a condigfio necessdria para Se poder entrar
na vida burocrdtica. Condig¢fo necessdria. Necessdria, — mas

nfo suficiente ...

% Sim. Hoje também vai havendo uma nova mentalidadé en-~
tre os diplomndos.

A concorr@neia ¢ grande. A sclecgfio impSe-sc. E se para
0 desempenho do funcfo piblica se exige um curso, €  porgque
se pretende que os servidores do Estado, a par de aptidBes
especiais que o desempenho do lugar exige, tenham uma cultu-
ro geral que garanta nas relagles com os outros servigcos e
com 0 publico, o prestigio da fun¢3o. O curso, as rabilita —
¢0es garantem = cultura geral. O concurso garante as apti —

d8es €. conhecimentos cspeciais para o desempenho do lugar.

% Mas ¢ preeciso que insistamos. De posse do lugar, o di



plonzdo n#Ho deve parar, Na funcfo publica, hoje, como em qual
guer actividade, parar, ¢ rccuar. Hf, portanto, que actuali-

zar didriamente os conhecimenkos, -- como o bom advogado, co

mo o bom médico, como o bom engenheiro ..., I preciso manter
a cultura para gue se torna necessario, indispensivel, o co-

lcecionar de fichas, dc recortes, de citagdes. O homem culto

n re
o)

(cf. Diddtica da BEscola Nova - A. i%, hgsunyo) & aguéle que sa

e~
)

be onde estdi agquilo que. nfo eabe. § Ya cultura — como afir-

[

L

mou o Dr. Julio Dantas ne sua comunicagfo 2 Acodemia das Cién
cins ew 8 de lMaio Ultimo, — deve ser integral ¢ indivisivel,
A diferenciacgio cstabelecida, alide puranente artificial, é

contrdria a harmonia, ao equilibrio ¢ a unidade do espirito
1

humano, A cultura unilateral prolduz o romen incompleto™.

A

Tode diger-se, com rardo, gue o funcionalismo publi —
co, con vencimentos modestos, nio temn meios para comprar li-
vros & fin de manter "ou aurentar os seus conhecimentos; que ndo
pode seguir, por cocnseqiifneia, o ritmo de trabalho intelece —
tual do bom wdidico, do bom advogado, do bom engerheiro ...,cu
jos proventos sfo incompardvelmente nmaiores. Mns o "Didrio do
Governo' com n leitura atenta dos relatdérios; os 1livros e rc
vistas dn especialidade que os servigos doven adqulrir na in
tenglo louvdvel de constituir bibliocteca propria que sirva de
consulta aos scus funciondrins, darfio a {stes os elementos tée

ue necessgitan; Az antolo

2

nicos de ias, 'edi¢les populares dos
nelhores autores, o rreglicntar de viblioteens plblicas, sfoa
gararntia da comserveogio e avmente da eulturs geral de que o
mesno funcionalismoe carcce.

© mals merccedor de censura o diplomado que depois  de

=

bor 0 curso so deixa satagner, do gve o funcionfrio plbli

8]

-
)

cn

icCles invelectuais,

]

o de¢ modestas habilitactes cun, som i

consceue ser e¢lenento Util na execucgfo meclnicrs do  Srabalho

que lhe confiaram. De resto, b, feligmente, bastantes fun-

7

ciondrios sen nobhilitagfos oficinis quo,

s 7

)]
)

<

[OXANNE =0

L

8r¢o pessoal,

3



possuen a par dumn conscienciosn preparagio téenica, um- cul
tura geral rwito aprecidvel, — qualidades que os fizerem e
farfoe ascender, dignamente, por mérito, com justiga, As dife
rentes categorias da escala hierdrquica. Competénecin téenien,
cultura geral, — eis 2s condig¢des "sine qua non" parn o fun

ciondrio de hoje!

‘%S por parte de todo o funcionalismo, desde o nmais
nodesto ao mais categorizado, hd uma monifesta vontade de ben
servir. Nfo ¢ necessdrio dizer-se. Sente-se, respira-se cocn
trarmos en gqunlquer departamento do Estado, onde os novos es
tHo cheios de vontade ¢ os velhos imbuidos de mentalidade no
VO 5o

A diferencga de ambiente & flagrante. Desaparecerann os
grotescos pregos espetados nas paredes e que serviam para em
bandeirar de toalhns as"Reparti¢les; desapareceram ags poei-
ras venerandas gue cobriam velbhissinos papéis; substituiran-
-s¢ desirmanndos méveis com perigosas auputogles. Trabalho-
-8¢,luta-se ¢ em cada funciondrio, h%, deve haver, um clemen
to Util. Reportigdes l-vadas, ndveis sébrios, arquivos noder
nos, livros prdticos, — =anbiente optimista! Abreri-se as ja-
nelas dos Servigos Publicos para entrarem, en rajadas, alguns

anos deé progresso ...

% HA uwn nova mentalidade. Ningudm o duvida. Nio se po~-
de contestar. Ela foi moldada pelo artigo 399, do decr.to nQ
15 465, de 14 de Maio de 1928, que féz cessar imediatamente s
despesas dos lugares e fungBes que de facto nfo cxistin~n ou
nfo eran exercidos e para os QU?iS tinhan todavia sido feitns
nomeagdes. Ela tornou-se evidente com o elininag®o dn cduoda
férnula "fica revogndna n legislacfo em contrdirio". Bla desen
volveu-se com 2 conscilnein que existe em cada unm de nds de
que devemos restringir a aplicacfo das locugles "Parn os de-

vidos efeitos ..." "Para os efeitos que Julger convenien-



tes ..." de sentido tHo ambiguo, gue tudo dizen nns nada con
cretizan, vnois os devidos: efeitos, os éfeitos que se julga —
reu convenientes, deven sér indicados nos oficios en virtude
dos servigos nfo seren pontes dé passagen, nas sim locnis on
de se c¢studan e resolven problemas.

% 0 gue se torna ~bsolutaucnte necessirio ¢  haver bo-»
vontade., Com esta qualidade todos podemos ser cleuientos Uteis.
£ rfo é diffieil imaginar o que seria A4 nmdquinn estadunl  se,
¢ri coda sector, todos os fumeciondrios concorresseils COM  bo=2
vontade para 2 afinacgfo das pegns deé tH8o0 vasto naguinisno. a
pare Ssté objectivo que se deve orientar a nova nmentalidade
do funcionaliswo que est? ben patente. E para &ste objectivo
gue devewnos’ trabalhar sem desaninar wi instaonte "espernndo

!

sernl gue o deéndra nos cnnse' e, como aconselha Kipling no seu
: a ’

fanoso "If" que "retine no nco do cardcter gue o concebeu', -
— senpre dispostos o reconstruir as ¢oisas o gque dedicnlos
n nossa vida o nindn que, para isso, tenhanos de utilizar fer--

roientas gastas .. R ‘ - -

o}

AURELIANO FELISMINO



MODERNAS TENDENCIAS
DA
CONTABILIDADE PUBLICA

(Comunicacao dirigida a
Sociedade de Ciencias Econdmicas
em 30 de Novembro de 19u43,

pelo socio efectivo Aureliano Felismino).

"Quand le grain jetée en terre a
donne ses epis et que les epis liés
en gerbes ont eté batus, cette mois
son, qui couvrait une plaine immen-
se, se reduit a un peu de blé que
tient dans un etroit espace. C'est
la fidele image des resultats aux-
quels, aboutit toute recherche sci-
entifique, alors meme qu'elje n'a
pas eté infructueuse".

Jourdan ~ "Du role de 1'Etat"”.




Bxum®s, Colegas:

‘Meus. denrores:

1 - A Contabilidade PuUblica € necessiriamente ninuciosa,
naturalmente exigente, tem, nesmo, o seu "qué" de inmpertinén-
cia ... Nem seumpre ns disposigles legais que 2 orientam sc har
nonizan com desejos defensdveis, e essa senhora respeitdvel —
— a Contabilidade Publica —— cuja eficifneia de nacgfo tenho de
fendido com entusiasmo-de Magrico, sé COom nervosisuos consegue
4s vezes Ffazer cunprir o que se encontra estabelecido c¢clara e
expressanente na Lei,

~Ela tem, com freqiiénecia, o ingratissiuo papel de desilu~
dir: o administrador ou director duw servigo temw as suas iddias
que concretiza em planos. Demonstra com exuberfncia e ciéneia
quais as vantagens que adviriam da execucgfo imediata. de tais
planos. O.problema financeiro foi, porérn, encarado como de im-
portinecia secunddria. O interessado e¢ntra na Contabilidade corn
0 pensamento de tudo se adaptar num nomento aos.seus desejos —
— @ guantas vezes de 14 sail, benm a pesar da Contabilidade, com
0s planos pelo renos adiados na sua execucio e cor o entusias-
1o 5rrefecidb ou porque 2 rubrica or¢nmental se nfo adapta A
despesa a realizar ou porgue houve a fatal inforumagfo de nfo ha

ver cabimento de verba ...
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Peln suz prépria natureza a Contabilidade Publica tem de
adoptar pars lena o rigor legal. As subtilezas de intorpreta-
¢%o nfo poden, pois, ser admitidas, pela objectividade dos pro
blenas a resolver (trqta—se de aplicar dinheiros publicps, ca-
sos iguais exigen, evidentemente, solugdes iguais). Por isso,
dentro da sua mechnica, reprime essa Senhora ninuciosa, exigen
tc, con o seu "qué" de inpertinéncis, wma liberdnde de acgfo
que naturalmente se desejaria, nas Jque, o havé-la, nfo se atin
girian os superiores fins das leis de Contabilidade!

Wern sempre bastn a cordialidade, = serenidade, o dgsejo
de colaboracBo dos funciondrios da Direccgflo-Geral da Contabili
dnde Pdblica, quando fundamentarn, quando amévelmente explican
nos nails rebeldes, a necessidade do Concurso, do despacho, da
classificacgfo orgamental e de outras deterninacdes da adminis-
tracgBo, pois, para uﬁa‘grande parte, tudo é magada, tudo & bu-
rocracial | ' )

M2l necessfrio ¢ o Contabilidade para tantos que nfio gue-
ren entender que o Orgamento nfo ¢ um agloumerndo de verbas po-
ra se lhes dar 2 aplicaQﬁo oo due se lhos puder dar ... nas
sin o resultante do estudo ninucioso, nfo improvisndo, feito a
tempo e horas do que 08 Servigos precisan ¢ cujns dotncBes de-
veir, tHo0 somente, ter q_aplnggio especializnda nas respecti —
vas rubricas; que nfo querem ver que "o falta dc order, howio —
geneldnde ¢ clareza dds contas pﬁbiicas é unl resultado e un in
centivo da mé_aﬂministrégﬁo”; que oniten ne lapidarcs expres —
s3es contidas no relatdério da chamada reforma da Contabilidade

— o decreto de 1930 — que deixaran bem vincndo que:

n, .. fraocassariam os melhores esforgos no sentido da
regencrag¢iio financelra se unn contabilidade clara e
exncta n¥o traduzisse em cada nomento o estado de to
‘das as administragles, pois ela &, en dltina andli-

se ela expressfo numérica que uviliza de si pre-
9 4 9

cisa e concludente, 2 gapantia maxinn do cumprinen-—



to das leis que regulan as receites do Estado ¢ o

aplicac¢fio dos Jdinheiros plblicos'.

2 - Meus Senhores:

For todo o lado, eir virtude dd guerra gue ﬂcsprﬂgﬂ’auente
assola o nundo, os problemas corplexos surgerl coul tanta inten-
sidade e con tanta variedade que o complexo de hoje' pode ser
sllpWes ananhi, por haver surgilo uwm problena Jﬁis complexo an
da. B un dever nfo ppr ter terpo con coisas 1n31gnﬁicqntes-— pe
lo nenos pqr° 0 actual morento -— e chanmar a atengao das Asseg
bléias doutas'para 0s grandes probleﬂuo. Ténho, por isso;debqg
fessar nuite sinceramente qug no rieu espiritoAme aparece com'g;‘
tidez o sem'valor“do nieu trabalko, e &sse pensanento quase e
consira nge pelo facto de fazer pcronr a V. Ex%s, o pedacgo e
terpo que coii tanta boundade destinaran a ouvir-ne. |

Mes contribuir - pelo renos pensar en contribuir — don-
tro das nossas posses, para o aperfelgoamento da ndduina adni-
nistrativa, nfo denotard boa-vontade é estinmular?

A Contzbilidade Publica & jo&eh 0 prineiro regulamentd é
de 1863 Rario de conke01wpptos gue sé hd pouco se enancipou da

€1, 11as ensaia Ja uns p{lSSOS ben Se

Ciéneia das Finangas, ¢ JO

gurdé cee ' |
H4 gue persistir na demonstraéﬁo da ¢ficiénecia da Coﬁtabi

lida de PUblica, Hé que dustacqr o papel inportante que dcsenpe

nhou na rebencragao flnanculra de que tanto nos orgulbanos, HA

que contrlbulr _— cada Wi entro do que 1lhe for pOSSlVCl — pa

ra o seu aperfeigoamento. HA que divulgar —— para bew servir..
“v.. E & Contabilidade Piblica éhinteressante, creian,

Tenlo a sun acc¢fo baseada no Orgq“ento, 08 8eus nleros
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frlinn-nos de especial maneira, tonan aspectos (perdden-ie 2 ina

gert arrojada, quisi ridfcula) de certa beleza ...

Bfectivamente, t8da a vida da Nagfo palpita nésse volumcle
1 000 pdhginas — o Orgaﬁento — cujos nunerocos denuncian a in-

portincio dum servigo — a Direc¢do-Geral da Centabilidade Pu-

blica — que dia-a-dia vai analisando, vai verificando se tudo

¢ executa de harmonia cow o que se previu, para dar 2o Orga —
mento (que quere dizer: o que hd a fazer) uwa ro sposta que ¢ a
onba (1 o &, o que se féz),

O_reprutamento do pessoal para éste deparfanento do Esta-
do € wuito cuidado, porguanto tem de ser Cinfinico, culto, acon
pnnhéndo a evolugfo das Leis, regularentos e ordens de servigo,
pronto a'colﬁborar com 28 outros servigos publicos dentro da di
visa — ndxiunas facilidades dentro da nais estrita legalidade —
— fugindo % burocracina (que'tem aqul o seu significado desa —
cre&itido), para nfo se d=r a hipdtese gue nos contia Le Bon e
que se deu eu Franga durante a guerra de 1914-1918, em que 2
Administracfdo recusou medicagéntos onde mais_necessérios erail,
en virtude do pépel les facturas nio ter as divensBes aduinis-
trqtlvm Ay

Mas foi.em 1863, cono atrds se disse, que aparcceu o pri-
neiro regulamento de Contabilidade Publica. Organizado por una

rd

couisefo conmnposta por dois jufzes .do Tribunal de Contas ¢ por
todos os»Chefes aas Repﬂrtlgoes‘de Contabilidade foi publicndo
pelo entfo Hinistro da Fazenla, Joaguin Tonds Lébo de Avila e
estobeleceu o unidade de pontos de vista gue € indis pcnoavcl
eXlstir na Organizagl8o Financeira do Estado. Desta forua fica-
ron codificalos assuntos dispersos en vérlos diplonas, esitnabe-
lzcendo~-se entre 8les a necessﬁrin.hﬁruonia e conpletandofos
COIl NOVAaS Tegras. EStb re gul mento foi notdvel para a época.
Regsentiu-se, poréri, de ser o primeiro diplona que orientou, g¢
néricaucnte, a Administragﬁo.Financeira do Estado e, assim, na

suc execugdo postrou deficiéneins e lacunas. Sete anos depois -



— 1870 — novo regulauento foi publicado — desta vez p:lo B
nistro Anse¢lino José Braaucanp. A conplexidade dos servigos do
Estado, novas normas de adrinistragfo, nodernos aperfeigoanen—
tos da burocracia e da contabilidade, necessidade de nnis seve
ranente se¢ Jefenderew os dinheiros publicos, deu origem .a. que
se renodelasseinl 0s nossos servigos le’ contabilidade ~publica.,
Foi o que levou a2 efeito o Ministro .Lopo Vaz de Saunpaio: e Melo
pela lei de 25 de Junho dJde 1881, conpletada pelo.Regularunto Ge
ral da Contabilidade Publica de 31 de AgBsto do nmesno ann.
Importantes diplonas se publicaran de entSo para ¢f. A cs
trutura da Contabilidade Plbhlica ¢ hoje conmpletancnte diferen-
te. Especialiente desde 1928, una sdérie le diplonas assentaran
novos principios e criaran novae técnica or¢anental e de contaos.
Méé falta w novo regulaiento geral da contabilidade pdblica e
que se sistcecaatize e desenvolva t8da a natdria legislntiva en
vigor e substitua nuil 6 texto c]ﬁrn‘cvbeu ordénado o :ultipli

i

cidade os dipionas v1ywntc.. Lsta necessidade e por cstos ies
nas palavrns estd reconhecida no relatdrio do decreto-lei ne,
27223 e parn a publicagfo do referido regulanento apenas se
aguarda, couo se diz no mesuo relatdrio, oportunidade que n%o
deve vir longe. Eis, pois, = primeirs tendénecin gue se acentus:

concatenagio, eI agu?ﬂvprto geral, dnas disposigde

orientan o Contﬂb111u4de Puollcw.

3 -~ Cotio se sabe, o Direcglo-Gernl da Contabilidade Publi

2 b B 1 [P =
ca ¢ 0 grande centro parn onde converzen todos os factos con -—
cernentes & ﬁerénciﬂ‘finmnceirﬂ do Bstado. THdas as despesas i

blicas sfo pﬂgﬁs e virtude de QUtO?lg,QOCS cxpuuluas pelns sun

0

ReparticBes. Por isso hd uma destas Repartic¢les en ecada Minis-



tério.

Ao anilisaren as despesas — antes, portanto, de se¢ auto-
rizar o pagatiento — as Repartices proceden & correcgfo juri-
dica, isto &, constatan se a classificdg¢fio orgamentdl foi cor-
recta, se hd cabivento de verba, se o despesa foi feito polaen
tidade competente ¢ realiz~da nos ternos legais. Correcg o ju-
ridica! Eis a func¢fo concretizada nn Lei cono principal! parn o
contabilidade.

Mas pode acontécer estar a-correcgﬁo juridiecs perfeita
a8 ... o despes4 ser nitidamente "irregular" — para ne  ser-
vir duna tecnologis benévola ...

Alguns exenplos:

— PFnecturas perfeitanente en orden e "auténticamente', ..

forjadns;

— Recibos assinados com nones hipotéticos, "pagos"
por un funciondrio a fim de &ste beneficiar do di-

nheiro;

— Facturas de despesas do fim dunm ano e gue aparecelnl
datadas do-anc seguinte, por no nno anterior nfo ha

ver verba;

— Focturas de coisas nfo fornecidns ... mas cujo qunn

titativo foi recebido ... nfo pelo comnerciante;

— Haver verba en expediente ... por un expediente ...
peliu-se w.a factura de ldpis, borrachns, raspadel

res ... pars satisfazer outros fornecimentoss

— Facturn possada con importfAncin o nais ... recebi
da pelo corercicnte ~ menos ... e flcando o funcio

nario con o renanescente ...

No entanto, procedeu-se % correcgio juridicn: pelos docu-
nentos, o classificagfo estnva correcta, houve cnbimento,a des

pesa foi feita pela entidade comnpetente e —.0 que tenl -a  sua



- 2% -

ironia! -—— foi- realizada nos terrnos legais!

Tretn-se, € certo, de actos irregulares que se tén verifi
cado, ¢ 20s responsaveis dos qunis se aplica, inexoriveluente,
a sangfio ua Lei. Hf, todavia, gue evitar tais actos. Com tal
objectivo estd e estudo uma escrita, criteriosamente concebi-

da e de fdcil execugfo em virtude duuns instrugBes claras e i

o I

nuciosnas — publicndasna integra da Revista de Contabilidade P

blica -~ que cornl un sistena de requisi¢fes, registo didrio de
facturas ¢ contas correntes dns dotagBes pretende evitnr fac —
tos desta natureza.

- Bsts escrita, cujo sistema se pretende que seja perfeito,
tende a-ser aplicada ew todos os Servigos Publicos. de foroa, a
fbdo 0 moiwnto, se poder verifiear se 2 corrccgio jur{dica nas
Reparti¢Bes de Contabililade — ten a sus correspondéncia nos
servigos respectivos (1).

E certo-que se verifica wmuitas vezes repugnincia por par-
te dos servigos eur aceiltar inovag¢des. Porqué? Os funciondrics es
ﬁﬁo habituados a executar o trabalho duma certa naneira. Ven a
inovagio. H4 que-ler, hd que estudar, Magada! 0 que estava ser
via muito.-ben ... E va de procurar defeites no trabalho apre —
sentado, defeitos que com diligéneia se transforuan en dificul
dades de execugZo e, até en impossibilidade ... — com uwL bocag
dinho de bon-vontade ...

Ora hda necessidade absoluta de conjugar esforgos no senti
do de -todos os servigos executarem 2 escrita. Se se obre un pre
cedente para &ste ou aquéle nfio a executar; atris dos justifi-
cdgﬁes dui: servigo razdes fortes de outros aparecerfo e, 2 ata
derem-se, a unifornizagfo que sc pretende ficard sucecssivanen-—
te adiada cen prejuizo para a Aduinistrac®o cn geral ¢, en es-
pecial para os Administradorcs (os exenplos de actos irregula-
fes atrds apontados sfHo cloglientes!) que s%o. os prineiros 2 be

neficiar duna escerita ordenada.

(1) 0 uso obrigatdrio desta escrita € hoje unma realidnde.



Outra woderna tendéneia dn Contabilidade Pdblica:
Escrita ¢m todos os Servicos Pdblicos do Pafs, assentc e
10ldes unifories e adaptada As necessidades de una eficiente fis

calizagdo do cumprimento das leis da Contabilidade Publica.

4 -~ Além da correcgBo jurflica i— de que h4 pouco falei -
—. estd expressa na lei a necessidade de haver correccfns ccond
snd@spesas,'visto quey dentro Ja nais estrito ¢ rigoro-
8n legnlidade, a despesa pode ser eriticdvel comparada eon  0s
tzdos obtidos e com 2 utilidade pora o servigo e para om
blico. FPor isso e no intuito de abanisnar os critérios eﬁpiri—
cos da Tixagfo das despesas e de aliviar a Contﬂbilidadeckiprg
paragfo do Orgamento, criou-se a Intendénecia Gernl do Orgamen-
to e 1929, Esclareceu o relatdrio do respectivo diplorin que eg
to dinstituigfo ficaria na directa depend8neia do Ministro das
Finangas, ¢ trabalhando neste Ministdrio, nas o sun ncgfio far-
-se¢-1a sentir ne dominio de todes os servigos pdblicos.
Institui¢Bes andlogas foran crinlas noutros pafses, e a
glas fazen referéneia os Ultimos Anais de Financas Didblicas cou
parndas que possuo, jé bastante desactualizados, pois s%o de
1937 — uas outros ignoro se safran, pois que se editan ou edi
tnvan en Paris. Assiu, na Bélgica hd ou havia o "Conseil du Bud
get et du Trésor"; no Bgipto o "Conseil Financier"; nos Pafses-
-Bnixos o "Conseil A'Etat" — seu contar com a Rondnin (a que
faz nlusfo o decrcto n?, 16 670,d¢ 27 dé Marco Ade 1929)queadog
tou, corn extreuwo rigor, a fiscalizncRiu preventiva das suas des
pesas organentals, colocando, junto de cada Ministro, un  fis-
cal dns despesas, con poderes t85 extensos que nenhuiia despesa

poderic ser realizada sen a sua prévia concordincia,



Analiseios o caso portugués, que particulariente nos inte
ressa:

Apesar de decorridos qudsi 15 anos, a Intend@ncia Geral do
Orgamento ~inda n%o estd instalada. As suas fungBes t8n sido de
senpenhadas pela Direcc¢fio~Geral da Contabilidade Fuvliea. Ii-

orta ois, fazer ns trés seguintes interrogacBSes:
b 9’ S M

12, — Poderd a Contrbilidade ter papel nais eficien
te na AdninistragSo, indo 218u da correcgfio

juridica das despesas pﬁblicns;para entrar na

N
»

. — Haverd vantagen en dar a outro organisiio que
nfo a Direcgfo-Geral da Contnbilidade Pdbli--

2 2 coonrdenagio do Organento?

3%, — Poder-se-4 abandonar o critério eupirico da

fixacio dns despesas?

O problena foi pdsto ew proporg¢tes aborddveis. O caninho é,

7

todavia, diffecil, e convén =avancar cos 2 ndxina prudéneia. Avi
su Ve Bx#s. de que nfo vHo ouvir inovacles audaciosas, pois 1i

iito-iie 2 transnitir-lhes o 1eu simples 10do de ver:

Quento A primeira interrogag¢fo opto pela afiruativa, Sirn,
A Contabilidade poderd ter papel riais eficiente no aduinistra-
¢do indo aléw da correcclo juridica das despesas publicas para
entrgr ««. 2inda que pouco a pouco ... na corrccedo ccondnica,

H4 que reconhecer que = psicologia . dos Servigos Piblicos
foi estruturaluente rnodificada h4d nais duna ddecada err  virtude
de se hraver alvogsado M"uua politica de adiiinistragfo, t30 clars
e t8o sinples coro o pode fazer qualgquer boa donn de casa -~ DO
1itica conesinha e nodesta que consiste ew se gastar bert o que
se possul e nfo se despender nais do-gue 0s préprios recur —

sos',



Couww enr tddas as adninistra¢les, aparccein no a2luinistra —
¢Ao publica cansos isolndos lancntdveis — corio os que ha pouco
tie referi — e € E€sses que € preciso evitar, adoptonds a cor —
rec¢lo econduica, para a legislagfo da  Contabilidade Pdbliea
nfo ter o tiesuLo destino do faioso lengol de Penélope de que nos

fala 2o Odisseia ...

Para fazer a correcgfio econdidca a Direcgfo-Gernl da Con-
tabilidade deveria ter una equipa de técnicos, con qualidade s
muito puraﬂas, com o saber profissional aliado Aquilo que no
Ministério dos Negdcios Estrangeiros se chana diplonacia, e que
habilnente, procurando desfazer atritos e sinultfAneanente cum—
prir rigorosanente o seu dever — o papel é tHn delicado! — pro
curssse saber se a despesa constante do documento enviad Othﬁn
tabilidade teve, de facto, o destino apontado; se o Servigo ti
nha necessidade de realizar tal despesa; se a @scriturﬂ§ﬁo(eﬁ§
tuada nos llvros de gque P& pouco falel) estd perfeitanente en
orden e en dia, aconselhando o Servigo eu presenga de quolquer
falta involuntdria, voltando-se nais tarde para tornar a ~con-
selhar, voltando a aconselhaf nais tarde ainda, pars sé depois,

enr presenga de reincidéneias, se cair na sangfo inexordvel!

Pedagogia profissional, en priueiro lugar; fiscalizagfo
preventiva, e1r segundo lugar; e, en terceiro, a fiscalizagTo re

pressiva comnl aplicagfio de pends severas,

Coir 0s rel*torlos far-se- 1a, pouco a poucog Cuit O desejo
de produzir nulto bort e nfo qua ntldaue, uri auténtico "cadastro
dos Servigos Publlcos coui'sinais de alarne para os qué necessi
tassen de Vigilﬁncia uais‘atur“da ¢ con dados que nos pudessen
levar & conclusfo sBbre se, por uxeLplo, a despesa con higiene,
coupqratlvalcnt cont 2 Jde outro servigon, seria exagerada; se o
Servigo poderia, por estar ben apetrechado, dispensar ho todo
ou eu parte a sua verba de aguisigles de utilizacion permanenté
€, seiupre coﬁ igual raciocinio para as outras despcsasb...

S¢ alguns adninistradores de Servigos tivessen - curiosi-



dade, no fii. de cada ano, de agrupnr s aguisig¢fes do uesns na

tureza feit~s Jdentro do res .o ano, ficarim. d¢ certo adudrados

con 0s aparas, 5s 1lépis, as borrachss, oas inpressos ¢ outrs na

y s _ y , =3

terial gast, didriauente por unid=ale de trabalho! Coisas insi-
g pc

gnificantes -—— dir-se-4. Mas ¢ cnn o sonatério de pequenas cco-

nonias que wia grande Adiinistracino — c¢ono o do Estads —  ge

poden realizar as grandes econowias!
Vaiios & 2%, pregunta:

Entendo que nfoc hd vantagen eu dar a oubtro organisino  que
nfo a Direcg¢gHo-Geral da Contabilidade Pdblica a coordenacio do
Organento. O Orgamento € = base da prdpria vida da Contabilida
de. E a Direc¢fo-Geral que, através das suas Repartigfes, dia-
La—dia,‘mihuto a minuto, estéd debrugada sdbre o rovinento das
suas verbas, sdbre a realizacfo dos gaét&s do Servigo. Conhece
erl pornenor a "asnatonia do Organentbe Pode, portanto, oais que
qualquer outro, dar elemenﬁos para, con seguranga, se poder fo
zer o "corte' ...

E claro que para haver unifor.didade no conjunto, talvez hou
vesse vantagen e coordenar por Ministéribs todos vs projectos
oréamentajs dos servigos nuu sector sob o directa dependénecia
doiDirectormGéfal da Contabilidade PiUblica onde tanbéin poderian
ficar enquadrados, ldgicanente,osutrus probleras concernentes 20
Orgauento, conw créditos e transTeréncias, problemas de classi
ficagfo, orgauecntos ordindrios e supleuentares, etc.

Agora ... '

... 2 resposta rdpida % 3%, pregunta:

Sim. HA possibilidades eu abandonar o critério enpirico da
fixagHo das despesas. A equipa de funcionfrios de que h& poucc
falel; a foruag8o do "cadastro" dos Servigos PuUblicos con ele-
nentos infornativos, incluindo a cvolugBo das dotacgles corrigi
das dos Servigos Publicos nos diferentes anos ccondnicos, con-
cofreriim forteuénte — estou convencido — para uua distribui

v

¢do nais equitativa das dotacles orcalentais,



— 3 preguntas.

— 3 respostas.

Trés respostas o trés preguntas por nin nesio formuladas,
ou modernas tend@ncias que se vislwibran no horizonte da Con-

t=bilidnde Pdblica?

5 - Todos nés sentiiios a necessidade de que, nwar Tfuturo
préxiio passe o fazer parte das contas gerais do Estado o "Ba-
lango', de forua a poder-se analisar quais as despesas realiza
das gue éumentam o Patrimdénio do Estado; de forma a poder a-
zer-se una sintese anual do "Activo"™ e do "Passivo"do Estndo.

Poderd levantar-se 0 problena do organisiio enl gque se de-
vell centralizar os elenentos destinados a tal fin.

0 assunto € de palpitante interésse; e o facto de el leis
relativanmente recentes se fazer referéncia ao facto é a dentn-

cia inplicita duna tend@ncia, duma nova tend&ncia da Contnbili

~de Pdblica.

-

& - B o problenia dn pessoal?
Tereios nds houens para executar tudo quanto atrds ficou
apontado?

A resposta ten mais importénecia no que diz respeito aos
Servigos Pdblicos espalhados no pafs do que no que se refere 2

Direcgfio~Geral da Contabililade Pudblica. Esta, escola pritica



de bons técnicos, sob a dgide dun dos nais prestigiosos Chefes,
¢ wr"viveird" de excelentes executores ¢ orientadores de con-
tabilidade publica constantemente solicitadn. Mas, rd& que pon-
derar gué a Direcgfo-Geral da CGontabilidade Pdblica, nfo pode-
ré sofrer "sangrias! dewssiados gquanto as seu pessoal , se nfiy se
quizer tornar débil o que é orgulhosa.ente robusto ...
Luprineiro lugar, pode levantar-se a ddvida sdbre se, pa

ra o bor andainento da fquina da Contabilidade Pdblicn, os Che

fes.das Contabilidales dos Servigos Fublicos do Pafs, lesde os

neis modestos aocs nais caotegorizados, nfo devérinn ter indepen
dCnecia disciplinar do servigo a que estfo adstritos para esta-
renn subordinados tHo sduente A DirecgBo-Geral da Contabilidade
Pdblica. A considerar-se boa esta hipdtese, uuitos atritos fi-
corian naturalnente relovidos., B parece que carinharios nessec
sentido, 'visto . que o art?. 129, do decreto-leil n2., 32 886, de
30 de Junho Ultiio, estaobelegeu que os lugares dos quadros es-
peciais de administragfo e contabilidade de orgonisios ¢ esta-
beleciuentos do Estado, co ou sen autonouia adiainistrativa, po
derfio ser de futuro preenchidos por funciondrios destrcades da
DirecgZBo-Geral da Contebilidade Fublica desde que o Ministro de
que z2guéles estabelecinentos dependan o solicite e nedl iante des
pacho do Ministro das Financas; do nesmo modo e 1nos terios da
nesna disposigfo poderfo os funciondrios dagueles auadros pas-—

sar para a Direcgfo-Geral da Contabilidade Fdblica, onde figu-
rarfo como pessoal auxiliar, ficando uns e outros, gquando tais
factos se d€ei:, disciplinarnente sujeitos A nesun Direcg¢do-Ge-
ral,

Depois hd que ter a coragei:r de dizer gue a executar a Con
tobilidade Piblica nos Servigos Publicos. espalhados no Pais,te
[os, em grande parte, pessoas sen os conheciiientos téenicos elg
nentares para o deseupenho de tais fungJes. Quenta vez .tenlio

preguntady 2 ndn fesus - seun conseguir de nin mesuc abter reg

poste convincente —— por gue razio Y4 tanto cuic Tl Propor-

cionar as-actividades particulares, por ensinn ninistradce o



escolas, técnicos para resolver os seus problenas e n%o hd o
cuidndo, por parte do Estado, em "foruar por ensino,tonbén ni
nistrado en Escolas, os seus funciondrios. Nfo ne refiro a Es-
colas Superiores. Onde, nas escolas elenentares ou nédins — e
é dafi que sai a naioria dos funciondrios — hd umna disciplina
de AdninistragBo Publica? Una disciplina que objectivanente,san
abstracgdes, ensinasse a manejar uu Orgamento, a redigir un off
cio, a fazer una propoéta, a administrar uma verba?!

Quanta, quanta vez, por deficiéncia dos funciondrics — e
os de Portugal sfo uns autodidntas -— un sistena juridico téc-
nicamnente perfeitoy nfo redunda nur absurdo sen culpa alguna do
legislador?!

Registo, pois, uma moderna tendénecia dn Contabilidnde qﬁe
revela o reu sincero desejo: constituicfo duua discipline nas
escolas eleuentares e nédin, para foruaclo de funcidnérios, i
nistrada por Servidores do Estado, iddneos, el contacto didrio

¢coir os Servigos.

Meus Senhores:

Quero agradecer-lhes, de todo o coragfo, a benevolénecia
con que ne escutaran, '

O pensaiiento foi exteriorizndo euw linhns gerais, con bas-
tante pena lde o tenmpo ne ter faltado para o tratar e desenvol-
ver nais convenientenmente. ' .

Pode ser que haja algo de aproveitdvel em tudo o que lhes
dlsse.

Assin o pensel — porque, de contrdirio, nada teria escri-
to.

Mas hd un problens gue de tudo o que tive a honra de ex-
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por .ie entusiasna: A criacfo de técnicos de Contabilidnde P —
P

blica pelas nossas Bscolas elenentares e nédias.

0 que seria a adoinistragfo plblica do pafs se & fFfrente
de cada Contabilidade tivesse:ics un horen consciente?

Sin! Afigura-se-ite prinordinl recrut:r pessoal hfbil,cong
ciente, gostondo dn sun profisso, parn os Servicos Adiinistra
tivos do Estado. Os funciondrios de Contabilidade, isolados,sen
estaren enquadrados en agloumerados de técnicos da nesna nature
za coro acontece na Direcglio-Geral da Contnbilidade Piéblica,n%o
tén o "instinto™ da profissfo.

A Bscola pode crid-lo!

Se € evidente que existe w=m nove nentalidade no funcionz
lismo, os técnicos de Contabilidade Pdblica, coi. rewnuneragho
adeguada e coit o psicologia especianl do ”profissionalismo”(peg
dbe-se-1ie o neologismo) agarrar-se-iarn ao servigo e elevdi-lo —
~ian, beneficiando a Adninistracgfol

Os Servigos nfo se transfornan sé coii Leis.

Transfornan~se con esforgos, estinulando energias, elevan
do a psicologia do Servidor do Bstado acina da prdpria  funcfo
de forna a que &ste, quando faz nmais do que o seu dever, ainda

duvide se fé€z ou nfo f8z o bastantel

Disse,



GABINETE DE ESTUDOS ANTONIO JOSF MALHEIRD
A} Publicacgoes diversas

- Em.18945:

1 - Drganizaqéo do programa dos concurseos para as diferentes catego-
mbwﬁ“* “rias doquadro do pessoal da Direccao-Geral da Contabllldade

-Pdblica.(Esgotada)

Em 1949:
»2---20 ‘Anos de Administragac Pdblica, pelo Dr. Aureliano Fellsmlno.
: (Esgotada)

S Em 1850: '
1.8 - Instrugoes para o processamento de folhas de despesa e requlsi-
coes de J-‘undos. (Esgotada)

" Em 1951: : :
4 - Finangas Nacionais, pelo Dr. Joaguim José de Paiva Correa. (Es-
gotada)
- 5~ Palestras profissionais destinadas aos opositores a concurso pa
“i 2 ra preenchimento de vacaturas de chefes de seccao do quadro

da'Direcgao-Geral da Contabilidade Pablica. (Esgotada)
©.6 - ‘A Macroeconomia e a Ciéncia das Financas, pelo Dr. Joaqu1m Jo-
se de Paiva Correa. (Esgotada) :

Em 1852:
7 - Servidores Civis Subscritores da Caixa Geral de Aposentagoes vi
. timas de desastre em servigo. (Instrugdes tendentes a Facill
tar a execucao do Dacreto-Lei n9 38 523, de 23 de- Vovembrode
: ©1851.) :
8 - Apontamentos para segundos-oficiais, de harmonia com o programa
' .dos concursos aprovado pela Portaria n¢ 11 038, de 27 de Ju-
. 1ht de 1945, (Espotada)
9 = ‘Apontamentos para primeircs-oficiais; de harmonia com 6 progra-
ma dos concursos aprovado pela Porteria n° 11 039, de 27 de
Julho de 1945. (Esgotada)

Em 11953:
10 - Orgamsnto Geral do Estado. (Instrugoes elaboradas nos tertmos do
: ‘n?® 4 da Portaria n® 14 389, de 18 de Maio de 1953, a obsewar
' 'pelos- serv1goe na organlzagao dos projectos de orgamentoe pe
las repartigoes da Direcgdo-Geral da Contabilidade Pdblicana
sua coordenacac e informagao.) (Esgotada)
11 - Subsidios para a Organizagao do Balango do Estado. (Esgotada)
12 - Apontamentos para tereeires-oficiais, de harmonia dom o progra-
SR ma dos concursds aprovado pela Portaria n® 11 038, de 27 de
“Julho de 1945. (Esgotada)

Em 1954:

13 - Abona de Familia dos Servidores do Estado. (Instrucoes para e
execugao do Decreto-Lei n® 39 844, de 7 de Outubro de 1954)
(Esgotada)

14 - Apontamentos para aspirantes, de harmonia com o programa dos con

cursos aprovado pela Portaria n® 11 0389, de 27 de Julho de
1945. (Esgotada)
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Em 1955:
Normalizagao de informacces 2 forma de apresentagao de processos.
{Esgotada)
Os Primeiros Dez Anos de Vida do Gabinste de Estudos Antonio Jo-
s¢ Malheiro, pelo Dr. Aurelianc Felismino.

Em 1956:

Aquisicoes do Estado, autorizagao de despesas 2 dispensa deconcqg
s0 publico e contrato esaito (artigo 14° da Lei n® 2079, de 21
de Dezembro de 1955). (Esgotada) C

Contas de exploracao e de estabelecimento das empresas do Estado
{estrutura do mepa n® 2 do preambulo do Orcamento Geral do Es
tadol.

Rendimento Médio. (Esgotada)

Orgamentos Privativos. (Instrugdes elaboradas nos termos do n®s5¢
da Portaria n® 16 008, de 19 de Outubro de 1958, para preenchi
mento dos impresses a utilizar na apresentagac a visto ministE
rial dos orgamentos privativos dos servigos, aprcvadas por des
pacho de Sua Excelencia o Ministro das Finangas, de 29 de Outu

bro de 1856.) (Esgotadal
Despesas de Anos Economicos Findos. (Esgotada)

"Contrale” do trabalho em cada uma das Secgoes. (Esgotada)

Em 1957:

‘Remuneragoes acessorias. Regime de abonas na acumulagao de cargos.

Ajudas de custo. (Decreto-lLei n® 40 872, de 23 de Novembro de
1856.) {Instrugoss para a sua execugao aprovadas por despacho
de S. Exa. o Ministro das Financas, de 4 de Janeiro de 1857.)
{Esgotada)

Para uma melhor Consciéncia Administrativa: 1. Vamos racionalizar
a utilizagac dos impressos? (Esgotada)

A selecgao do Pessoal para Funcoes de Chefia. (Esgotada)

Comissao de Compras da Direccio-Geral da Contabilidade Pdblica.
Seu funcionamento. (Esgotada) :

Para uma melhor Conscidncia Administrativa: 2. Vamos racicnalizar
a utilizagao dos artigos de expediente? (Esgotada)

0 Fundador do Gabinete de Estudos Anténio Joss Malheiro. (Pales-
tra proferida em 14 de Junhno de 1357 pelo Director-Geral da Conm
tabilidade Publica, Or. Aureliano Felismino, na inauguragao de
uma sala de cursos.) (Esgotada)

I Seminario para opositores ao concurso para chefes de secgao.
{Esgotada)

A Escola Nacional de Administragio em Franga. (Esgotada)

Despesas Publicas - Seus Efeitos Econdmicos. :

Actividades econcmicas de Servicos do Estado - Uniformizacao da
gscrita digrafica e sua ligagao com a contabilidade orgamen-
tal. (Esgotada) ‘

Em 1858,

Abono- de Familia dos Servidores do Estado. (Instrucoes para a exe

Cugao do Decreto-Lei n? 39 844, dz 7 de Dutubre de 1354, com s
alteragoes que lhe foram introduzidas pelos Decretos-Leis n®s
41 523 & 41 671, respectivamente de 8 de Fevereiro = de 11 de
Junho de 1958.) (Esgotada)

Em 1959: ,
Metodo a seguir na confzrdneia da recibos e averbamento destes res
autorizagoes de pagamento. (Esgotada)
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- A astrutura'e o funcionemento do Ministérioc das Flnangas - A dim-

portancia e a estruture das rzccitas s despesas publicas em
fungAo do desenveolvimento econAmico do Pafs. (Esgrtada)

Inauguragas da Biblictaca e tarefas adicionais para 1959. (Exotada

II Seminaric - Apreciacdc e discussfo do trabalho do primeiro- ofi
cial Luis Gnnzapn Fernandes Tavares, subordinado ao titulo:
"Novas pria ,.tlva no dominio da ciéncia das Finangas" (Esgo-
tada) B

Valorizagao profissicnal do pesscal da DirecgAc-Geral da Contabi-
lidade Publica. {(Palestra proferida pelec chefe da 12°. Reparti
gao, Dr. Henrique Daries Lours.) (Esgntada) -

‘Cologuio .entre os chefes de seccdc do Conta sdbre métodos de con-

ferencia de recibes, das contas de pagamento o averbamanto das
“rauterizagoes expedidas. (Esgotada) e

‘Tabelas de abonos € descontos ac pesscal do Ensino Primario o pri

cipais regras a observar no seu calculo e no processaments das
reéspectivas folhas. (Esgotada)

Tabelas para o calculo 2 processamento de abonos acs funcinnarins
colocados nos Serv1gos Reglonals do Ministério da Economia. [Es
gotadg]

Em 1960:

+ A simplificagao efectuada nn Drgamcnth de 18960 nos agrupamentos

das Receites Publicas. (Palestra proferids pele adjunto do che
fe da 17. Repartigao, Joaquim das Neves ‘Santos) (Esgotada)

0 problema de Mecanizagas do processamento dos abenos des Servido
res 2 Pensicnistas do Estado. (Palestra nroferiada neoln chefe
“da Repartigao Central, Deric Gongalves.) (Esgotada)

Constru1r ‘a futuro sobre os Pcsigoes Conquistadas. (Palavras pro-
feridas am 27 de2 Abril de 13860 pelo Or. Aureliano Felismino,no
Gabinete d= Estudos Antonio José Malheiro. (Esgotada)

Abcnos as familias de falecides Servidores. (Instrucdes para aexe
cugao do Dacreto-Lei n® 42 947, de 27 do Abril-de 1960, e Por-.
taria n® 17 698, da mesme data,” aprovando ns mﬂdelos d2 impres-
.s0s a utilizar.} (Esgotadal :

Drganlzagﬂo 2 Metodos nas Reparticdes da Dlrrcgaﬁ Geral da Conta-
~bilidade Pdblica, pelo Dr. Fernandoc Natividade Alvas, adjunto
do Director-Geral da Contabilidade Pablica: (Esgotada)

“Tabﬁlas de abonos e descontos aos assaleriados de caracter perma-

.nente colocadns nos Serviges (sem autonomia) Regionais do Miris
terln da Economia e principais regras a obsarvar no seu cdlculo
e no.processamento das respectivas folhas. (Esgotada) -

Palestras proferidas pelo-Director-Geral da Contabilidads Pdblica
da Suiga, Dr. Meurice Heimenn.

Tabeles de abonos e descontos aos funcionarics dag Serviges Regi-
onais do Ministdric das Finangas. (Espcotada)

Elementos para a montagam da Contabilidade Digrafica de um Estabe-
lecimento do Estado com Autenomia Administrativa o Finenceira,

“pelo Or. Jorgz Neves. (Esgotada)

+ Tabelas de abonos e descontos aos Magistrados e Funcimnarios dos

Tribunals dc Trabalho 2 principais regras a observar nc seu &l
- culoc & no processamento das respectivas folhas. (Esgotada) -
Para uma classificagao sconomica das Despesas Pablicas. (Enﬁalr)
pelo primeiro-cficial Antonio Faria Moita.

"0 Principioc Hedonistico e a produtividade dos Servigos Pablicos -

- ManifestagOes espontancas e providencias adequadas através
dos tempos, pelo segundo- of1c1a1 Jodo Maria da Sllva. (Ezgota-
dd)

Trabalhos de remodelagao do Arquivo Geral da Dirscgao-Geral da &n
tabilidade Pﬂbiica. (Esgotada)
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Coldquio entre os chefes des Secgoes de L1qu1dagao sobre metndos a
seguir na conferéncia de folhas (das 22, e 3°. classes de despe
sas) e de requisigtes ds fundos. (Esghtada) o

Em 1361:

Tabelas de abonos e desceontos acs funcionarios colocados nos Servi
gos Regionais do Ministéric das Obras Pdbilicas e principais re-
gras a ohservar nc seu calculc e na prncessamento das respe ctl—
vas folhas. (Esgotade)

Orgenizacao e Metodns - Algumas Notas. (Palsstra proferida pelo che
fe da Repartigac Central, Dario Gongalves.)

Tabelas de abonos e descontos acs assalariados de carécter perma-
nente colccados nos Servigos (sem autonomia) Regionazis do Minis
térin das Obras Pldblicas e principais-regras a observar no seu
‘calcule @ no processamentn das rsspectivas folhas. (Esgntada)

Contabilidade do Estade - Balango - Ponto de Programa do CﬂnCUPS”
para chefss de secgAo. (Palestra profaerida peln cheFe da 2 ‘Re
partigao, Raul da Silva Baptista.) (Esgotada)

A Cla551flcagao das Daspesas Publicas @ a Progressan dn Snctor Ex

traocrdinaric - Alguns subsidios para facilitar o estudo dos se
guintes pontcs: Balanga Comercial e Balanga de Pagamentos; Ren-
dimento Nacional. (Nogozs) (Palestras proferidas pele chefe da
Repartigao da Conta, Joaguim das Neves Santos.) (Esgotada)

Temas de Administracao Publlca pelo primziro-oficizl 4ntonmio Leal
Telo (Esgotada] S o

Em 1962: :

Trabalhcs Dactilograficos - Alguns conselhos para n seu aperfelgoa
~mento. (Palestra proferide pelo chefe da Repartlgen do Abnnn de
Familia e das Ponsops, Dario Gongalves.

Tabelas du abonos e descontos aos funcionarios 4o Estado e princi-
pais regras a observ T N0 seu calculo 2 no processamento das res
pectivas folhas. (Esgotada) : :

Apontamentos para terceiros-oficieis, de harmonia com o progrema dos
concursos aprovado pela Peortaria n® 18596, de 14 de Julho de
1961, .{Esgotada)

‘Instrugoes para a contabilizagaoxgeral das Receitas o Despesas dos

Servigos com autoncmia administrativa. (Esgotada)

Apcntamentos para segundos-oficiais, de harmenia com o programados
concursos aprevadeo pels Port"rla n? 18 598 de 14 de Julho de
1861. (Esgotada)

Politica Profissional. (Palavras proferidas pelc Director-Geral da
Contabilidade Pdblica, Dr. Aureliano Felismino, no acto de pose
dos ncovos terceirns-oficieis realizado em 26 de Novembro de 1962)
{Esgotada)

Em 1963:

Tabelas de abonos e descontos aos:funcionarios colocados nos Servi-
¢os Regionais dc Ministeric da Justica e principais regras a ob
servar nc seu calculo e no processamento des respectivas folbas.
{Esgotada)

Necessidade de Formar = AperfelcoaL n Passoal Burocrético, pelo Dr.
Antoniao Jilio Simoes de Aguiar. (Esgotada)

Instrugoes para a escrituragan do livro de Contas Correntes com as
Dotagoes Orgementais. (Servigos cnm autonomia administrativa.)
(Esgotada)l ‘

Instrugoes para a escrituragle oo livro de Contas Correntes com as
Dotagoes Orgamentais. (Servicos sem autonomia administrativa.)

~(Esgotadal ‘ :
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Instrugoes a observar na liquidagio dos abonos dos Servidores e
Pensionistas .do Estado 2 incluir em folhas a elaborar por pro_
cesso mecanografico.

-Reorganizagao dos servigos da Dlrecgaa Geral da Contabilidads PG~

blica.  (Esgotada)
Alguns aspectos da intervengado do Estado na Vida Economica, pelo
segundo-oficial Diogo Pires Neves. (Esgotada)

Em 1964:

A Expansao da Despesa Extraordinéria e o Preblema da sua Cobertu~

ra, pelo Dr. Aureliano Felismino.

Organizagao e Matodos - Servicos de "Entrada” s de "Conta”. (Ins
“trugbes a observar pelss Reparticoes da Direcgdo-Geral da ‘Con-
tabilidade PGblica na utilizagao dos respectivos impressss,e-
provadas por despacho ministerial de 29 de Junho de 1954,)

Preparagao de Formadores de Pessnal para a exccucdo de Novas Ta-

- cnicas, pelo Dr. Aurelisno Felismino. (Esgatada) 3

‘Aspectos Economicos o Finenceiros do Orgamento do Ministdrio das

Obras Pablicas, pelo 50?undo oficial Dinen Pires Neves. (Esgc
tada)

Em 1965 »
Elementos de Plsanificagae Administrativa, pelc primeiro~oficial
Joao Maria da Silva. (Esgotada) .
Organizagao = Métedos - Servico Pormanents de Correio. (Estudo)
(Esgectada) .
Les Nouvelles¥schniques de Preparation et d’Am@nagement Au Bud-
get, pelo Dr. Aurcliano Felismino.

- Pratiques Administratives Appliquées A la Direction Générale de

la Comptabilité Publique du Portupal Delo Dr. Aursliano Felig
mino. (Esgotada) ' :

Em 18966:

Subsidio Eventual de Custo do Vida.

Normzlizagado de informagles e forma de Apresentacdn de processos.
(22, edigao corrigida e aumertada.) (Esgotada)

Em 1967: '
Integragcao Econdmica Na01onal pelos chefes dé secgao Manuel Mar-
ques de Almeida e Manuel Martins Saraiva.

- Normalizagac de expediente dos Servigos do’ Estadno ‘para 2 Direcgao-

-Geral da Contabilidade PGblica. (Propostas, officios e outro ex
pediente de usc geral ou restriteo). (Esgotada) -
Subsidio Evantual de Custo de Vida - 22, parts
Aptidao Inddividual para o exercicio de fungoes de chzfia, pelo che
fe de secgao Jnado Maria da Silva. (Esgotada) -
Despesas com as Forgas Militarss Extracrdinarias Destacadas nas Pro
vincias Ultramarinas, pelo Dr. Aureliano Felismino.
Aperfeicoamento Organico = Funcional dos Mercados Monetario o Fi-
nanceiro, pelo chefe de secgdo Manu:zl Marques da Almeida.

Em 1968:
Actes ds Gestion du Personnel qui favorisent la cooporation Inter-
ministerielle, peloc Dr. Aureliano Felismino.
Casos Técnicos Espociais.
Subsidio Eventual de Custo daz Vida - 3@. parte.

‘Recours a des Experts ot Conseillers, pelo Dr. Aurnlianc Felismina

Miss@o do Ministério das Finangas, p=lo Dr. Aureliano Felismino.
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Na Base: Dirigentes, Chefes e Executantes Capazes. Selecgao e coor
denagio dos chefes de secgac Manuel Margues de Almeida ¢ Manuel
Mcrtins Saraiva.

Evolugan da T3cnica Mecanografica Resultante da Utilizagao de Orde
nadores Flectronicos, por Daric Goncalves, director dos Gervtws
Mecanograficos do Ministérin das Finengas.

Pensbas a cargo do Ministdrio das Finangas, pelo chafaz de sscgac Ar
mando Furtadc Saraive. -

Abono de Familie acs Servidorss do Estade, pele Or. Jorge Naves,che-
fe da Roparticao do Abonc de Familia o das Pensdes.

Despasas com Obras, Aguisigtes e nutros Encarges dos Servigos do
Estado.

A Desvalorizagao do Esterlino, pelo chefe de seccao Luis Gonzaga
Fernandes Tavares.

. Em 1969:

Conta Geral do Estado - Mecanlzagao da "Conta dos Pagamentos" - 18,
Fase: "Contréle” Mecanografico dos pagamentos - Eliminagao do-
~"Averbamento”, por Dario Gongalves, director dos Servigos Meca-
nograficos do Ministerio das Finangas.

Simplificagao Administrativa no Ambio da Direcgao-Ceral da Contabi
lidade Pablica.

Instrucoes para o processamento de folhas de despesa e requisigoes
de fundos. : :

Equilibrio. e Execucdo fOrcamsntal, pelo chefe de secgao Joao Maria
da Silva.

0 Elemento Humano na Vida Profissional dos Funcionarios, pelo che

fe de secgao Antconio Leal Telo.
A;Preparagéc Técnica dos Funcionarios em face do Desenvolvimento
.. dos Servigos, pelos primeiros-oficiais Francisco de Jesus Nunes
Joaa Maria Serejo e Carlos Neves Gomes.
Balanga Economica Nacional - Suas Determinantes, pelos chefes de
seccao Manuel Antonio Cordeiro Ferreira e Aires da Graga Baptis
ta.

Em 1570:

Tabelas de Abonos e Descontes aos Funcionarios do Estado ¢ princi-
pais regras a observar no seu calculo e no processamento das res
pectivas folhas.

Tabelas de Abonos e Descontos aos Funcionarios colocados nos Servi-
cos Descentralizados do Ministerio das Finangas e principais re-
gras a observar no seu cdlculo @ no processamento das raspectiws
folhas. .

Tabzlas d= Abonos e Duscontos ac Pessoal do Ensino Primario e prin-
cipais regras a observar no seu caleulo & no processamento das
respactivas folhas.

Tabelas .dz Abonos 2 Descontos aos Funcionarios colocados nos Servi-
gos Descentralizadeos do Ministério das Obras Pablicas e principais
regras a observar no seu calculo 2 no processamento das respecti-
vas- folhas,

Esbogo de um Balanco do Estado por Varlagoes Patrimoniais - Sua apli
cacan a Geréncia de 1969, pelo chefe de secgao Fernando Pereira
Simoes.

Nova Classificagdo de Receitas e Despesas Plblicas, pelo chefe da 59.
Reparticao, Joaquim das Neves Santos.

Pesquisa de Novas Técnicas, pelo grupo de trabalho presidido peb ad-
junto do Director-Geral da Contabilidade Pdblica, Dr. Sablno Silva
da Costa Teixeira

A Desvalorizacao do Esterlino - 29. parte. Coordenagéo do chefe de
secgao Antonio Cordeire de Mendonga Freitas.
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Em 1971:
Balango da Tesouraria do Estado. Ensaio com referencia a 31 de De-
zembro d&- 1969, pelo chefe de reparticac Luis das Neves Alvares,
Instrucces para a exe Lugao do Decreto-Lzi n® 305/71, de 15 de Julo,
pelo chofe de reperticao Joaguim das Meves Santos.
Oscilagoes Cambiais(0 france francés =@ o marco alemao). Coordenago
do chefe de secgac Antonio Cordeiro de Mendonca Freitas.
Pagamento dos Vencimentos por Depdsitos em Cnﬂtas Bancarias a Omem
dos Servidores do Estado.. :
Casos Tocnicos Espzciais - IT volume. Coordenaqéo do chefe de soc-
.¢a0 Luis Gonzaga Fernandes Tavarass. ; :
Ponsoss.

Em 1372: :

MOdlflwmQOBS 20 Drgamento Gereal do Estado - Elementos destinados a
auxiliar a execugan do Decreto-kLei n® 54/72, de 15 de Fovereiro,
pelo chefe de seccan iMenuel Yarques d2 Alm*lda g pelo primeiro-
~oficiel Manucl Guerreiro Dias. S

Contabilidade Nacional - Contebilidade do Estado - Suas Perspecti-
vas na Administragao Piblica dos Estados Modernos - Nogdss o as
pectos gerais, pele primeirco-oficial Raul da Concsigao Rodrigies.

Adenda acs Apontamentos para terceiros-oficiais.

Suplemento Eventual. - Elementos para a boa cxecucao dr Decreto-lei
n® 457/72, de 15 de Nevembro.

Abocno de Familia dos Servidores do Estado - Instrugees para a sua
exncugéa.

Pensoes a cargo do Ministéric das Finangas. Relatado palo chafe de
secgao Armando Furtado Saraiva.

Oscilagoazs Cambiais (0 francs francls ¢ o marco alemdo) - 2°. par-
te. Coordenagao do chefs de seccdo Antdnin Cordsiro de Mendonga

raitas.

Instrugoes para a execugin do Orgamento das receitnas do Estadn pa-
ra 1973.

Em 1973:

Balanco da Tescuraria do Estado (Sua aplicagan 3 gorancia de 1970)
o Balango do Estade por Veriagtes Patrimoniais (Sua aplicacgdo 3
gerencia de 1870), respectivamentc pelo chefe de reparticdo Lufs
das Neves Alvares e pelo chafe de secgdc Fernando Pereira Simées.

Belangao da Tesouraria do Estadc (Sua aplicagdo 2 goréncia de 1971]
2 Balanga do Estedo por Variagoes Patrimoniais (Sua aplicacac a
gerencia de 1971), respectivamente pelo chafe de repertigdo Luis
das Neves Alvares e pele chefs de seccao Fernande Pereira Simes.

A Colaboragac da Dirscgac-Geral da Contebilidade Publica na Reforma
Administrativa.

Provideéneias sobre o Funcionalismn - Marco de 1973.

Novos Rumos para alguns Sactores da Administracac Pdblica, pelo dche-
fe de secgan Manuzl Marques Correia.

Revisao des Panstes a cargo do Ministério das Finencas.

Classificagao Administrativa das Receitas de Estado - Aprovada por
despacho do Szceretario de Estade do Orgemento, de 6 de Outubro
de 1G72.

A Administracan e o Funcionarins - Subsidir para o estudo da funcin
piblica, pele chofe de secgio aposentadn Alvarc Figusiredo de
Mala.

Comunicagac 2 Técnicas de Dindmics ds Grupos, pelo chefz de secgio
Antcnic Leal Telo.

Reunites, Principins e Pratica de Cendugho, pelo chefe de seccano
Josd Manuel da Fez Poreira Mendes.
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- Relagbes Humanas - Relagdes Pdblicas. Sua interligacdn na Adminis-

tragac Pablica Moderna, pelo primeiro-oficial Raul da Cenceigao
Rodrigues.

A Modernizagao da Administracac 2 a Decisao Politico-Administrati-
va, pelo chefe de sscgao Manuel Marques de Almeida.

. Technigues d'analyse quantitative pour 1'é€laboration et le contro-

le des décisions administratives, par Aurelianc Felismino, mem-
bre de 1'Institut International des Sciences Administratives et
du Comité des Pratiques Administratives.

Formagao Profissional - Algumas Experiencias, pelo adjunto do Che-
fe da Repartigao do Expediente, Joaquim Pereira Leal.

Tras Anos de Secretariado da 0. T. A. N. — 1970-1973, pelo direc-

~ tor de contabilddade Dr. Antonic Duarte Resina.

Suplemento Eventual/1973 — Elementos para boa execugac do Decre-
to-Lei n® 617/73, de 20 de Novembro.

‘Sistemas Orgamentais Integrados.

Ajustamento de Algumas Remuneragoes Certas.
Nova Mentalidade — Modernas Tendencias da Contebilidade Pdblica,
por Aurzlianc Felismino. : :



B) OUTRAS ACTIVIDADES

"Em 1945:

Palastras profissionais destinadas abs opositores ac concurso para pre-
enchimento de vacaturas de primeiros-nficiais do quadro da Dirac-
cAo-Geral da Contabilidade Pdblica, remlizadas nc Institutce Supe-
rior de Cidncias Eccnomicas & Financeiras.

Em 1946:

Cursc de preparagac dos opcsitoras ao concursa pare precnchimente de va
caturas de scgundos-oficieis do quadro da Direcgan-Geral da Conta
bilidade Pdblica.

Em 1348:
Ex-libris dG_Gabinet@ de Estudns.
Em 1948:

Curscs de preparacac dos opositores aos concursns para preenchimento. de
vacaturas de primeirns e segundns-oficiasis do quadro da Dirzcgac-
-Gerel da Contabilidade Pablice.

Em 1951:

Palestres prefissionais destinades acs opositores ac concursn para pra-
anchimento de vacaturas de chefos de secgac dn guadrn da Direcgan
~-Geral da Contabilidade Pdblica.

Em 1953:

Cursos de aperfeigoamento para opositores ac concurso pera preenchimen-
...tc.de vacaturas de primeiros e sepundos-oficiais de quadro da Di-
recgao-Geral da Contabilidade Pdblica.

Em 1955:

Curso de aperfeigcamante para opositores ac concurso para presnchimento
de vacaturas de segundos-oficiais do gquadro da Direccac-Geral da
Contabilidade Publica. o

Em 1957:

Curso de aperfeigoamento para opositores ac concurso para prgenchimentq
de vacaturas de primeiros-oficiais do quadrn da Direcgao-Geral da
Contabilidade Pablica.

Palestra subordinada ao titulo: "0 fundador do Gabinete de Estudos Anté
nio José Malheirn”, proferida em 14 da Junho pelo dirzctor-geral
da ContabilidadePiblica, na inauguracao de uma sala de cursos.



I Seminédric para opositores ao concurso para chefes de seccgao.
Em 1958:

Curso de aperfeigoamento para opositores ac concurso para preenchimento
de vacaturas de segundos-oficiais do quadro da Direccao-Geral da
Contabilidade Pdblica.

Em 1959:

IT Seminarioc para apreciagao e discussdo do trabalho do primeiro-oficial
Luis Gonzaga Fernandes Tava"qs, subordinado ao titulo: "Novas pers
pectivas no dominio da ciancia das Finangas o B

Palestra subordinada ao titulo: "Valcrizacao profissional do pessoal da
Dlrecgao Geral da Contabilidade PGblica”, proferida pelo chefe da
122 . Reparticdo, Dr. Hen: 1que Daries Louro.

toloquio entre os chefes de secgao da Conta sobre métodos de conferénda
de recibos, das contas de pagamento e averbamento das autorizacoes
expedidas

Em 1960:

Palestra subordinada ao titulo. "A simplificagdo efectuada no orgamento
de 1960 nos agrupamentos das receitas publicas”, proferida pelo
chefe da 12. Repartigao Joaquim das Neves Santos.

Palestra subordinada ao titulo: "0 problema da mecanizacao do processa-
mento dos abonos dos servidorcr e pensionistas do Estado”, profe-
rida pelo chefe da Reparticdo Central, ‘Dario Goncalves.

"Construir o futuro sobre as posicoes conquistadas” - palavras proferi-
das em 27 de Abril pelo Dr. Aureliano Felismino, na Sala de Curwms
Prof. Doutor Costa Leite (Lumbreles).

Palestras proferidas pelo’ dlroctor geral da Contabllldade PGblica da Suf
ga, Dr. Madrice Heimann. : '

Colaquio entre os chefes das seccgdes de liquidacdo sobre métodos a segiir
na conferéncia de folhas (das 2%. e 28, classes de despesas) e de
requisigoes de fundos. :

Em 1961:

Palestra subordinada aoc titulo: "Ainda e propdsito da valorizacao profis
sional do pessoal da Direccac-Geral da Contabilidade Publlca",pro-
ferida pelo Or. Henrigue Daries Louro, como presidente da comissao
de leitura designada para apreciar os trabalhos apresentados por
funcionariss da Dﬂrecgao Geral da ContebllldadD Publlca. o

Palestra subordinada ao titulo: "grgenizacdo e metodos - Algumas notas”,
proferida pelo chafe da Repartigao Central, Dario Gongalves.

"Orientacao do novo programe de CONCUrsos e realizacao das respectivas
provas" - palavras proferidas pelo director-geral da Contabilida-
de Pdblica na Sala de Cursos Prof. Doutor Costa Leite (Lumbrales).

Sessoes 'de estudo - Encontros, para opositores aos concursos para proen
chimento de vacaturas de primziros e segundos-oficiais.

Palestra subordinada ao titulo: "Contebilidade do Estado: Balango (pon-
to do programa do concurso para chefes de seccao)”, proferida pe-
lo chefe da 29. Reparticdo, Raul da Silva Baptista.

Palestra subordinada ao titulo: "Classificagdo das despesas piblicas =
a progrﬂsséo do antsr;extraordinér*o"' proferida pelo chefe da Re
partigéo 2 Contn, Joaquim drno Neves Santos, e dirigida aos op051-
tores ac concurso para preenchlmonto de vacaturas de chefes de ®C
¢ao do guadro da Direccao-Geral da Cont sbilidads Pdbliea.



Palestrs subordinada ao titulo: "Alguns subsidios para facilitar o estu-

do dos seguintes pontos: Balanga Comercial e Balanga de Pagamentos
Rendimento Nacional (Nogoes)”, proferida pelo chefe da Repartigao
da Conta, Joeguim das Neves Santos, e dirigida aos opositores ao
concurso para preenchimentc de vaceaturas de chefes de seccgao do
quadre da. Direcgao-Geral da Contabiiidade Pdblica.

Em 1962:

Palestra subordinada ac titulo: "Trabalhos dactilograficos - Alguns con

Curso

Curso

Curso

selhos para o seu aperfeicoamento”, proferida pelo chefe da Repar-
tigao do Abono ¢; Familia e das Pensoes, Dario Gongalves.
de preparagao para os aspirantes opositores 20.CENCUrso para ter-

ceircs-ofigiais.

Em 18365:
de aperfeiroament~ para opositores ao concurso para preenchimento
de vacatiras de sazundos-ofinisis do quadro da Dirocgao-Geral da

Contabilidade POM1ea,
de aperfeicoamento para opositores ac concurso para preenchimento
de vacaturas de primeircs-oficieis do quadro da Direccao-Geral da
Contabilidade Pdblica.

Em 1836:

Cologuio entre os chefes de seccdo da Conta sobre revisio o actualizag@o

das mateérias tratadas nos coldgquios de 1953 e 1360.

Sessaoc de estudo - Encontro - para opositores ao concurso para preenchi-

mento de vacaturas de chefes de seccao.

Em 1869:

Palestra subordinada ao titule: "Evolucdo da técnica mecanografica re-

sultante de utilizagao de ordenadores electrdnicos”, proferida por
Dario Gongalves, dirasctor dos Servigos Mecanograficos do Ministé-
rio das Financgas.

Em 1969:

Palestra subordinada ao titulo: "Conta Geral do Estedo - Mecanizagao da

Curso

Curso

conta dos pagamentos, 12, fase: “Controle” mecanografico dos paga-
mentos - Eliminacgac do averbamente’, proferida por Dario Gongal-
ves, director dos Servigos Mesanograficos do Ministdrio das Finan-
cas.

Em 1370:

de aperfeigoamento para opositores ao concurso para preenchimento
de vecaturas de segundos-oficiais do quadre da Direccao-Geral da
Contabilidade Pdblica.
de apsrfeigoamento para opositores ac concurso para preenchimento
dz vacaturas de primeiros-oficiais do quadro da Direccao-Geral da
Contabilidade Pdblica.

Palestra do chefe da 52, Repartigao, Joaguim das Neves Santos, sobre a

pesigéo dos estudos da revisdc cctiutural do Orgamento Geral do
Estado.

Palestra do chefs da 57. Repartigdo, Joaguim das Naves Santos, sobre a



nova classificaqéo_das receitas e despesas pdblicas, em projecto,
+'gseguida de’troca de impressoes.

Em 1971:

Reuniac de trabalho com o director dos Servicos Mecanograficos do Minis-
tério das Finangas, Dario Gongalves, a proposito do pagamento  de
vencimentos por meio de deposito em conta bancaria e simplificacdes
a introduzir no circuitc dos vencimentos.

Em 1973:
Curso de aperfeigoamento para opositores ao concursg para preenchimento

de vacaturas de segundos-oficiais do quadro da Dirscgac-Geral da
Contabilidade Publica.



C) Publicagoes periddicas

Boletim Confidencial (mensal) — N%s. 1 a 113, referentes acs me-
ses de Junho de 1864 a Qutubro de 1373,

Boletim Bibliografico (trimestral) — N%s. 4 A 256, do 29 trimastre
d2 1867 ac 3° trimestre dz 1973.



