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VALORIZACAO PROFISSIONAL

1 — Sob a égide da entfio Direccdo de Servicos da Reforma Admi-
nistrativa — hoje Secretariado da Administracdo Publica, criado na
Presidéncia do Conselho pelo Decreto-Lei n.° 265/73, de 29 de Maio —
levou-se a efeito, de 30 de Abril a 7 de Julho do ano corrente, no
edificio da Fundacdo Calouste Gulbenkian, em Lisboa, um semina-
rio, destinado a dirigentes superiores da Administragdo Publica, onde
foram tratados diversos temas, que visaram, em resumo, a «Moder-
nizacdo da Administracio e a decisdo politico-administrativay.

2 — O referido seminario funcionou em trés moédulos separados
no tempo, com a duragdo de cerca de uma semana cada um, com
alguns dias de intervalo entre eles para reflexdo.

3 — Assisti ao primeiro mddulo. Preocupagdes absorventes no
departamento que me esta confiado impediram-me, bem a meu pesar,
de continuar na frequéncia do aludido seminério.

3.1 — Designei, entfo, para me representar, o Sr. Manuel Mar-
ques de Almeida, subdirector de contabilidade, substituto do director
do Orcamento e¢ das Inspeccdes, dada a vantagem que para a sua
formacdo profissional daqueles contactos poderia resultar. Pensou-se
no reforco dos conhecimentos especificos daquele funcionario superior,
tdo necessarios a delegacdo que lhe estd confiada, para assuntos do
Plano de Fomento, no Secretariado Técnico da Presidéncia do Con-
selho.
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4 — Extraindo todas as vantagens da referida apresentacdo, en-
carreguei o Sr. Manuel Marques de Almeida de elaborar um relato-
-sintese, o mais claro possivel, dos conhecimentos explanados no alu-
dido seminério, a fim de que todos os que trabalham nesta casa tomem
conhecimento de alguns modernos conceitos e de algumas ideias novas,
que constituem pontos discutiveis sobre férmulas de modernizacio da
Administracao.

4.1 — Do referido relato-sintese surgiu o optsculo editado pelo
Gabinete de Estudos Antonio José Malheiro, com o n.° 141, 4 Mo-
dernizacdo da Administracdo e a Deciséo Politico-Administrativa.

S — Durante o primeiro médulo do aludido seminario, a que
assisti, ouvi com o maior interesse as licdes do meu bom amigo,
Sr. Yves Chapel, director de investigacdes do Instituto Internacional
de Ciéncias Administrativas, da Bélgica, do qual tenho a honra de ser
membro, pertencendo ainda ao seu Comité des Pratiques Adminis-
tratives.

5.1 — Nos contactos em Lisboa com aquele ilustre amigo, passa-
mos em revista a evolucdo dos conhecimentos ligados & Administracio
Publica. Eis uma das maiores vantagens destes encontros.

Como consequéncia,

5.2 — Enviou-me o Sr. Yves Chapel, em 27 de Setembro ultimo,
o relatério da reunido de Bonn-Bad-Godesberg, realizada em Junho
anterior, sobre «Sistemas orcamentais integradosy.

5.2.1 —Li e reli aquele relatério. Pensei na sua utilidade, com
o objectivo de enriquecer a cultura profissional de todos quantos tra-
balham neste departamento.

5.2.2 —Tem constituido grande preocupacdo minha, como diri-
gente responsavel, entre outras, providenciar no sentido de que todos
quantos trabalham nesta casa acompanhem a evolucdo tecnoldgica no
ambito do nosso dominio profissional.

5.2.3 — Precisamos de estar preparados para eliminar o «medoy
do surgir de tarefas novas. E isso s6 se consegue com a preparacio
prévia. A «novidade», assim, desaparece ou quase desaparece, em
virtude de os conhecimentos estarem ja mentalizados e serem, até,
considerados correntios.
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6 — O interesse do relatdrio em causa levou-me a pensar que a
sua publicagdo através do Gabinete de Estudos Anténio José¢ Ma-
lheiro constituiria mais um instrumento valido para o aperfeicoa-
mento profissional de todos os estudiosos desta Direccao-Geral.

7 — Deixo aqui expressos os meus agradecimentos ao director de
investigacoes do Instituto Internacional de Ciéncias Administrativas,
Sr. Yves Chapel, pelo facto de poder transmitir aos meus colabora-
dores o estudo que saiu do qualificado grupo de trabalho que resultou
da reunido de Bonn-Bad-Godesberg e que decorreu em 25 e 26 de
Junho do corrente ano.

8 — Com esta publicacdo presto também homenagem ao Insti-
tuto Internacional de Ciéncias Administrativas e, bem assim, a todos
os institutos nacionais que se esforcam por difundir ¢ melhorar o ramo
de conhecimentos que tanto interessa & formacdo do pessoal da Di-
reccdo-Geral da Contabilidade Publica.

Em 22 de Novembro de 1973. — O Director-Geral, Aureliano Fe-
lismino.



SISTEMAS ORCAMENTAIS INTEGRADOS

(Relatério do grupo de trabalho que resultou da reunido de Boon-Bad-Godesberg)
(25-26 de Junho de 1973)



Instituto Internacional de Ciéncias Administrativas

Bruxelas, 27 de Setembro de 1973
Ex.m™° Sr.,

Quando tive o prazer de o encontrar novamente em Lisboa, em Maio ultimo,
dignou-se V. Ex.® comunicar-me o interesse que lhe mereciam os trabalhos do nosso
grupo de trabalho «Sistemas orcamentais integradosy. Por isso, permito-me enviar-
-lhe, por correio separado, o relato da reunido de Bad-Godesberg, realizada em
Junho ultimo.

Penso que os estudos que estamos a efectuar actualmente, num outro grupo de
trabalho, sobre a contabilidade ptblica em computador, também o possam even-
tualmente interessar. Neste sentido, envio-lhe igualmente os documentos disponiveis
sobre o assunto.

Pe¢co a V. Ex.°, etc. ...

Yves Chapel

Director de Investigacdes

Ex.me Sr. Dr. Aureliano Felismino
Director-Geral da Contabilidade Piiblica
Ministério da Finangas

Lisboa — Portugal

A primeira reunido do grupo de trabalho «Sistemas or¢amentais integradosy,
criado sob a égide do Imstituto Internacional de Ciéncias Administrativas, em
seguimento as recomendagdes formuladas no XV Congresso Internacional de Cién-
cias Administrativas, realizou-se em Bonn-Bad-Godesberg, nos dias 25 e 26 de
Junho de 1973, a convite da sec¢io nacional alemd. Esta secclio e o seu secretario
geral, M, H. J. von Oertzen, ndo se tém poupado a esforgos para assegurar uma
boa organizacio, € a marcha dos trabalhos provou que a sua dedicagdo foi, na

realidade, premiada por um éxito total.
3
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Os participantes examinaram trés estudos que tinham sido preparados con-
forme as indica¢des redigidas por um comité de direcgdo provisério, numa sessio
preparatéria, em Bruxelas, em 24 de Outubro de 1972, assim como os relatérios
de actividade recebidos de dez paises e de trés organizacdes internacionais.

O primeiro dia foi dedicado a uma ampla troca de pontos de vista sobre as
trés comunicacdes previamente distribuidas ¢ o segundo dia a apresentacdo dos
relatérios de actividade e & discussdo dos problemas dimanando dos documentos
de trabalho.

A sessdo de abertura foi presidida por M. Joseph H. Kaiser, vice-presidente
da sec¢@o nacional alemd, que saudou os participantes. Por seu lado, M. Jacques
Stassen, director-geral do Instituto Internacional de Ciéncias Administrativas, expds
o que o Instituto esperava dos grupos de trabalho recentemente criados no campo
da informatica e da administragdo e dos sistemas orcamentais integrados, ou seja:
extrair os ensinamentos das novas técnicas e métodos, acompanhar a sua evolugdo
e apoiar o seu desenvolvimento.

M. T. O’Gofaigh (Irlanda), presidente do grupo de trabalho, abriu a dis-
cussdo, lembrando que se tratava de uma reuniio de administradores praticos.
Os participantes foram convidados entre os peritos das administragbes centrais e das
organiza¢des internacionais empenhados em varias fases da introducio das novas
técnicas do plano-programa-or¢amento, de modo a permitir uma troca de infor-
magoes utilizaveis para a administragdo activa. Os temas fundamentais das comu-
nicagdes e dos relatérios de actividade — inovagfo, técnica, processo ¢ métodos,
estabelecimentos de centros de responsabilidade em matéria de tomada de decisdes,
contréles e formacdo do pessoal — provam que os objectivos foram perfeitamente
compreendidos. Verifica-se a0 mesmo tempo que, apesar das diferencas inevitaveis,
as solugbes nacionais oferecem actualmente muitos pontos de convergéncia e muitas
semelhangas. Dado que os participantes prosseguem objectivos essencialmente pra-
ticos, tém a possibilidade de deixar de parte as apelagbes proprias de tal ou tais
sistemas, preocupando-se exclusivamente com as realidades concretas. As inovacdes
necessarias devem ser introduzidas e defendidas tendo em conta a resisténcia a
mudanca, a inércia, os hébitos adquiridos, as dificuldades de formacdo nas novas
técnicas e outros factores humanos.

O grupo abordou em seguida a discussdo dos trés seguintes temas da agenda:

Tema 1-—O management e o orcamento-programa, por M. L. Sleebus
(Bélgica); co-relator, M. G. Watters (Reino Unido).

Depois de uma exposi¢do sintética do contetido da comunicagdo, por M. Sleebus,
o Sr. M. Watters, co-relator, analisou os problemas encontrados pelo seu préprio
servico —a Management by Objectives Division, do Civil Service Department —
na introdugdo do novo sistema nos departamentos ministeriais, em seguimento ao
relatério Fulton. A aproximagdo foi pragmatica. Experiéncias parciais estio a
decorrer em varios Ministérios; mas apenas no ambito do Ministério da Saude se
tentou uma experiéncia de grande alcance. A primeira dificuldade consistiu em
estabelecer uma ligacdo entre o contréle e o macroplaneamento. Entre outros
obstéculos, devem mencionar-se: uma certa inércia bastante caracteristica das grandes
organizacdes burocraticas; os conflitos entre departamentos; a dificuldade em definir
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e quantificar os objectivos; a dificuldade de coordenagdo, e também o desfasamento
entre os sectores que ja utilizam a direcgdo pelos objectivos e aqueles que ainda
ndo a adoptaram. Este novo sistema de gestdo impde uma mudanca nas atitudes
do pessoal, e por isso exige um periodo bastante longo. A motiva¢io do pessoal
constitui um elemento essencial.

A esta intervencdo seguiu-se a troca de pontos de vista sobre os problemas
gerais ligados a definicio e & analise dos objectivos, o relacionamento destes objec-
tivos com os critérios de apreciacio dos resultados — incluindo os accomplisse-
ments— e a localizagiio administrativa dos mecanismos de contréle e as suas
funcdes especificas. Durante a discussdo foi igualmente abordada, por um lado,
a dificuldade de relacionar os programas plurianuais e os orgamentos que, por
razbes essencialmente politicas, permaneceram anuais e, por outro lado, o facto
de o conirdle orcamental tradicional ja ndo corresponder as necessidades do mo-
mento; com efeito, os projectos e os programas sdo postos a execuc@o antes de
0s seus custos reais terem sido calculados e aproximados dos recursos orgamentais.

Impde-se uma conclusdo: € preciso formar um novo tipo de administrador que
ndo seja apenas bom funcionario, mas também bom gestor, ou, na sua falta, con-
viria separar estas duas fun¢des no seio da Administracdo Piblica. E também pre-
ciso aperfeicoar os sistemas de contabilidade classica para fornecer, em devido
tempo, aos responsaveis das decisdes, dados de novos tipos.

Tema 2 — O método do orcamento e das dotacdes orgamentais globais:
uma aproximacdo integrada, por MM. A. Gafny ¢ D. Wainshal
(Israel); co-relator, M. G. C. Noonan (Irlanda).

Os relatores salientaram o caracter realista do seu método, cuja introdugdo
resulta das rapidas flutuagdes econdmicas e politicas que o seu governo e a sua
administracio or¢amental tiveram de enfrentar. No Estado de Israel, as dotagdes
orcamentais globais, embora sendo funcdo dos Ministérios, s@o baseadas nos pro-
gramas e constituem uma fase do processo orcamental, que tém facilitado na
pratica. Os comentarios do co-relator incidiram na experiéncia da Irlanda, que
teve de enfrentar dificuldades devidas ao facto de as dotagSes globais serem func@o
dos Ministérios mais do que dos programas, assim como de pressdes externas exer-
cidas pelo factor tempo no processo da decisio orgamental. Alguns ajustamentos
introduzidos devem permitir resolver brevemente estas dificuldades.

O processo das dotagdes globais s6 pode conduzir aos melhores resultados numa
perspectiva plurianual; porém, dentro do orcamento anual, a maior parte das
despesas inscritas ja tém sido empenhadas na altura em que sdo tomadas as decisdes.
Com efeito, o alcance dos compromissos limita o poder do Ministério das Financas
e do Parlamento em matéria orcamental e impde a aprovacdo de uma afectacdo
dos recursos que ndo teria sido necessariamente aprovada numa perspectiva plu-
rianual. Todavia, o método das dota¢des globais é uma fase ttil do processo orga-
mental, mesmo no contexto do or¢camento anual.

Em certas organizacdes internacionais, tais como a O. I. T. e a F. A. O,, os
orcamentos bienais facilitam o calculo das consequéncias das estratégias alterna-
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tivas. Isto permite melhorar as decisbes em matéria de afectagdo nos limites dos
recursos disponiveis, embora o problema da estimativa das vantagens respectivas
de varias solu¢des alternativas seja, em grande parte, uma questdio subjectiva e de
decisdo politica.

Tema 3 — Estudo de caso: aplicagdo do or¢camento-programa a O. C. D. E.,
por M. H. Konig; co-relator, M. F. von Mutius (O. I. T.).

A presenca na reunifio de peritos a par dos novos sistemas orcamentais de
varias organizac¢Ges internacionais permitiu uma vasta troca de impressbes. Assim,
os aspectos do problema foram examinados ndo sé no ambito da O. C. D. E.
e da O. I. T., mas também da Organizagio das Nacbes Unidas ¢ da C. E. E.
A apresentagdio classica do orcamento (or¢amento legal) j4 nfio constitui na
O. C. D. E. sendo um anexo ao «Programa de trabalho e de orgamentoy, o que
confere a sua realizagdo maior elasticidade. O factor tempo é cada vez mais tomado
em consideragdio, embora isto nfo permita chegar a uma aproximacéo plurianual,
a qual, numa organiza¢do internacional, depende do processo orcamental da maio-
ria dos estados membros.

Os modelos de sistemas integrados diferem até dentro da prépria familia das
institui¢des especializadas das Nag¢des Unidas. Ha oito anos que a O. 1. T. intro-
duziu um sistema de planeamento e de avaliagdo dos programas que tem sido,
entretanto, progressivamente melhorado. O planeamento a médio prazo da orga-
nizagdo cobre um periodo de seis anos e serve de quadro geral de referéncia para
0 programa e o or¢amento bienais. Os dirigentes de nivel intermediario sio res-
ponsaveis pela apresentacdo dos resultados prescritos dentro dos limites dos recursos
abonados para este efeito ¢ publicam estes resultados nos relatérios periédicos de
actividade, destinados aos dinigentes superiores. Sendo a nomenclatura dos créditos
idéntica a estrutura dos programas, os relatdrios financeiros obedecem & classifica-
¢do de programas. Existe uma sec¢o central de investigagiio e planeamento, a qual
procede ao calculo objectivo das vérias propostas de programas e de relatérios
e que elabora também solucdes alternativas. Entre as vantagens do novo sistema,
devemos mencionar: uma melhor facilidade de intercdmbio dos recursos, uma maior
produtividade, a concentrag@o dos esfor¢os em sectores de grande prioridade e, ao
nivel do pessoal, o sentimento afirmado de participar nos processos orcamentais
e de planeamento. ,

Também foi ventilada a elabora¢do do orcamento-programa na Comissdo das
Comunidades Europeias. O sistema foi inicialmente introduzido em dois sectores:
a Direc¢do-Geral da Imprensa e¢ Informacgdo e a Direc¢io-Geral dos Assuntos
Sociais.

Para a Organizacdo das Nac¢des Unidas, datam de 1972 as medidas adoptadas
para o estabelecimento de um orcamento-programa, mas o Secretariado s6 esteve em
condi¢des de preparar a sua introducg@o depois de 1966. Uma resolucdio adoptada
pela assembleia geral em 1972 aprovou, a titulo experimental, o novo modo de
apresentacdo do orcamento, o qual comporta um ciclo bienal. Os resultados mais
significativos foram: a mais larga participag¢do do pessoal no processo de preparagio
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do orcamento, a sensibilizacdo aos custos manifestada pelos directores de programa

¢ a introdu¢do de um plano a médio prazo (quatro anos). Os problemas da for-

macdo do pessoal tém levantado as mesmas dificuldades nas organizagdes interna-

cionais que nas administra¢cbes nacionais. Em consequéncia da falta de pessoal

qualificado, a Organizacdo das NagOes Unidas viu-se, portanto, na impossibilidade

de utilizar plenamente os meios de tratamento electréonico dos dados de que dispde.
As discussdes do segundo dia incidiram:

1) Na apresentacdo dos relatérios de actividade nacionais e das orga-
nizacgoes internacionais;

2) No exame dos problemas levantados pelos relatérios de actividade e
focados pelas discussdes do primeiro dia.



I—RELATORIOS DE ACTIVIDADE

O tempo disponivel ndo permitiu a apresentacdo pormenorizada de todos os
relatérios de actividade, os quais sfo, alias, incluidos nos documentos da reunido,
que podem ser adquiridos mediante pagamento junto do Instituto Internacional de
Ciéncias Administrativas. Os trechos seguintes resumem os pontos essenciais dos
relatérios, assim como algumas informacdes complementares dadas pelos autores
nas suas exposigoes.

Bélgica

As experiéncias de elaboragiio do orcamento-programa estdo a ser realizadas
desde ja em oito organismos e departamentos, mas s6 num deles funciona um sis-
tema realmente integrado: A Caisse Générale d’Epargne et de Retraite (Caixa
Geral de Depdsitos e Pensdes). Observou-se uma certa auséncia de apoio politico
para o novo sistema, e nao foi registado nenhum progresso decisivo desde o rela-
torio apresentado no Congresso de Roma de 1971. No entanto, o sistema deter-
minou uma melhor defini¢do dos objectivos, por reconhecimento do papel de ana-
lise no processo de decisdo, melhoria da qualidade da informacfo, maior partici-
pacdo dos responsdveis no processo or¢amental ¢ o alargamento do seu quadro de
apreensdo das politicas. Por outro lado, verificou-se que as estruturas do programa
nio estavam adaptadas como instrumento de gestdo interna dos departamentos e
desenhou-se em determinados sectores uma tendéncia a desprezar a elaboracao das
politicas, assim como a perspectiva plurianual. Actualmente estdo a ser utilizados
processos para estabelecer uma liga¢do mais estreita entre a administracio do orca-
mento do Ministério das Financas e os varios departamentos e para elaborar pro-
gramas de ac¢do para cada um deles.

(M. J. Jacgmotte, Instituto Administracdo-Universidade.)
Canada

A introducgdo do or¢amento-programa permitiu concentrar a aten¢do nos pro-
gramas de grande envergadura mais do que nas despesas de centenas de elementos
de organizagdo. O sistema também deu origem a um quadro dentro do qual se
podem introduzir, em harmonia mitua, varios melthoramentos da gestdo financeira.
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Os progressos mais salientes foram registados no campo do mecanismo central da
tomada de decisdes globais, no que respeita a distribuicfo geral das despesas a curto
prazo. Os métodos analiticos do Ministério ainda sdo muito pouco desenvolvidos;
os objectivos dos programas néo sdo suficientemente precisos e néo se dedicou uma
atencdo suficiente a definicdo de uma perspectiva plurianual.

(M. B. Mac Donald, Treasury Board Secretariat.)
Finlandia

A introdug@o do sistema de plano e orcamento deve-se, em grande parte, a
criacdo do Centro de Informética do Estado no inicio dos anos 60 e aos sistemas
de contabilidade e de informagdo. Sdo a pedra angular do novo sistema. A nivel
das administra¢cdes, foram adoptados tipos de or¢camento a curto prazo, tais como
o orcamento funcional, o orcamento estabelecido em func¢@o do volume do trabalho,
o or¢amento na base dos custos, o orcamento das receitas e o or¢amento dos inves-
timentos. Existe um sistemma de planeamento plurianual ao nivel interministerial.
Convém integrar mais estreitamente os varios subsistemas e fazer participar em
maior escala as pessoas responsaveis das decisGes politicas na utilizagdo do sistema.

(M. Pitkdanen, Ministério das Financas.)
Hungria

Um sistema fintegrado de plano e orcamento foi introduzido em 1971 pelos
orgios territoriais da representacio popular. Este sistema adopta determinados
elementos caracteristicos do P. P. B. S. e dos sistemas idénticos, tais como a analise
das decisbes, o estudo das solugGes alternativas e o contréle da eficiéncia. Ele per-
mite a harmonizacdo dos objectivos locais e nacionais e cobre, ao mesmo tempo, as
despesas de fomento e de administracio. Como este sistema é aplicado desde ha
dois anos apenas, ndo se encara por enquanto qualquer alterac@o.

(M. T. Parti, Ministério das Financas.)
Irlanda

O sistema comegou a ser aplicado em 1969. Foram entfo elaborados programas
e estruturas pela maioria dos departamentos; foram instauradas comissGes de con-
trole, de gestdo e centros de responsabilidade or¢amental em alguns destes depar-
tamentos. Os estudos analiticos tém registado progressos notaveis e estimulou-se
a organizacdo de sistemas de informacdo de gestdo. Prevé-se que todos os depar-
tamentos devam completar pelo menos a elaboracdo do primeiro plano-programa
quinquenal para o fim de 1973. Entre os problemas levantados, devemos assinalar:
a dificuldade em obter pessoas responsiveis para definir exclusivamente os objec-
tivos e pensar em termos de estruturas de programas mais do que de estruturas
administrativas; a caréncia de dados referentes aos custos e aos produtos concretos.

(M. G. Noonan, Department of Finance.)
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Israel

Os primeiros trabalhos datam de 1965, ano em que um sistema de plano e de
orcamento foi introduzido progressivamente em vérios Ministérios. O sistema teve
éxito total em alguns destes Ministérios (por exemplo, da Agricultura); noutros
registaram-se progressos satisfatérios até agora, enquanto noutros ainda ndo se
registou qualquer progresso. Encontraram-se dificuldades quanto aos objectivos con-
traditérios e as estruturas de programas. Ap6s uma revisdo do sistema em 1971,
reconheceu-se que se tinha atribuido uma importincia excessiva a estimativa dos
programas ao nivel particular dos Ministérios, a custa do nivel global. Para acudir
as actividades de analise a este Wltimo nivel foi concebido um sistema de infor-
macdo que ja comeca a funcionar.

(M. D. Wainshal, Ministry of Finance.)

Paises Baixos

Nos Paises Baixos a inovacio intitula-se de «anélise de politicay. Uma comis-
sdo interministerial para o desenvolvimento de anélise de politica foi instituida em
1971. Foram elaboradas estruturas de programas para varios Ministérios e outros
serdo ultimados até ao Outono de 1973. Foram realizadas anélises-custos-beneficios
em determinados sectores e um grupo de trabalho ao nivel central dedica-se a
definicio de normas e critérios uniformes para estes estudos. Organizam-se estudos
de formacdo para suprir a caréncia de pessoal qualificado. Levantaram-se programas
de coordenagdo entre os varios Ministérios.

(M. G. Zandstre-Andela, secretaria da Comissio para o Desenvolvimento
de Analise de Politica.)

Noruega

Utiliza-se desde ha varios anos um sistema de or¢camento-programa plurianual,
elaborado conforme uma marcha descendente, baseado nas receitas ¢ despesas e
cobrindo o conjunto do sector governamental. Paralelamente, é instituido um sis-
tema mais pormenorizado, centrado nos custos e elaborado conforme uma marcha
«ascendentey, com particular incidéncia na analise. No entanto, os progressos regis-
tados tém sido lentos. O novo sistema integra o orcamento funcional e a direccdo
por objectivos.

(M. 1. Johansson, Ministry of Finance.)

Espanha
Uma comissdo interministerial foi criada em 1971 para facilitar o calculo dos

projectos de investimento por meio de estudos custos-beneficios e outras técnicas
analiticas. Esta comissdo trabalha na definicdo de uma metodologia aplicavel por
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todos os Ministérios. Os cédlculos de investimentos publicos para 1963 foram tradu-
zidos em termos de programa. Um or¢amento-programa estad em vias de preparagio
para o Ministério da Agricultura e vérios trabalhos foram igualmente empreendidos
no Ministério da Educagfo. A elaboragdo do or¢amento-programa é efectuada numa
aproximagdo gradual. Existem problemas no que respeita a formacio dos funcio-
narios e a sua mentalizacdo para o novo sistema.

(M. I. Marcos, Ministério das Finangas.)
Suécia

A Suécia foi um dos primeiros paises a introduzir o or¢amento-programa.
As experiéncias prévias revelaram-se positivas e o sistema encontra-se hoje firme-
mente instaurado ao nivel dos organismos administrativos. O sistema foi introdu-
zido com grande maleabilidade, pondo o acento na automatiza¢do e na contabili-
dade. Os progressos registados desde o relatério para o Congresso de Roma em
1961 foram relativamente minimos. Uma comissdo especial do or¢amento apre-
sentou um relatério em Outubro de 1972, incidindo sobre a aplicacdo do sistema ao
nivel dos Ministérios; no entanto nfo foi ainda tomada qualquer decisfio a este res-
peito. A quantificac@io dos objectivos revelou-se muito dificil na pratica. O novo sis-
tema poderia servir de instrumento de centralizagdo ou delegagio do poder. Esta em
curso um vasto programa de formacdo e de mentalizacio com vista a facilitar a
introdugéo do sistema nos organismos administrativos.

(M. S. Ivarsson, Reparticio Nacional das Contas.)
Organizacdes internacionais
Os desenvolvimentos observados nas organizac¢des internacionais, tais como a

CEE,aO01T,a0 C D E eaO.N. U, ja foram assinalados no relato
das discussdes dedicadas ao tema 3.



11 — EXAME DOS PROBLEMAS

Os problemas foram examinados sob cinco rubricas diferentes:

a) Objectivos;

b) Analise, previsdo e quantificagdo;

¢) Programacfo ¢ planeamento;

d) Estratégia de execucdo;

e) Aspectos de pessoal e de organizacio.

a) Objectivos

Os dirigentes, as organizac¢bes e os politicos tém geralmente uma certa relu-
tancia em explicitar os seus objectivos. Por este motivo e outros, os objectivos ndo
sdo suficientemente precisos e quantificados, e quando os objectivos ndo sdo suficien-
temente precisos o controle da progressdo dos trabalhos torna-se dificil. Os objec-
tivos podem ser contraditérios e pode haver sobreposi¢cdes. Existe o factor da
interac¢@o entre os indicadores ou as medidas de output ¢ o grau de precisdo dos
objectivos; a existéncia de indicadores pode contribuir para precisar os referidos
objectivos.

Foi salientada a distingdo fundamental entre «fins» e «objectivosy, sendo o
«fim» concebido como a expressio geral da finalidade ou da politica prosseguida,
¢ sendo o «objectivoy, siricto sensu, a vontade de produzir um grau de modificagdo
mensuravel ou pelo menos observavel num prazo determinado e mediante um
volume de recursos igualmente determinados. M. Watters (Relino Unido) e M. von
Mutius (O. I. T.) insistiram em dificuldades — sob certos aspectos afins — que
conduziram a uma discussdo para o campo da medicdo e da previsio da realizacdo
do programa. Referindo-se a experiéncia da aplicacdo da direccio pelos objectivos
no Reino Unido, o Sr. Watters sustentou que, mesmo a niveis inferiores de
management, pode revelar-se necessaria a utilizagdo de uma combinag@io de cri-
térios, quer quantitativos, qualitativos ou temporarios, quer mesmo ligados aos
meios (recursos) utilizados na opera¢do. O Sr. von Mutius sublinhou que a com-
binacdo de objectivos precisos, de critérios de €xito e de meios para medir ou
apreciar os accomplissements em funcdo dos objectivos era uma condigdo indis-
pensavel para a previsdo satisfatéria dos programas; em seguida, afirmou que a
definiciio rigorosa de um objectivo permitia a elabora¢do de um programa valido
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¢ susceptivel de ser realizado; o mesmo programa permitindo, por outro lade, a
previsdo do custo da realizagio do objectivo. Em contrapartida, se o objectivo n#o
for suficientemente claro, nio se podera afirmar com seguranca que o programa
escolhido seja o bom ou pertenca a boa categoria e torna-se desde entio impossivel
estabelecer o custo absoluto da realizacdo do objectivo. M.™me Zandstra (Paises
Baixos) e o Sr. Sleebus (Bélgica) contribuiram igualmente para o esclarecimento
de certos problemas neste campo. M.™e Zandstra precisou que a solugdo encarada
nos Paises Baixos para resolver o problema da superposicdo e do conflito dos
objectivos ¢ essencialmente a coordenac¢do interministerial.

b) Anilise, previsio e quantificacio

Os participantes concordaram em que os problemas neste campo sdo essencial-
mente problemas de medi¢do, quantificacio e de contréle: definicdo do produto
concreto, da produtividade e da eficiéncia — muitas vezes na auséncia de dados
referentes aos custos e outros — e a extensdo destas dificuldades aos sectores do
contrdle ¢ da contabilidade. As possibilidades de previsdo e de medi¢do/quantificacio
dependem em grande parte da precisio e da clareza que presidiram & definicdo dos
objectivos. Segundo o Sr. Ivarsson (Suécia), é inutil querer medir a eficiéncia em
funcdo de «finsy, tais como aqueles que foram definidos anteriormente, e o sistema
s6 pode dar origem a desilusSes se se falar em medi¢do/quantificacdo quando esta
nao ¢ realizdvel. M. Sleebus ¢ M. van der Stappent (Bélgica) salientaram ambos
a necessidade de adoptar uma atitude intermédia para com o problema da medigdo,
quantificagdo; € possivel que se deva recorrer a critérios baseados talvez no racio-
cinio quando a quantificagdo ndo for realizavel e, independentemente da possibili-
dade de utilizar indicadores, critérios ou medidas de output, existe a dificuldade
suplementar da distingdo entre a contribuicdo dos programas publicos e os do sector
privado para os resultados alcangados num contexto econémico e social ao nivel
nacional. O Sr. Jacqmotte (Bélgica) insistiu no facto de o or¢amento-programa ser
destituido da sua razdo de ser se nfio houver um determinado esforco de previsdo
dos resultados. O Sr. Lees (O. C. D. E.), desenvolvendo um outro aspecto dos indi-
cadores ¢ dos critérios, declarou que um grave problema vem acrescentar-se s
dificuldades levantadas pela medi¢do ou a previsdo da eficiéncia de cada programa
a varios niveis: o da comparaciio dos efeitos diferentes de programas em VAarios
sectores em func@o de objectivos centrais ou gerais, o que pde em foco a necessi-
dade de definir critérios utilizados para a comparacdo da incidéncia de programas
diferentes, com o fim de estabelecer prioridades; na falta de tais critérios, os res-
ponsaveis das decisdes ao mnivel central arriscam-se a néo dispor senfio de infor-
mages heterogéneas ou inutiliziveis referentes a cada programa.

c) Programacio e planeamento

Alguns relatérios de actividade sublinharam a auséncia de compreensio exacta
da noc¢do de programagdo e do seu contetido. Por outro lado, é dificil, na pratica,
obter-se decisbes estratégicas que ultrapassem o quadro exclusivamente anual, o



que levanta novamente a questdo do horizonte-tempo do planeamento. Segundo
uma opinido expressa, a inflagio galopante torna impossivel a preparag¢io do orca-
mento, principalmente numa perspectiva plurianual. Alguns participantes entende-
ram que esta opinido devia ser repensada, porque a inflacdo exerce uma dupla acgé@o
nas despesas e nas receitas inscritas no or¢camento; a participagdo do Estado em
novos sectores de actividade econdmico-social encontra-se antes na origem do empo-
lamento excessivo das despesas publicas, o qual nido é compensado pelo crescimento
dos recursos. Esta situagfo impds a necessidade de melhorar as selec¢des orga-
mentais e explica porque a ideia da programac@o se reveste de tdo grande impor-
tancia. A programacao, tal como foi encarada, obriga os responsaveis das decisdes
a adoptar uma visdo plurianual, e estes ndo podem encarar a redugdo dos meios
utilizados para um programa determinado sem considerar paralelamente as conse-
quéncias da sua decisdo em termos de resultados sacrificados. A programacdo
implica o reconhecimento de facto de os resultados concretos do programa depen-
derem dos meios financeiros que os responsaveis das decisdes estdo dispostos a
empenhar para a realizacdo dos objectivos deste programa.

M. Gafny (Israel), cuja exposicdo no primeiro dia sobre as dotacdes globais
tinha conseguido a unanimidade quanto & importincia destas dotacdes para o pla-
neamento, quer estejam inscritas no or¢amento anual, quer plurianual, encarou os
programas como o instrumento do planeamento a longo prazo, isto é, da adaptacdo,
num sentido ou noutro, do nivel das despesas e dos resultados a longo prazo —
antes do que a sua aplicagdo & resolucdo de problemas a curto prazo, tais como
a necessidade de conter rapidamente a inflacio. Mas, no Estado de Israel, os pro-
gramas foram utilizados, em certa medida, para contribuir para a resolucdo dos
problemas de despesas e de inflagdo a curto prazo, como o prova a decisao do
Governo de suspender, mesmo durante alguns meses, a aplicagdo de programas
seleccionados.

d) Estratégia de execucio

€) Problemas de pessoal e de organizagio

Os problemas abordados sob estas rubricas tém tendéncia a sobreporem-se.
Incidem, nomeadamente, na dificuldade de integrar — na medida em que isto seja
necessario — o0s antigos ¢ os novos sistemas: adaptagdo dos processos ¢ dos calen-
darios orcamentais, com o fim de incorporar os resultados dos estudos analiticos
e das decisbes ad hoc no orcamento anual e plurianual, o prazo ideal requerido
para introduzir os novos sistemas e tornd-los operacionais.

Segundo as opiniGes e as experiéncias, o prazo necessario para a introducio
do sistema pode estender-se até oito anos, se beneficiar de um apoio incondicional
e continuo a todos os niveis; mas ele dependera, além disso, da.amplitude da for-
macdo e da reciclagem do pessoal requerido, assim como das disponibilidades de
servicos técnicos e de gestdo auxiliares, tais como os sistemas informéaticos ¢ de
contabilidade de gestdio e dos custos. Todos estes pontos devem ser relacionados com
o problema da participacio activa dos responsaveis das decisdes politicas e outras.
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No entanto, a discussdo incidiu essencialmente na assimilacdo de novas respon-
sabilidades e de novos contrdles dentro dos limites aceitiveis, ¢ na harmonizacao
das estruturas administrativas e das estruturas de programas. A O. I. T. preocupa-se
em nf@o proporcionar um acréscimo de trabalho para o director de programa, acres-
centando uma nova responsabilidade e novas fun¢des a rede complexa de contréles
de tarefas e de responsabilidades que ele assume desde ja. Aos contréles tradicionais
centrados nos meios aplicados substitui-se uma atitude mais critica baseada no con-
tréle dos produtos concretos ou dos resultados. O primeiro tipo de contréles ocupou,
até agora, os directores de programas durante todo o ano. Para que estes mesmos
directores possam assumir a responsabilidade dos resultados obtidos importa dei-
xar-lhes uma grande liberdade de escolha dos meios para realizar a sua tarefa, e
até prever a supressdo de alguns contréles anteriores dos recursos. O justo equi-
librio dependera possivelmente do grau de precisio e de defini¢do alcancado na
formulag¢do dos resultados esperados. Por outras palavras: se os resultados, os
objectivos e os programas foram muito vagos, havera uma tendéncia acentuada para
perpetuar os contrdles existentes, porque ninguém se julgara suficientemente em
seguranga para substituir-lhes contréles de um outro tipo; haverd entéio o risco de
apenas herdar, no fim de contas, os aspectos mais negativos dos dois sistemas.

A experiéncia da Organizacdo das Nagbes Unidas é um pouco diferente; é certo
que um contréle razoavel das pessoas que utilizam fundos publicos é ai, ao mesmo
tempo, necessario ¢ desejavel, no plano da confianca e da credibilidade, ¢ a Orga-
nizagdo insistiu entdo para que a introducdo de um orcamento-programa nao desse
origem a um relaxamento do coniréle. No entanto, deve dizer-se que o sistema
de contréle aplicado foi insuficiente em virtude do caricter compromissério de
muitas decisGes de concessdo de créditos or¢amentais, de modo que, pela introdugéio
do novo sistema, tratou-se sobretudo de estabelecer contrdles pela primeira vez.

Do ponto de vista da direc¢do pelos objectivos, o Sr. Watters estimou que seria
necessario, para todos os novos sistemas centrados nos resultados concretos, encarar
formas de estruturas administrativas que permitam uma redistribui¢io das funcses,
de tal modo que os responsaveis da gestdo dos projectos ou dos programas possam
dedicar-se exclusivamente a sua tarefa sem serem absorvidos por outras tarefas
que, mercé de uma reorganizagdo administrativa, poderiam ser realizadas por outros.

A maioria dos participantes reconheceu a vantagm de uma organizagio das
estruturas administrativas e das estruturas de programas. As organizacdes interna-
cionais estdo, neste ponto, favorecidas. Os problemas da O. N. U. revestem muitas
vezes um caracter regional e as estruturas da Organizacdo permitem-lhe trati-los
em conformidade. Desde entfio, apenas foram necessarias alteracdes minimas para
adaptar as estruturas administrativas as actividades dos directores de programa.
A O. 1. T. teve a vantagem de aplicar o seu novo sistema a seguir a uma reestru-
turacdo administrativa importante, realizada segundo um esquema funcional. Esta
operagdo permitiu uma concordéncia quase perfeita entre a estrutura de programas
¢ a estrutura administrativa, e o processo simplificado que dai resultou foi um factor
decisivo do funcionamento do novo sistema. Mesmo se for necessario, eventual-
mente, operar, inicialmente, uma distingdo entre a estrutura de programas e a
estrutura administrativa, deveria tentar-se ulteriormente aproxima-las quanto possi-
vel, para evitar a complicagdo dos duplos contréles.
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A caréncia de pessoal qualificado, as dificuldades de formacdo e de mentali-
zacho e as atitudes dos individuos perante toda a mudanca figuram igualmente entre
os problemas levantados, principalmente, nos relatdrios de actividade. Como factor
positivo, salientou-se que a nogdo de programagdo exerce uma atrac¢do nos indi-
viduos. Entre os novos directores de programas sdo numerosos aqueles que, ante-
riormente, apenas encaravam o seu papel de dirigente de administrac@o, e que hoje
em dia se mostram atentos & sua responsabilidade em matéria de programas. Esta
mudanca de atitude influenciou o seu modo de conceber as fung¢des que lhes sdo
confiadas e a maneira exacta de as desempenhar.

Dadas as dificuldades de formacdo e a caréncia de pessoal qualificado para
introduzir e aplicar os sistemas, concordou-se, sob a iniciativa de M. Gainy, em que
o Instituto deveria encarar, com as autoridades competentes da Organizacdo das
Nacdes Unidas, a possibilidade de organizar actividades de formagio para remediar
esta situag@o.

M. O’Gofaigh, presidente do grupo de trabalho, concluiu nestes termos:

1) A decisio da comissdo de direc¢do proviséria, de concentrar as dis-
cussdes da primeira reunido do grupo de trabalho numa combi-
nac¢do de relatdrios de actividade, de comunicag¢Ges ¢ de discussdes
especializadas, revelou-se ao mesmo tempo vidvel e proveitosa;

2) Parece que os participantes sdo uninimes em reconhecer o funda-
mento do processo que consiste em obter relatérios de actividade
de todos os paises participantes; este processo permite encarar os
vérios sistemas nacfonais em fungdo dos seus conceitos, processos,
desenvolvimentos, resultados e problemas. O conjunto dos rela-
térios permitiu dar uma visdo geral actualizada e coerente do
estado dos novos sistemas nos paises participantes;

3) O intercAmbio de ensinamentos foi muito proveitoso porque, por um
lado, a maioria dos participantes eram funcionarios praticos das
administra¢Bes nacionais do or¢camento e, por outro lado, as suas
discussdes encararam ndo somente as consequéncias dos novos sis-
temas no campo orcamental, como também os aspectos interde-
pendentes da organizagdo e do pessoal;

4) Quanto aos novos sistemas, as discussfes tém posto em foco trés secto-
res de grande interesse — os objectivos, a previsdo geral (ao nivel
dos indicadores) e especifica (ao nivel dos resultados) e os proble-
mas de pessoal e de organizagdo — que o grupo de trabalho
poderia, com grande utilidade, aprofundar como campo de estudos
especificos.

O grupo de trabalho concordou em que os processos adoptados para esta
primeira reunido deveriam continuar a ser utilizados, e em que o presidente deveria
prever a apresentagdo de comunicacdes referentes aqueles trés sectores essenciais
para a proxima reunido, que tera lugar na ocasiio do XVI Congresso Internacional
das Ciéncias Administrativas, no México, em Julho de 1974.



GABINETE DE ESTUDOS ANTONIO JOSE MALHEIRO

A) Publicacdes diversas
EM 1945:

1 — Organiza¢do do Programa dos Concursos para as Diferentes Categorias do Quadre do
Pessoal da Direc¢do-Geral da Contabilidade Piiblica. (Esgotada.)

EMm 1949:

2 —20 Anos de Administragdo Publica, pelo Dr. Aureliano Felismino. (Esgotada.)

EmMm 1950:

3 — Instrucbes para o Processamento de Folhas de Despesa e Requisicoes de Fundos. (Es-
gotada.)

EMm 1951:

4 — Financas Nacionais, pelo Dr. Joaquim José de Paiva Corréa. (Esgotada.)

5 — Palestras Profissionais Destinadas aos Opositores a Concurso para Preenchimento de Va-
caturas de Chefes de Sec¢do do Quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Piblica.
(Esgotada.)

6 -— A Macroeconomia e a Ciéncia das Finangas, pelo Dr. Joaquim José de Paiva Corréa. (Es-
gotada.)

EMm 1952:

7 — Servidores Civis Subscritores da Caixa Geral de Aposentacbes Vitimas de Desastre em
Servico. (Instrugbes tendentes a facilitar a execucdo do Decreto-Lei n.° 38 523, de
23 de Novembro de 1951.)

8 — Apontamentos para Segundos-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 11039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada.)

9 — Apontamentos para Primeiros-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 11 039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada.)

EM 1953:

10 — Orcamento Geral do Estado. (Instrugbes elaboradas nos termos do n.° 4 da Portaria
n.° 14389, de 18 de Maio de 1953, a observar pelos servicos na organizacio dos
projectos de or¢amento e pelas repartices da Direccio-Geral da Contabilidade Pii-
blica na sua coordenacdo e informagio.) (Esgotada.)

11 — Subsidios para a Organizacio do Balanco do Estado. (Esgotada.)

12 — Apontamentos para Terceiros-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 11039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada).
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EMm 1954:

13 — Aboro de Familia dos Servidores do Estado. (Instrugdes para a execugdo do Decreto-Lei
n.° 39 844, de 7 de Outubro de 1954.) (Esgotada.)

14 — Apontamentos para Aspirantes, de harmonia com o programa dos concursos aprovado
pela Portaria n.° 11 039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada.)

Em 1955:

15 — Normalizacdo de Informacdes e Forma de Apresentacdo de Processos. (Esgotada.)
16 — Os Primeiros Dez Anos de Vida do Gabinete de Estudos Antdnio José Malheiro, pelo
Dr. Aureliano Felismino.

EM 1956:

17 — Aquisicées do Estado, Autorizacio de Despesas e Dispensa de Concurso Publico e Con-
trato Escrito (artigo 14.° da Lei n.° 2079, de 21 de Dezembro de 1955). (Esgotada.)

18 — Contas de Exploragcdo e de Estabelecimento das Empresas do Estado (estrutura do mapa
n.© 2 do preAmbulo do Orcamento Geral do Estado).

19 — Rendimento Médio. (Esgotada.)

20 — Org¢amentos Privativos. (Instrugdes elaboradas nos termos do n.° 5.° da Portaria n.° 16 009,
de 19 de Outubro de 1956, para preenchimento dos impressos a utilizar na apre-
sentacio a visto ministerial dos orcamentos privativos dos servicos, aprovadas por
despacho de S. Ex.* o Ministro das Finangas, de 29 de Outubro de 1956.) (Esgotada.)

21 — Despesas de Anos Econdmicos Findos. (Esgotada.)

22 — «Contréle» do Trabalho em cada Uma das Sec¢bes. (Esgotada.)

Em 1957:

23 — Remuneragdes Acessorias. Regime de Abonos na Acumulagdo de Cargos. Ajudas de
Custo. (Decreto-Lei n.° 40872, de 23 de Novembro de 1956.) (Instrugbes para a
sua execucdo aprovadas por despacho de S. Ex.* o Ministro das Financas, de 4 de
Janeiro de 1957.) (Esgotada.)

24 — Para Uma Melhor Consciéncia Administrativa: 1. Vamos Racionalizar a Utilizagdo dos
Impressos? (Esgotada.)

25 — A Seleccdo do Pessoal para Funcgdes de Chefia. (Esgotada.)

26 ~- Comissd@o de Compras da Direc¢ido-Geral da Contabilidade Piiblica. Seu Funcionamento.
(Esgotada.)

27 — Para Uma Melhor Consciéncia Administrativa: 2. Vamos Racionalizar a Utilizacdo dos
Artigos de Expediente? (Esgotada.)

28 — O Fundador do Gabinete de Estudos Antdnio José Malheiro. (Palestra proferida em
14 de Junho de 1957 pelo director-geral da Contabilidade Piablica, Dr. Aureliano
Felismino, na inauguragdo de uma sala de cursos.) (Esgotada.)

29 — 1 Semindrio para Opositores ao Concurso para Chefes de Sec¢do. (Esgotada.)

30— A Escola Nacional de Administracdo em Franga. (Esgotada.)

31— Despesas Publicas — Seus Efeitos Econdmicos.

32 — Actividades Econdmicas de Servicos do Estado — Uniformizacdo da Escrita Digrdfica
e Sua Ligacdo com a Contabilidade Orcamental. (Esgotada.)

EM 1958:

33 — Abono de Familia dos Servidores do Estado. (Instrucdes para a execugdo do Decreto-Lei
n.° 39844, de 7 de Outubro de 1954, com as alteragdes que lhe foram introduzidas
pelos Decretos-Leis n.°® 41 523 e 41671, respectivamente de 6 de Fevereiro e de
11 de Junho de 1958.) (Esgotada.)

EmM 1959:

34 — Método a Seguir na Conferéncia de Recibos e Averbamento Destes nas Autorizagoes de
Pagamento. (Esgotada.)
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35— A Estrutura e o Funcionamento do Ministério das Finangas— A Importéncia e a Es-
trutura das Receitas e Despesas Publicas em Fungdo do Desenvolvimento Econdmico
do Pais. (Esgotada.)

36 — Inauguragdo da Biblioteca e Tarefas Adicionais para 1959. (Esgotada.)

37 — I Semindrio — Apreciacio e Discussdo do Trabalho do Primeiro-Oficial Luis Gonzaga
Fernandes Tavares, Subordinado ao Titulo: «Novas Perspectivas no Dominio da
Ciéncia das Finangas». (Esgotada.)

38 — Valorizacio Profissional do Pessoal da Direccdo-Geral da Contabilidade Publica. (Palestra
proferida pelo chefe da 12.* Reparti¢io, Dr. Henrique Daries Louro.) (Esgotada.)

39 — Colbquio entre os Chefes de Sec¢do da Conta sobre Métodos de Conferéncia de Recibos,
das Contas de Pagamento e Averbamento das Autorizagbes Expedidas. (Esgotada.)

40 — Tabelas de Abonos e Descontos ao Pessoal do Ensino Primdrio e Principais Regras a
Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

41 — Tabelas para o Cdlculo e Processamento de Abonos aos Funciondrios Colocados nos
Servicos Regionais do Ministério da Economia. (Esgotada.)

EM 1960:

42 — A Simplificagd@o Efectuada no Orgamento de 1960 nos Agrupamentos das Receitas Publicas.
(Palestra proferida pelo adjunto do chefe da 1.° Reparti¢io, Joaquim das Neves
Santos.) (Esgotada.)

43 — O Problema da Mecanizacdo do Processamento dos Abonos dos Servidores e Pensionistas
do Estado. (Palestra proferida pelo chefe da Reparticio Central, Dario Gongalves.)
(Esgotada.)

44 — Construir o Futuro sobre as PosicGes Conguistadas. (Palavras proferidas em 27 de
Abril de 1960 pelo Dr. Aureliano Felismino, no Gabinete de Estudos Antdénio José
Malheiro. (Esgotada.)

45 — Abonos as Familias de Falecidos Servidores. (Instrugbes para a execug¢do do Decreto-Lei
n.° 42947, de 27 de Abril de 1960, e Portaria n.° 17 698, da mesma data, apro-
vando os modelos de impressos a utilizar.) (Esgotada.)

46 — Organizacdo e Métodos nas Reparticbes da Direccdo-Geral da Contabilidade Piblica, pelo
Dr. Fernando Natividade Alves, adjunto do director-geral da Contabilidade Publica.
(Esgotada.)

47 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Assalariados de Cardcter Permanente Colocados nos
Servicos (sem Autonomia) Regionais do Ministério da Economia e Principais Regras
a Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

48 — Palestras Proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Piblica da Sui¢a, Dr. Maurice
Heimann.

49 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios dos Servigos Regionais do Ministério
das Finangas. (Esgotada.)

50 — Elementos para a Montagem da Contabilidade Digrdfica de Um Estabelecimento do Estado
com Autonomia Administrativa e Financeira, pelo Dr. Jorge Naves. (Esgotada.)

51 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Magistrados e Funciondrios dos Tribunais do Trabalho
e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas
Folhas. (Esgotada.)

52 — Para Uma Classificagio Econdmica das Despesas Publicas. (Ensaio), pelo primeiro-oficial
Anténio Faria Moita.

O Principio Hedonistico e a Produtividade dos Servicos Publicos — Manifestacoes Espon-
téneas e Providéncias Adequadas através dos Tempos, pelo segundo-oficial Jodo Maria
da Silva. (Esgotada.)

53 — Trabalhos de Remodelacio do Arguivo Geral da Direccdo-Geral da Contabilidade Publica.
(Esgotada.)

54 — Coldquio entre os Chefes das Seccées de Liquidacdo sobre Métodos a Seguir na Confe-
réncia de Folhas (das 2. e 3. classes de despesas) e de Requisicbes de Fundos. (Es-
gotada.)
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EMm 1961:

55 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servicos Regionais do
Ministério das Obras Publicas e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo e no
Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

56 — Organizacdo e Métodos— Algumas Notas. (Palestra proferida pelo chefe da Reparticido
Central, Dario Gongalves.)

57 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Assalariados de Cardcter Permanente Colocados nos
Servicos (sem Autonomia) Regionais do Ministério das Obras Publicas e Principais
Regras a Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Es-
gotada.)

58 — Contabilidade do Estado — Balang¢o — Ponto do Programa do Concurso para Chefes de
Secgdo. (Palestra proferida pelo chefe da 2.* Reparticio, Raul da Silva Baptista.)
(Esgotada.)

59 — A Classificacdo das Despesas Piiblicas e a Progressio do Sector Extraordindrio — Alguns
Subsidios para Facilitar o Estudo dos Seguintes Pontos: Balanca Comercial e Balanca
de Pagamentos; Rendimento Nacional. (Nogdes.) (Palestras proferidas pelo chefe da
Reparti¢do da Conta, Joaquim das Neves Santos.) (Esgotada.)

60 — Temas de Administracdo Piiblica, pelo primeiro-oficial Anténio Leal Telo. (Esgotada.)

Em 1962:

61 — Trabalhos Dactilogrdficos — Alguns Conselhos para o Seu Aperfeicoamento. (Palestra
proferida pelo chefe da Reparticio do Abono de Familia e das Pensées, Dario
Gongalves.)

62 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios do Estado e Principais Regras a Obser-
var no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

63 — Apontamentos para Terceiros-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 18 596, de 14 de Julho de 1961. (Esgotada.)

64 — InstrucGes para a Contabilizacdo Geral das Receitas e Despesas dos Servicos com Auto-
nomia Administrativa. (Esgotada.)

65 — Apontamentos para Segundos-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.> 18 596, de 14 de Julho de 1961. (Esgotada.)

66 — Politica Profissional. (Palavras proferidas pelo director-geral da Contabilidade Pablica,
Dr. Aureliano Felismino, no acto de posse dos novos terceiros-oficias realizado em 26 de
Novembro de 1962.) (Esgotada.)

EM 1963:

67 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servicos Regionais do
Ministério da Justica e Principais Regras a Observar no Seu Cédlculo e no Proces-
samento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

68 — Necessidade de Formar e Aperfeicoar o Pessoal Burocrdtico, pelo Dr. Anténio Julio Si-
mdes de Aguiar. (Esgotada.)

69 — Instrugées para a Escrituragdo do Livro de Contas Correntes com as Dotagées Orgamen-
tais. (Servicos com Autonomia Administrativa.) (Esgotada.)

70 — Instrugdes para a Escrituragdo do Livro de Contas Correntes com as Dotagées Orgamen-
tais. (Servicos sem Autonomia Administrativa.) (Esgotada.)

71 — Instrucbes a Observar na Liquidacdo dos Abonos dos Servidores e Pensionistas do Estado
a Incluir em Folhas a Elaborar por Processo Mecanogrdfico.

72 — Reorganizacio dos Servicos da Direccio-Geral da Contabilidade Publica. (Esgotada.)

73 — Alguns Aspectos da Intervencdo do Estado na Vida Econdmica, pelo segundo-oficial
Diogo Pires Neves. (Esgotada.)

EMm 1964:

74— A Expansdo da Despesa Extraordindria e o Problema de Sua Cobertura, pelo Dr. Aure-
liano Felismino.
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75 — OrganizacGo e Métodos — Servicos de «Entraday e de «Contay. (Instrugbes a observar
pelas reparticbes da contabilidade pablica na utilizagdo dos respectivos impressos,
aprovadas por despacho ministerial de 29 de Junho de 1954.)

76 — Preparacdo de Formadores de Pessoal para a Execug¢do de Novas Técnicas, pelo Dr. Au-
reliano Felismino. (Esgotada.)

77 — Aspectos Econdmicos e Financeiros do Or¢amento do Ministério das Obras Publicas, pelo
segundo-oficial Diogo Pires Neves. (Esgotada.)

EmM 1965:

78 — Elementos de Planificagio Administrativa, pelo primeiro-oficial Jodio Maria da Silva.
(Esgotada.)

79 — Organizacdo e Métodos — Servico Permanente de Correio. (Estudo.) (Esgotada.)

80 — Les Nouvelles Techniques de Préparation et d’Aménagement du Budget, pelo Dr. Aureliano
Felismino.

81 — Pratiques Administratives Appliquées & la Direction Générale de la Comptabilité Publique
du Portugal, pelo Dr. Aureliano Felismino. (Esgotada.)

EM 1966:

82 — Subsidio Eventual de Custo de Vida.
83 — Normalizagdo de Informacdes e Forma de Apresentacdo de Processos. (2.* edigdo corrigida
e aumentada.) (Esgotada.)

Em 1967:

84 — Integrag¢do Econdmica Nacional, pelos chefes de sec¢io Manuel Marques de Almeida e
Manuel Martins Saraiva.

85 — Normalizagdo de Expediente dos Servicos do Estado para a Direccdo-Geral da Contabili-
lidade Publica. (Propostas, oficios e outro expediente de uso geral ou restrito). (Esgotada.)

86 — Subsidio Eventual de Custo de Vida— 2.* parte.

87 — Aptiddo Individual para o Exercicio de Fungdes de Chefia, pelo chefe de secgio Jodo
Maria da Silva. (Esgotada.)

88 — Despesas com as Forg¢as Militares Extraordindrias Destacadas nas Provincias Ultrama-
rinas, pelo Dr. Aureliano Felismino.

89 — Aperfeicoamento Orgénico e Funcional dos Mercados Monetdrio e Financeiro, pelo chefe
de sec¢io Manuel Marques de Almeida.

EM 1968:

90 — Actes de Gestion du Personnel qui Favorisent la Coopération Interministerielle, pelo
Dr. Aureliano Felismino.

91 — Casos Técnicos Especiais.

92 — Subsidio Eventual de Custo de Vida— 3.* parte.

93 — Recours a des Experts et Conseillers, pelo Dr. Aureliano Felismino.

94 — Missdo do Ministério das Finangas, pelo Dr. Aureliano Felismino.

95 -— Na Base: Dirigentes, Chefes e Executantes Capazes. Seleccio e coordenacio dos chefes de
secgdo Manuel Marques de Almeida e Manuel Martins Saraiva.

96 — Evolugdo da Técnica Mecanogrdfica Resultante da Utilizacdo de Ordenadores Electrd-
nicos, por Dario Gongalves, director dos Servicos Mecanograficos do Ministério das
Financgas.

97 — Pensées a Cargo do Ministério das Finangas, pelo chefe de sec¢io Armando Furtado
Saraiva.

98 — Abono de Familia aos Servidores do Estado, pelo Dr. Jorge Naves, chefe da Reparticio
do Abono de Familia e das Pensdes.

99 — Despesas com Obras, Aquisicées e Outros Encargos dos Servigos do Estado.

100 — A4 Desvalorizacio do Esterlino, pelo chefe de seccio Lufs Gonzaga Fernandes Tavares.
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EM 1969:

101 — Conta Geral do Estado — Mecanizacio da «Conta dos Pagamentos» — 1.° Fase: «Con-
tréley Mecanogrdfico dos Pagamentos — Eliminacdo do «Averbamento», por Dario
Gongalves, director dos Servigos Mecanograficos do Ministério das Finangas.

102 — Simplificagdo Administrativa no Ambito da Direc¢éo-Geral da Contabilidade Publica.

103 — Instrucées para o Processamento de Folhas de Despesa e Requisicbes de Fundos.

104 — Equilibrio e Execuc¢do Orcamental, pelo chefe de sec¢do Jodo Maria da Silva.

105 — O Elemento Humano na Vida Profissional dos Funciondrios, pelo chefe de sec¢do Anto-
nio Leal Telo.

106 — A Preparacdo Técnica dos Funciondrios em Face do Desenvolvimento dos Servigos, pelos
primeiros-oficiais Francisco de Jesus Nunes, Joio Maria Serejo e Carlos Neves
Gomes.

107 — Balanga Econdémica Nacional — Suas Determinantes, pelos chefes de sec¢io Manuel An-
ténio Cordeiro Ferreira e Aires da Graca Baptista.

Em 1970:

108 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios do Estado e Principais Regras a Obser-
var no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas.

109 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servigos Descentrali-
zados do Ministério das Financas e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo
e no Processamento das Respectivas Folhas.

110 — Tabelas de Abonos e Descontos ao Pessoal do Ensino Primdrio e Principais Regras a
Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas.

111 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servigos Descentrali-
zados do Ministério das Obras Piblicas e Principais Regras a Observar no Seu
Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas.

112 — Esbogo de Um Balanco do Estado por Variacdes Patrimoniais — Sua Aplicacdo a Ge-
réncia de 1969, pelo chefe de seccio Fernando Pereira Simdes.

113 — Nova Classificacdo das Receitas e Despesas Publicas, pelo chefe da 5.° Reparticdo, Joa-
quim das Neves Santos.

114 — Pesquisa de Novas Técnicas, pelo grupo de trabalho presidido pelo adjunto do Director-
-Geral da Contabilidade Publica, Dr. Sabino Silva da Costa Teixeira.

115 — A Desvalorizacio do Esterlino—2.* parte. Coordenacdo do chefe de seccdo Antdnio
Cordeiro de Mendonca Freitas.

EmMm 1971:

116 — Balango da Tesouraria do Estado. Ensaio com referéncia a 31 de Dezembro de 1969,
pelo chefe de reparticio Luis das Neves Alvares.

117 — Instrucées para a Execuc@o do Decreto-Lei n.° 305/71, de 15 de Julho, pelo chefe de Re
particio Joaquim das Neves Santos.

118 — Oscilagées Cambiais (o franco francés e o marco alemio). Coordenacio do chefe de
sec¢do Anténio Cordeiro de Mendonca Freitas.

119 -— Pagamento dos Vencimentos por Depdsito em Contas Bancdrias & Ordem dos Servidores
do Estado.

120 — Casos Técnicos Especiais— 11 vol. Coordenacio do chefe de sec¢io Luis Gonzaga Fer-
nandes Tavares.

121 — Pensdes.

EM 1972:

122 — Modificagées ao Orgamento Geral do Estado — Elementos destinados a auxiliar a exe-
cucdo do Decreto-Lei n.° 54/72, de 15 de Fevereiro, pelo chefe de seccio Manuel
Marques de Almeida e pelo primeiro-oficial Manuel Guerreiro Dias.

123 — Contabilidade Nacional-Contabilidade do Estado — Suas Perspectivas na Administracdo
Publica dos Estados Modernos — Nogles e aspectos gerais, pelo primeiro-oficial Raul
da Conceicdo Rodrigues.
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124 — Adenda aos Apontamentos para Terceiros-Oficiais.

125 — Suplemento Eventual. — Elementos para a boa execugfio do Decreto-Lei n.° 457/72, de
15 de Novembro.

126 — Abono de Familia dos Servidores do Estado — Instrugbes para a sua execugio.

127 — Pensées a Cargo do Ministério das Financas. Relatado pelo chefe de seccdo Armando
Furtado Saraiva.

128 — Oscilagdes Cambiais (o franco francés e o marco alemio) —2.* parte. Coordenagdo do
chefe de seccio Antonio Cordeiro de Mendonga Freitas.

129 — Instrugbes para a Execucdo do Orcamento das Receitas do Estado para 1973.

EmMm 1973:

130 — Balango da Tesouraria do Estado (Sua Aplicacio a Geréncia de 1970) e Balango do
Estado por Variagbes Patrimoniais (Sua Aplicagdo a Geréncia de 1970), respectiva-
mente pelo chefe de reparticdo Luis das Neves Alvares ¢ pelo chefe de secgdo
Fernando Pereira Simdes.

131 — Balanco da Tesouraria do Estado (Sua Aplicacio & Geréncia de 1971) e Balango do
Estado por Variacbes Patrimoniais (Sua Aplicacio a Geréncia de 1971), respectiva-
mente pelo chefe de reparticio Luis das Neves Alvares e pelo chefe de secgdo
Fernando Pereira Simdes.

132 — A Colaboracdo da Direcc¢io-Geral da Contabilidade Publica na Reforma Administrativa.
(Coordenaciio orientada pelo chefe de reparticio Mario Cambraia, com a colaboracao
do chefe de seccio Manuel Marques de Almeida e do primeiro-oficial Manuel Guer-
reiro Dias.)

133 — Providéncias sobre o Funcionalismo — Mar¢o de 1973.

134 — Novos rumos para alguns sectores da Administragdo Publica, pelo chefe de seccio Manuel
Marques Correia.

135 — Revisdo das Pensdes a cargo do Ministério das Finangas. (Relatado pelo chefe da Repar-
ticdo do Abono de Familia e das Pensdes, Dr. Jorge Naves.)

136 — Classificagdo Administrativa das Receitas do Estado, pelo chefe da 5.° Reparti¢do, Joaquim
das Neves Santos.

137 — A Administracio e o Funciondrio. — Subsidios para um estudo da fungio publica, pelo
chefe de secgio Alvaro Figueiredo de Melo.

138 — Comunicacéo e Técnicas de Dindmica de Grupos, pelo subdirector de contabilidade Anténio
Leal Telo.

139 — Reunides — Principios e Prdticas de Condugdo, pelo subdirector de contabilidade José
Manuel da Paz Pereira Mendes.

140 — Relacées Humanas — Relages Publicas. Sua Interligacdo na Administra¢do Piiblica Mo-
derna, pelo secretario de contabilidade de 1. classe Raul da Conceigdo Rodrigues.

141 — A Modernizacio da Administracdo e a Decisdo Politico-Administrativa, pelo subdirector
de contabilidade Manuel Marques de Almeida.

142 — Techniques d’analyse quantitative pour Uélaboration et le controle des décisions adminis-
tratives, par Aureliano Felismino, membre de Plnstitut International des Sciences
Administratives et du Comité des Pratiques Administratives.

143 — Formagdo Profissional — Algumas Experiéncias, pelo adjunto do chefe da Reparticdo do
Expediente, Joaquim Pereira Leal.

144 — Trés Anos de Secretariado da O. T. A. N.— 1970-1973, pelo director de contabilidade
Dr. Anténio Duarte Resina.

145 — Suplemento Eventual[1973 — Elementos para boa execucio do Decreto-Lei n.° 617/73, de
20 de Novembro.

146 — Sistemas Orc¢amentais Integrados.

B) Outras actividades
EMm 1945:

Palestras profissionais destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de primeiros-oficiais do quadro da Direccio-Geral da Contabilidade Publica, realizadas no
Instituto Superior de Ciéncias Econdémicas e Financeiras.
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EM 1946:

Curso de preparacdo dos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de segundos-
-oficiais do quadro da Direc¢io-Geral da Contabilidade Publica.

Em 1948:

Ex-libris do Gabinete de Estudos.

EmMm 1949:

Cursos de preparacdo dos opositores aos concursos para preenchimento de vacaturas de pri-
meiros e segundos-oficiais do quadro da Direcgiio-Geral da Contabilidade Publica.

EMm 1951:

Palestras profissionais destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de chefes de sec¢do do quadro da Direcgio-Geral da Contabilidade Priblica.

Em 1953:

Cursos de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros e segundos-oficiais do quadro da Direccio-Geral da Contabilidade Ptblica.

EM 1955:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direccfio-Geral da Contabilidade Publica.

EMm 1957;

Curso de aperfeigoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros-oficiais do quadro da Direc¢io-Geral da Contabilidade Publica.

Palestra subordinada ao titulo: «O fundador do Gabinete de Estudos Anténio José Malheiron,
proferida em 14 de Junho pelo director-geral da Contabilidade Publica, na inauguragio
de uma sala de cursos.

I Seminario para opositores ao concurso para chefes de secgdo.

Em 1958:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direcgdo-Geral da Contabilidade Piblica.

EM 1959:

[I Semindrio para apreciacio e discussio do trabalho do primeiro-oficial Luis Gonzaga Fer-
nandes Tavares, subordinado ao titulo: «Novas perspectivas no dominio da ciéncia das finangas.

Palestra subordinada ao titulo: «Valorizagio profissional do pessoal da Direcgio-Geral da
Contabilidade Publica», proferida pelo chefe da 12.* Repartigdo, Dr. Henrique Daries Louro.

Coléquio entre os chefes de seccdo da Conta sobre métodos de conferéncia de recibos, das
contas de pagamento e averbamento das autorizagbes expedidas.

EMm 1960:

Palestra subordinada ao titulo: «A simplificacio efectuada no orgcamento de 1960 nos agru-
pamentos das receitas publicasy, proferida pelo chefe da 1. Reparticio Joaquim das
Neves Santos.

Palestra subordinada ao titulo: «O problema da mecanizagdo do processamento dos abonos
dos servidores e pensionistas do Estado», proferida pelo chefe da Reparticio Central,
Dario Gongalves.
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«Construir o futuro sobre as posi¢hes conquistadas» — palavras proferidas em 27 de Abril
pelo Dr. Aureliano Felismino, na Sala de Cursos Prof. Doutor Costa Leite (Lumbrales).

Palestras proferidas pelo director-geral da Contabilidade Piblica da Suica, Dr. Maurice
Heimann.

Coléquio entre os chefes das secgdes de liquidagdo sobre métodos a seguir na conferéncia de
folhas (das 2.* e 3.* classes de despesas) e de requisi¢bes de fundos.

Em 1961:

Palestra subordinada ao titulo: «Ainda a propésito da valorizacio profissional do pessoal da
Direc¢fio-Geral da Contabilidade Puablica», proferida pelo Dr. Henrique Daries Louro,
como presidente da comissdo de leitura designada para apreciar os trabalhos apresentados
por funcionrios da Direccdo-Geral da Contabilidade Publica.

Palestra subordinada ao titulo: «Organizacio e métodos — Algumas notas», proferida pelo
chefe da Reparticio Central, Dario Gongalves.

«Orientacio do novo programa de concursos e realizacdio das respectivas provasy — palavras
proferidas pelo director-geral da Contabilidade Ptiblica na Sala de Cursos Prof. Doutor
Costa Leite (Lumbrales).

Sessdes de estudo — Encontros, para opositores aos concursos para preenchimento de vaca-
turas de primeiros e segundos-oficiais.

Palestra subordinada ao titulo: «Contabilidade do Estado: Balango (ponto do programa do
concurso para chefes de secgio)», proferida pelo chefe da 2. Reparti¢io, Raul da Silva
Baptista.

Palestra subordinada ao titulo: «Classificacio das despesas publicas e a progressio do sector
extraordinarioy, proferida pelo chefe da Reparti¢do da Conta, Joaquim das Neves Santos,
e dirigida aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de chefes de secgio
do quadro da Direccio-Geral da Contabilidade Piiblica.

Palestra subordinada ao titulo: «Alguns subsidios para facilitar o estudo dos seguintes pontos:
Balanca Comercial e Balanga de Pagamentos; Rendimento Nacional (Nogdes)», proferida
pelo chefe da Reparticio da Conta, Joaquim das Neves Santos, e dirigida aos opositores
ao concurso para preenchimento de vacaturas de chefes de seccdo do quadro da Direcgéo-
-Geral da Contabilidade Publica.

Em 1962:

Palestra subordinada ao titulo: «Trabalhos dactilogrificos — Alguns conselhos para o seu aper-
feicoamento», proferida pelo chefe da Reparticio do Abono de Familia e¢ das Pensoes.
Dario Gongalves.

Curso de preparacdo para os aspirantes opositores ao concurso para terceiros-oficiais.

EM 1965:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direc¢io-Geral da Contabilidade Pablica.

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros-oficiais do quadro da Direccdo-Geral da Contabilidade Puiblica.

EMm 1966:

Coléquio entre os chefes de secgio da Conta sobre revisio e actualizagdo das matérias tra-
tadas nos coléquios de 1959 e 1960.

Sessio de estudo — Encontro - para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de chefes de secgio.

EM 1968:

Palestra subordinada ao titulo: «Evolucdo da técnica mecanografica resultante da utilizaciio de
ordenadores electrénicos», proferida por Dario Gongalves, director dos Servicos Meca-
nogréficos do Ministério das Financas.
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EMm 1969:

Palestra subordinada ao titulo: «Conta Geral do Estado — Mecanizagdo da conta dos paga-
mentos, 1.* fase: Contréle mecanografico dos pagamentos — Eliminacdo do averbamentoy,
proferida por Dario Gongalves, director dos Servigos Mecanogrificos do Ministério das
Finangas.

EMm 1970:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direccio-Geral da Contabilidade Pblica.

Curso de aperfeigoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros-oficiais do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.

Palestra do chefe da 5.* Reparti¢do, Joaquim das Neves Santos, sobre a posicdo dos estudos
da revisdo estrutural do Orgcamento Geral do Estado.

Palestra do chefe da 5.° Reparticdo, Joaquim das Neves Santos, sobre a nova classificacio das
receitas e despesas publicas, em projecto, seguida de troca de impressoes.

Em 1971:

Reunido de trabalho com o director dos Servigos Mecanogrificos do Ministério das Finangas,
Dario Gongalves, a propésito do pagamento de vencimentos por meio de depésito em
conta bancaria e simplificagbes a introduzir no circuito dos vencimentos.

Em 1973:

Curso de aperfeigoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direcgdo-Geral da Contabilidade Pablica.

C) Publicagées periodicas

Boletim Confidencial (mensal) — N.°* 1 a 112, referentes aos meses de Junho de 1964 a
Setembro de 1973.
Boletim Bibliogrdfico (trimestral) — N.°* 1 a 26 do 2.° trimestre de 1967 ao 3.° trimestre de 1973.



