o

2

& G- M F
o, IOTECA CENTRAL )

U

[

MINISTERIO DAS FINANCAS
DIRECCAO-GERAL DA CONTABILIDADE PUBLICA

Gabinete de Estudos Anténio José Matheiro

e

FORMACAO PROFISSIONAL

ALGUMAS EXPERIENCIAS

Pelo adjunto do chefe da Reparticdo do Expediente
Joaquim Pereira Leal

IMPRENSA NACIONAL-CASA DA MOEDA
LISBOA —1973



SUMARIO

I —Nota introdutéria ...........................

A direccdo ¢ beneficiada com uma melhor execucido (palavras do director-
-geral da Contabilidade PaOblica) ......c.ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee

II — Consideragbes gerais ...........co.oovnne.

1 — Preparagdo de funcionarios de eXeCUGAO ..........covevviiiiiiiiiniiiiininnnn.
2 — Preparacgio de funcionarios com fungdes de chefia ...........ooevviiinn. ..

III — Na Direcc¢do-Geral da Contabilidade Pablica ........ccovvviiiiiiiiiiiiiiiciiiici et

1 —Recordando ...............

1V — Novas experiéncias .............cooveeennns

A) Curso de aperfeicoamento de candidatos a concurso de promogédo ......

1 — Nova Orientacido .v.ooiiieirieieie et
2 —Dos resultados obtidos ...

B) Cursos de formacao acelerada .......cooooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

1 — Justificagao

2 — Dos resultados obtidos .........oociiiiii

3 — Conclusdo

11

13
14

15

17

21

23

23
26
27

28

28
32
43



I —NOTA INTRODUTORIA



A DIRECCAO E BENEFICIADA COM UMA MELHOR
EXECUCAO (PALAVRAS DO DIRECTOR-GERAL DA
CONTABILIDADE PUBLICA).

1— Um dos problemas que mais tem preocupado esta Direccao-
-Geral nos tultimos tempos ¢ o da falta de pessoal de execucdo.

1.1 — De pessoal que, além dos conhecimentos tedricos ne-
cessariamente ligeiros mas avaliados em concurso
de provas publicas, possua aptidao para executar
sem delongas e satisfatoriamente o trabalho que
fica depois de se lhe extrair o que € reservado para
estudo e, quase sempre, elaboracao dos corpos de
chefia ou dos funcionarios que j& atingiram a maio-
ridade profissional.

2 — Ler e assinar papéis; despachar assuntos correntes; dar orien-
tacdo a um ou outro caso que apresenta facetas diferentes das normais,
sendo trabalho, tantas vezes fastidioso por mondétono, dele nao ressalta
qualquer problema para esta Direccdo-Geral. E se ressalta, em face de
surgir um processo de relativa complexidade, ainda bem! A atencao
redobra, a inteligéncia desperta e o trabalho ganha interesse!

2.1 — Problemas sdo os que, aparecendo quase todos os dias,
ndo sao tantas vezes exteriorizados nos papéis por
terem por via o telefone ou a conferéncia!

2.2 — Mas a falta de pessoal de execucdo que problema preo-
cupante tem sido! Queixas mais adivinhadas do que
exteriorizadas pelos servicos dependentes desta Di-
rec¢ao-Geral, sem se poder fazer mais do que des-
veladamente se tem procurado fazer!
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2.2.1 — E todos tinhamos razao.

Efectivamente, como manter
o registo e o arquivo do expe-
diente em dia? Como colher os
indices do que ja esta pago, do
que se orcamentou e autorizou,
se nao estiverem em dia a confe-
réncia dos recibos e o langcamento
dos documentos na escrita? Se a
liquidacdo dos débitos orcamen-
tais nao se fizer dentro dos pra-
zos, de quanta perturbagdo po-
dem sofrer os credores do Estado,
a maioria dos quais sdao nossos
colegas?

2.3 —E que os vencimentos, ordenados e salarios sdo, para
quase todos, seiva indipensavel a vida dos respecti-
tivos lares!

2.4 — Como o trabalho cimeiro depende do trabalho de exe-
cucao! Que o digam os dirigentes deste departa-
mento do Estado, que, antes de o serem, todos
foram executantes!

3 — Nestes trés ou quatro ultimos anos, tdo dificeis, apesar das
numerosas saidas de pessoal ja formado e da entrada, por recruta-
mento normal, de igual nimero de unidades por fazer, tudo correu
por forma a nao haver reclamagdes.

3.1 — Houve, por vezes, necessidade de muitos remendos; de
muitos pontos dados a pressa.

3.1.1 — Tudo se efectivou discretamente.

3.1.2 — Felizmente, as costuras nao rebenta-
ram.

3.2 — Aos que safram, profissionais feitos e moldados, cate-
goria por categoria, nesta casa (bem aceitos, por
isso, em qualquer servico publico), desejamos-lhes
entdo e agora todas as felicidades. Aos que entra-
ram, pensamos € continuamos a pensar muito neles.
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4 — No principio deste ano, em face do nimero aprecidvel de
unidades sem pratica de execu¢do de servicos, tentei uma nova expe-
riéncia que a simples 1dgica me aconselhou: a preparac@o intensiva das
novas unidades, por forma a torna-las completamente aptas no mais
curto espaco de tempo.

4.1 — Mandei organizar cursos adequados. Encarreguei da
respectiva direccdo o actual adjunto do chefe da
Reparticdo do Expediente, Sr. Joaquim Pereira
Leal.

4.2 — Acompanhei, com todo o interesse, o andamento dos
cursos ¢ li os relatorios apresentados pelos Srs. Mo-
nitores.

4.3 —Entendi que um trabalho de sintese seria bom para
ficar registada esta experiéncia, que parece ter sido
frutuosa.

4.4 — Este trabalho, a que o autor dedicou parte das suas
férias, foi por ele completado por forma a merecer
o titulo Formacao Profissional — Algumas Expe-
riéncias.

4.4.1 —0O Sr. Joaquim Pereira Leal ndo se
limitou a executar um simples relatdrio,
como lhe sugeri. Ainda bem.

4.5 — O conhecimento consciente de uma actuacido com face-
tas diversificadas, se insuflado com raciocinios bem
deduzidos, poe de parte ou atenua o empirismo
— que talvez também possa ser a execucdo fria,
seca, sem entusiasmo — por aquilo que é determi-
nado.

5 —Ora, a frieza faz parte integrante do burocrata desinteressado
guanto a maneira como corram as coisas . . . desde que nao tenha res-
ponsabilidade ... O entusiasmo define e confirma o profissional ligado
de alma e coracdo a sua profissao.

Em 5 de Outubro de 1973. — O Director-Geral, Aureliano Felis-
mino.



II — CONSIDERACOES GERAIS



1 — Prepara¢ao de funciondrios de execuc¢do:

1.1 — Constitui actualmente preocupagdo dominante dos dirigentes dos ser-
vicos publicos a preparagdo dos seus servidores por forma a
torna-los mais aptos e eficientes na execugéo das diversas tarefas
que lhes sdo distribuidas.

Para isso vém organizando cursos adequados as fungdes a
exercer, ministrados por funcionéarios dos préprios servigos, ou
a eles estranhos, que tenham revelado, através da carreira pro-
fissional, conhecimentos profundos das matérias a tratar de inte-
resse para o funcionamento dos respectivos organismos.

1.2 — Esta actuagfio verifica-se tanto em relagfio a servigos cujas leis orgé-
nicas prevéem a realizagdo de cursos de preparacdo como aos
que ndo tenham legislado nesse sentido.

1.3 — Que razdes podem aduzir-se para justificar esta orientagdo?

1.4 — Muito haveria que dizer sobre o assunto, mas para os objectivos deste
trabalho bastard recordar que:

a) Os dirigentes estdo atentos & produtividade dos servidores
sob a sua chefia;

b) Sabem que a produtividade estd na razdo directa do grau
de conhecimentos que o servidor possuir do trabalho
que executa;

¢) A posse desses conhecimentos permite, pois, maior rapi-
dez, mais perfei¢do, melhor consciencializacdo das
tarefas realizadas, em suma, maior eficiéncia, por-
quanto evitard consultas constantes das normas re-
gulamentares ou pedidos de esclarecimentos aos
respectivos chefes;

d) As dificuldades que ultimamente se tém feito sentir no
preenchimento dos quadros serdio, em parte, atenua-
das se o servico possuir um escol de funcionarios
competentes;
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e) Estes adaptam-se facilmente a novos métodos de traba-
lho, podem sugerir outros, interpretam no melhor
sentido a legislacdo que se vai publicando e as nor-
mas administrativas que se estabelecem.

2 — Preparagio de funciondrios com funcées de chefia:

2.1 — O aperfeicoamento e actualizagdo dos conhecimentos dos funciona-
rios que dirigem sectores com pessoal adstrito a execugdo de
determinadas tarefas tem interessado também dirigentes de ser-
vicos publicos, com o objectivo de:

a) Serem transmissores de conhecimentos aos servidores dos
sectores que chefiam no decurso do dia-a-dia da
realizagdo dos respectivos trabalhos;

b) Formarem futuros monitores de cursos destinados a exe-
cutantes dos proprios servicos ou de outros orga-
nismos.

2.2 — Certos servicos tém tomado sobre si o encargo da formagio de pes-
soal da administragdo publica, merecendo referéncia especial
o Secretariado da Reforma Administrativa, criado pelo Decreto~
-Lei n.° 48058, de 23 de Novembro de 1967, e actualmente
designado Secretariado da Administra¢io Publica, pelo Decreto-
-Lei n.° 265/73, de 29 de Maio, que previu mnas leis organicas,
como uma das suas finalidades, a formaco e o aperfeicoamento
profissional dos funcionéarios.

Nestes 1ltimos anos este organismo tem exercido uma acg¢iio
verdadeiramente notavel naquele aspecto, divulgando pelos ser-
vigos, no inicio de cada ano, a realizacfio de cursos e os respec-
tivos programas, convidando os dirigentes a inscreverem, para
a sua frequéncia, unidades do seu pessoal.

O Instituto Nacional de Investiga¢do Industrial também tem
organizado cursos, mais destinados ao sector privado, os quais
tém sido frequentados também por elementos do sector piblico.

2.3 -—Porém, este interesse pela forma¢do de funcionarios é relativamente
recente, podendo até afirmar-se, para definir uma época, que
data de 1968 a organizac¢fo de cursos com caracteristicas ja bem
definidas relativas aos servicos publicos.

2.4 —E anteriormente?



IIT — NA DIRECCAO-GERAL DA CONTABILIDADE PUBLICA



1 — Recordando:

1.1 — Datam de 1945 os primeiros passos dados na preparagdo do pessoal

da Direc¢go-Geral da Contabilidade Publica e nZo se tem
conhecimento de que outro servico tenha tomado qualquer
providéncia nesse sentido nas duas décadas que se seguiram,
podendo, pois, afirmar-se que foi esta Direc¢doGeral a pioneira
na formacdo profissional de pessoal.

1.2 —Em que termos é que estas providéncias se processaram?

1.3 — Naquele ano é criado na Direccio-Geral da Contabilidade Publica,

pelo Decreto-Lei n.° 34 625, de 24 de Maio, o Gabinete de
Estudos Anténio José Malheiro, na directa dependéncia do
respectivo director-geral.

No seu artigo 3.° prevé-se o funcionamento, no mesmo
Gabinete, de cursos livres de contabilidade ptiblica, com o fim
de aperfeicoar profissionalmente ou com o de orientar, facilitar
e completar a preparacdo de opositores a concursos de provas
publicas para preenchimento de vacaturas ocorridas na mesma
Direccéo-Geral.

1.4 — Ainda naquele ano, pela Portaria n.° 11 039, de 27 de Julho, é apro-

1.5

-— Nos

vado o programa dos concursos para provimento nas varias
categorias do referido departamento e, j4 nos seus ultimos
meses, ¢ aberto concurso para preenchimento de vagas da cate-
goria de primeiro-oficial e realizadas palestras, sobre o mesmo
programa, para preparacdo dos respectivos opositores.

concursos abertos nos anos seguintes para aquela e outras
categorias de funcionarios a orientacdo seguida na preparacio
dos candidatos é diferente.

Organizam-se cursos ministrados por chefes de seccéo e
elaboram-se, para distribuicio aos respectivos interessados, ca-
dernos com resumos da matéria e correspondente legislacdo do
programa das respectivas categorias.



18

Essa matéria é desenvolvida nos cursos pelos monitores,
por forma oral, seguindo-se a resolugdo escrita de pontos pra-
ticos e tedricos por parte dos candidatos, com discuss@o sobre
as solucdes dadas e interrogatoérios.

1.6 —Em 1952 e 1953 sdo eclaborados apontamentos com o desenvolvi-
mento da matéria programada para as categorias de aspirante,
terceiro-oficial, segundo-oficial e primeiro-oficial, que se facul-
tam aos funcionarios para estudo no domicilio.

Com a existéncia destes elementos de estudo, os cursos
que posteriormente se organizaram para aperfeicoamento da
preparagdo dos candidatos tomam outra feicdo.

1.7 — Na verdade, ndo se justificava que os monitores expusessem a ma-
téria que ja se encontrava amplamente desenvolvida nos livros
de apontamentos.

A orientagdio dada passa a ser essencialmente prética, com
a resolug¢do de pontos escritos escalonados por ordem de difi-
culdades.

De comeco, questdes simples, seguindo-se uma segunda
fase com pontos de revisdo de maior complexidade, procuran-
do-se abranger toda a matéria programada para a respectiva
categoria e de anteriores.

1.8 — Apbés a realizacdo de cada ponto, seguiam-se sessGes de comenta-
rios sobre as solug¢Ges apresentadas e interrogatérios esclarece-
dores versando assuntos relacionados com os pontos ou ainda
neles ndo focados que revestissem interesse para a preparagao,
sem contudo se perder de vista o aspecto pratico dos mesmos
cursos.

1.9 — Que podera dizer-se sobre o aperfeigoamento profissional dos oposi-
tores a concursos para o preenchimento de lugares de chefia?

1.10 — Segundo a lei organica da Direc¢io-Geral da Contabilidade Piblica,
ha concursos, com realizacdo de provas publicas, até a cate-
goria de chefe de seccdo.

Para a de chefe de reparti¢do, o recrutamento € feito por
escolha e o provimento por nomeacio.

1.11 — Ora, o aperfeigoamento dos conhecimentos técnicos dos concorrentes
aquela categoria de chefia mereceram sempre preocupagdes e
cuidados ao actual dirigente daquele departamento.

E esses cuidados ndo se confinam apenas ao aumento do
saber, mas também ao desenvolvimento do sentido da ponde-
racdo e do bom senso na resolucdo dos diversos problemas que
surjam no dia-a-dia do exercicio da func¢fo, incluindo os das
relacbes humanas.
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1.12 — Para a referida categoria tém sido organizados semindrios, para os
quais os concorrentes elaboram trabalhos sobre varios temas
que depois sdo debatidos em reunides sob a supervisdo de chefes
previamente designados pela Direc¢do-Geral de entre aqueles
que tenham revelado largos conhecimentos da matéria.

Alguns desses trabalhos ja4 mereceram divulgacéo por meio
de opusculos editados pelo Gabinete de Estudos Anténio José
Malheiro.



IV—NOVAS EXPERIENCIAS



A) CURSO DE APERFEICOAMENTO DE CANDIDATOS A CONCURSO DE PROMOCAO

1 — Nova orientagdo:

1.1 — Os métodos seguidos até ha pouco na preparacio dos funcionarios
da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica, que se deixaram
sucintamente descritos, sofreram algumas altera¢des na trans-
missdo de conhecimentos através do curso que foi recentemente
organizado para os candidatos ao concurso para preenchimento
de vagas de lugares de segundo-oficial.

1.2 -—Na circular n.° 773, séric C, de 28 de Marco de 1973, na qual se
comunicou aos concorrentes a organizacdo do aludido curso,
a data e a hora da realizacio das sessdes ¢ a sua durac@o, indi-
cou-se que o mesmo seria constituido por duas partes essenciais:

Explanagio a efectuar pelos monitores; e

Pontos escritos para resolu¢do de problemas préticos que
abrangeriam, tanto quanto possivel, toda a matéria do
programa para a referida categoria, incluindo-se numa
fase de revisdo também problemas relacionados com o
programa estabelecido para a categoria anterior.

1.3 — Com o termo «explanacioy, que entdo se utilizou, ndo se pretendia
repetir verbalmente a matéria que se encontra desenvolvida nos
livros de Apontamentos, mas sim chamar a aten¢do dos oposi-
tores para os diplomas ultimamente publicados no Didrio do
Governo sobre o alcance da reforma da organizagdo de alguns
servigos publicos, da constituicdo de quadros com nova nomen-
clatura e de outros preceitos legais de profunda incidéncia nos
servicos das reparticdes da contabilidade publica.

Vé-se, pois, que a mencionada expressdo ndo traduzia com
razoavel precisdo como irlam actuar os monitores, embora estes,
de harmonia com a troca de impressbes previamente havida,
estivessem bem compenetrados da orientagdo a seguir.
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1.4 —E deve-se a esta circunstincia a honra que foi concedida ao organi-
zador do curso — que é o mesmo que redige o presente opus-
culo — pelo seu ilustre director-geral, ao transmitir-lhe algumas
sugestdes sobre a feicAo que, no seu entender, deveria ser dada
ao curso a que nos vimos referindo.

1.5 — Atentas as inovac¢les que as mesmas comportam, ndo se resiste a
tentacdo de aqui as reproduzir, com a devida vénia, na parte
que mais interessa:

1 —Li com especial atencio tudo quanto se me apre-
sentou respeitante ao curso de preparagdo de opositores ao
concurso de segundos-oficiais.

3 — Assinei o texto gravado a stencil para nfo se perder
tempo.

4 — O periodo que assinalei com asterisco na expo-
sicdo do organizador do curso mereceu-me meditagio.

4.1 -—— Estou convencido de que o texto preparado
e distribuido aos opositores ao con-
curso, com a antecedéncia necessaria
para estudo, rende mais do que a ex-
planacdo feita pelos monitores, por-
quanto a exposigdo verbal, pedagogi-
camente, ¢ mais deficiente do que a
exposicdo escrita, preparada e revista
e estudada depois pelos interessados
na tranquilidade das suas casas.

4.2 —Qual seria entdo o papel dos monitores?

4.2.1 — Com as li¢Ges sabidas, presumivelmente ou
com certeza, os monitores iniciariam
a licdo perguntando a todos os pre-
sentes se tinham dividas sobre o texto
distribuido para estudo;

4.2.2 — Entao, as duvidas eram expostas pelos opo-
sitores-alunos;

4.2.3 — O monitor fomentaria a troca de impres-
sées entre os opositores-alunos sem
interferir com a sua opinido;
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4.2.4 — No fim, aproveitaria todo o tempo disponi-
vel ndo para explanar a matéria, mas
para esclarecer todas as duvidas apre-
sentadas.

5—E claro que é de prevenir a hipdtese de o candi-
dato, porque nao estudou ou por timidez, dizer que néo
tem didvidas. E esta posicdo pode generalizar-se.

5.1 — Que fara entdo o monitor?

5.1.1 — Provocara ele mesmo didvidas no texto,
por forma que, em substituicdo da
explanagdo, se possa desenvolver um
dialogo, em vez do monodlogo.

6 — Vamos tentar esta experiéncia?

6.1 — O organizador ..., poder-se-4 reunir com
os monitores ¢ apresentar-lhes a suges-
tdo deste método, o qual hi muito
penso ser o mais eficiente e que,
creio, nunca se tentou, como sempre
desejei?

7 — Seria uma boa experiéncia pedagodgica,

8 — Conto com todos para se concretizar esta tenta-
tiva, se o director do curso e monitores a acharem possivel.

1.6 — O organizador do curso e os respectivos monitores perfilharam intei-
ramente a ideia constante da sugestdo transcrita, pois é incon-
troverso que a troca de impressdes sobre qualquer matéria com
individuos mais experientes, com o fim de esclarecer e ampliar
os conhecimentos adquiridos através de estudo isolado, muito
concorre para uma preparagdo cficiente e duradoura por ficar
mais bem compreendida.

1.7 — O método foi, pois, posto em execucao.

Como?

O numero de opositores-assistentes foi dividido em duas
partes e colocados frente a frente.

O monitor actuou como animador e orientador, levantando
duvidas sobre diversas questSes, que eram discutidas entre eles
sob a forma de dialogo.
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De permeio, quando necessario, o monitor interrompia-o
para formular perguntas sobre o assunto em discussdo para
assento de ideias.

Finalmente, quando se verificavam divergéncias, o monitor
esclarecia um ou outro ponto, salientando a solu¢do dada que se
lhe afigurava mais correcta.

1.8 — Nas sessdes destinadas a comentérios dos pontos escritos dava-se
conhecimento, de forma resumida, a cada candidato das defi-
ciéncias encontradas, salientavam-se as respostas mais correctas
e as solucBes certas da parte pratica, seguindo-se ligeiros comen-
tarios sobre o desenvolvimento das respostas e interrogatérios
para esclarecimento de duvidas que tivessem surgido na apre-
ciacdo das solugdes.

2 — Dos resultados obtidos:

2.1 — O sistema adoptado na preparacdo dos candidatos s6 comegou a
produzir efeitos visiveis na ultima fase do curso.
Este facto era revelado pelo a-vontade e precisdo com que
a maioria dos assistentes discutiam as solu¢Ges dos problemas
que lhes eram postos e esclareciam as davidas apresentadas
pelos monitores ¢ por alguns dos opositores. Até nos pontos
escritos de revisio da matéria estabelecida para a categoria a
que concorriam e para a precedente se notou uma melhoria
apreciavel.

2.2 —E que motivos se podem alegar para justificar tal circunsténcia?

Sdo varias as razbes, mas as mais influentes terdo sido:

a) O estudo base que devia ter sido feito antes do
inicio do curso nio se fez;

b) O método de aprendizagem que se seguiu era
novo e tera surpreendido os candidatos,
visto a circular que anunciou a realizacio
do curso n@o ter sido explicita neste as-
pecto.

2.3 — As tarefas a cargo das reparticdes t€m-se avolumado de tal forma
que o prolongamento do horario habitual passou a ser normal
desde ha mais de um ano.

Deste facto resulta que os funcionarios, além da fadiga que
esta situacdo lhes causa, ndo tém tempo para se dedicarem ao
estudo mais assiduamente.
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2.4 — Que medidas poderiam ser tomadas para atenuar os inconvenientes
apontados?

o) Fazer com que os cursos funcionem, pelo menos em
parte, dentro do horario do servi¢o das repartigdes;

b) Dispensar os funcionarios que fossem opositores aos
concursos da prestacio do servico extraordinério,
desde que o solicitassem.

2.5 —FE de supor que estas medidas provocassem embaragos as reparti¢des
onde o numero de candidatos fosse mais elevado.

Trata-se, porém, de situaciio transitéria, além de que, no
futuro, aqueles sectores seriam compensados por disporem de
unidades de execucdio mais apetrechadas de conhecimentos pro-
fissionais e, portanto, em condi¢des de darem major rendimento
no trabalho.

3 — Influéncia do aproveitamento dos cursos:

3.1 — A frequéncia dos cursos por parte dos funcionarios opositores aos
concursos é facultativa.

3.2 — Todavia, estd sobejamente comprovado que uma preparagdo em
conjunto, com troca de impressdes sobre os varios temas do
programa, quer entre os proprios concorrentes, quer orientados
e esclarecidos por funcionarios mais experimentados e conhe-
cedores, proporciona uma preparacdo mais perfeita e eficiente.

3.3— Com a existéncia de livros de Apontamentos e outros meios de es-
tudo facultados pelo Gabinete de Estudos Anténio José Ma-
lheiro, o candidato pode fazer em sua casa uma boa preparacéo,
mas esta ha-de pecar sempre pela falta de conhecimento de
pormenores que os livros ndo referem ¢ que na execugdo
do servico e na prestacdo das provas podem ser fundamentais.

Deste modo, o funcionario ficara menos esclarecido na sua
preparacdo do que aquele que, assiduamente, tenha frequentado
0S CUTISOS.

3.4 —Mas ha outra vantagem que resulta da comparéncia as respectivas
sessoes.

3.5 — Os monitores cothem impressdes sobre a preparagdo e o aproveita-
mento revelados no decurso dos interrogatérios e, principal-
mente, através dos pontos escritos, dos quais se anotam o
raciocinio desenvolvido na resolugfio dos problemas préticos e
nas respostas as perguntas da parte teérica, a forma de redigir
¢ de coordenar as ideias.
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Esses elementos s@o traduzidos em valores e registados em
fichas apropriadas, com anotagdes de quaisquer outras qualida-
des, mais invulgares, que tenham sido reveladas durante o curso.

Dessas fichas constam também a assiduidade as sessdes e
0s servigos que executam nas reparti¢des onde estdo colocados.

As fichas assim preenchidas sdo entregues ao juri.

3.6 — Qual a sua finalidade?

Se o candidato n#o indicou as solu¢bes exactas dos pontos
escritos, pratico e tedrico, na sua totalidade, estd sujeito a ser
reprovado, visto estas provas serem eliminatorias, se a valori-
zacdo alcangada nfo atingir a média minima de 10 valores.

Se o numero obtido for inferior a este mas proximo dele,
o juri recorre & ficha e se esta indicar assiduidade e bom apro-
veitamento, considera esta circunstdncia para o concorrente
ir a prova oral.

O fracasso terd sido um acidente que n#o traduz falta de
preparag@o e de conhecimentos.

3.7 — Deste modo, a assisténcia aos cursos favorece o opositor ao con-
curso nestes dois aspectos:

a) Faculta-lhe melhor preparacio;
b) Pode ajuda-lo a apresentar-se a prova oral, na hipdtese
de nfo ter sido bem sucedido nas provas escritas.

3.8 — Alguma coisa se poderia dizer também sobre o interesse que advém
para os servigcos de ter nos seus quadros pessoal bem instruido
e preparado para a execucdo das diversas tarefas que lhe com-
petem. Mas ele é tdo evidente que dispensa mais referéncias.
Por isso se entende que a frequéncia aos cursos deveria
ser obrigatéria e estes ministrados, tanto quanto possivel, den-
tro do horario do trabalho das reparti¢des, como se se tratasse
de servico normal.

B) CURSOS DE FORMACAO ACELERADA

1 — Justificacdo:

1.1 —Tem-se verificado nestes dltimos anos uma saida desusada de fun-
cionarios do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Pu-
blica para o exercicio de fun¢bes noutros servicos do Estado
e para as actividades privadas, onde encontram melhores con-
digdes remunerativas, que este departamento ndo pode ofe-
recer.
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Efectivamente, tem-se verificado, através da criacdo de
novos servi¢os e da reorganizacdo de outros existentes, a cons-
tituicdo de quadros com novas categorias, que ndo de fungGes,
com a atribuicdo de vencimentos mais compensadores do exer-
cicio dos cargos, o que da lugar a que os individuos de outros
organismos que ainda ndo conseguiram a actualizacdo dos
seus quadros procurem melhores meios financeiros para ocor-
rer as necessidades do agregado familiar.

— No mapa que a seguir se insere mostra-se o movimento que se

verificou no quadro do pessoal da Direc¢cdo-Geral da Contabi-
lidade Publica nestes tltimos cinco anos:

\ 1
! |
Anos Saidas ' Entradas

1968 . . . ... .. ... .....| 2 ' 27
1969 . . . . . ... 14 16
1970 . . . .. 31 12
1971 . . 36 14
1972 . . . . 35 . 56

E no actual ano de 1973 continua a processar-se a saida
de funcionarios em numero ndo inferior ao dos tultimos dois
anos.

1.3 — Poder-se-ia travar esta corrente migratéria, pelo menos entre ser-

1.4

1.5

vigos publicos?

— Recentemente, o Decreto-Lei n.° 51/73, de 22 de Fevereiro, condi-

cionou o provimento dos funcionarios do Estado em servigo
ou organismo de diferente Ministério, ainda que em lugares
fora dos quadros, a autorizacdo do Ministro de que o funcio-
nério dependa, salvo nos casos em que o provimento haja sido
precedido de concurso documental ou de prestacdo de provas.

O processo de provimento no novo cargo sera instruido,
pois, obrigatoriamente, com o documento comprovativo da
referida autorizacio.

Reside nesta disposicdo legal um pequeno travdo a saida
de funcionarios quando se trate de servico de outro Ministério
e se verifiquem as condi¢Ges ali estabelecidas.

— Mas seré justo impedir a procura de melhores meios remunerativos?

O problema é complexo, e talvez ndo deva ser visto apenas
sob o aspecto focado.
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1.6 — A sangria que o mapa anterior revela tem causado graves pertur-
bagdes nos servicos das reparticdes da Direc¢ido-Geral, por-
quanto se trata da saida de servidores ja tecnicamente for-
mados em contabilidade publica, quer através de cursos
organizados pelo Gabinete de Estudos Anténio José Malheiro,
quer pela pratica diaria do servigo durante varios anos.

1.7 -—- O saneamento desta situagaio esta sendo feito por meio de admiss@o
de novas unidades, mas é incontroverso que a preparacio do
servidor nas técnicas da contabilidade piblica, para atingir um
grau de eficiéncia razoavel, leva anos a fazer e durante ela as
reparticdes sofrem uma acentuada diminui¢io de rendimento
do trabalho que era produzido, o que estd sendo atenuado
com o prolongamento do horario de servico, com muitos in-
convenientes, conforme ja atras se fez referéncia.

As dificuldades apontadas sdo ainda agravadas com a ca-
réncia de concorrentes aos concursos abertos, apesar da publi-
cacdo repetida de antncios em jornais de Lisboa e da pro-
vincia.

1.8 — O mapa que a seguir inserimos salienta a situagdo dificil que se
verifica no recrutamento de novas unidades de trabalho:

Numero de concorrentes
Comparéncias

Requerentes Admitidos as Aprovados

Anos provas
1. 2.° 1.0 2.0 1.° 2.0 1.0 2.0
con- <¢on- con- con- con- con- con- con-
curso | curso | curso | curso | curso | curso | curso | curso
1968 . . . . 58 29 53 29 22 16 21 13
1969 . . . . 56 24 52 22 25 13 18 10
1970 . . . . 83 68 72 57 28 28 25 31

1971 . . . . | (@87 (@)78 ()32 (@) 21

1972 . . . . | 298 | 283 | 279 | 263 | 82 123 60 74

(@) Em 1971 houve um unico concurso.

Afigura-se que os numeros apresentados sdo suficiente-
mente elucidativos para demonstrarem as afirmagdes feitas an-
teriormente.

1.9 — Todavia, julga-se util juntar mais os seguintes esclarecimentos:

a) O aumento do ndmero de requerentes que se nota em
1972 deve-se ao facto de a partir desse ano o ele-
mento feminino ter podido requerer a sua admis-
SA0 a0S CONCUrsos;
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b) O nimero de aprovados ndo representa, em toda a sua
extensdio, elemento de que a Direcgdo-Geral possa
lancar mio para preenchimento das vagas do seu
quadro de pessoal, porque, entre a publicagdo da
lista dos aprovados ¢ a convocacdo para tomarem
posse, muitos deles desistem por, entretanto, terem
conseguido noutros servigos publicos ou na activi-
dade privada cargos mais bem remunerados.

1.10 — Para atenuar as dificuldades que sucintamente se deixaram refe-
ridas, as quais, em relagdo a algumas reparti¢des, tém criado
situacdes verdadeiramente alarmantes, a Direc¢do-Geral da
Contabilidade Publica promoveu a organizacdo de cursos de
formacdio acelerada para adestrar as unidades ultimamente
admitidas nos trabalhos a executar nos sectores das reparti-
¢Oes onde foram colocadas.

1.11 — Da realizacfio destes cursos e das razdes que a justificam fala-nos
a circular n.° 779, série C, de 17 de Abril de 1973, que se
transcreve:

Assunto: Renovacdo do pessoal — Necessidade de formar
as novas unidades.

1) Antecedentes:

1 — Nos ultimos tempos recrutaram-s¢ bastantes uni-
dades de pessoal, na categoria de terceiros-oficiais, ap6s
concurso de provas piblicas.

2 — Estes novos funciondrios v&o substituir outros
que tinham boa pratica e davam rapida e eficiente cola-
boracdo aos respectivos chefes de secgio.

3 — Compreende-se que o pessoal novo nao possa dar
o rendimento desejavel, por forma que os trabalhos pros-
sigam com a seguranca indispensavel e a rapidez necessaria.

3.1 — Impde-se a preparagio intensiva do pes-
soal novo.

1) Orientaclio que se recomenda:
4 — Sugere-se, para tanto, o seguinte:

4.1 — Organizag@o de cursos de formacdo ace-
lerada, destinados as novas unidades
de pessoal, em todas as reparti¢des
onde estejam ou venham a estar colo-
cadas.
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4.1.1 — Estes cursos funcionarido fora das horas
de expediente ordinario e versarfo os
assuntos que as novas unidades iréo
executar.

4.1.2 —Se as novas unidades se distribuirem por
varias secgles, convird que em cada
seccdo o monitor, se possivel, seja o
proprio chefe da respectiva seccio.

5 —Os Srs. Chefes de Reparti¢do comunicardo quais
0s cursos que puseram a funcionar, o niimero de funcio-
narios a formar intensivamente (um funciondrio, isolado
numa secgdo, merece preparagdo intensiva) e os nomes
dos monitores.

6 — No final, os monitores fardo um relatério sucinto
sobre a actuacfio que seguiram e os resultados obtidos,
enviando depois este documento a Direc¢io-Geral.

6.1 — Esta prevista uma reunido com os moni-
tores para apreciar o trabalho reali-
zado e as consequéncias das direc-
tivas da presente tentativa que é
levada a efeito pelo Gabinete de Es-
tudos Anténio José Malheiro.

2 — Dos resultados obtidos:

2.1 — Nos termos do n.° 6 da circular, que se reproduziu, os respectivos
monitores apresentaram os seus relatérios dando conta da forma
como os cursos decorreram e dos efeitos alcancados.

E desses relatos que se extrairam as notas que se seguem,
por ordem de reparti¢des:

Reparticdo do Expediente:

Dos monitores, chefes de seccdo: J. Pe-
reira Leal e J. Vieira de Oliveira e
Silva:

Juntamente com os conhecimentos ted-
ricos que se transmitiram, procurou-se, sem-
pre que possivel, transforma-los em realiza-
¢des praticas, especialmente em relacdo ao
servico que a cada um dos assistentes esta
atribuido.
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4—0O curso foi frequentado com boa
assiduidade, manifestando os funcionérios o
melhor empenho em aprender.

Estabeleceram-se frequentes didlogos, nor-
malmente provocados por eles mesmos, sem-
pre com o objectivo de serem esclarecidos em
relacdo aos pontos da matéria que se lhes
apresentavam mais obscuros.

5 —Os resultados obtidos sd@o franca-
mente bons, 0o que se estd a notar na forma
mais perfeita e rapida de execu¢@o das tarefas
do dia-a-dia e, consequentemente, no melhor
rendimento.

6 — E evidente que ndo se poderd dizer
que através do curso que foi ministrado os
funcionarios tenham atingido o grau éptimo
de conhecimentos, pois este s6 ser4d gradual-
mente adquirido com o estudo que continua-
rem a fazer e a pratica que forem obtendo do
trabalho que executam na Reparticdo.

Mas a verdade € que a iniciativa destes
cursos permitiu que adquirissem mais rapi-
damente maior perfeicio e seguranca na exe-
cucio dos servigos.

7 — Entende-se, por isso, que a experién-
cia deve prosseguir em relagdo as unidades
que, de futuro, venham a ser admitidas ao
servico da Direc¢do-Geral, ainda que num ou
noutro caso tenham de sacrificar-se algumas
horas de expediente das reparti¢Ges para pos-
sibilitar a sua realiza¢io nos periodos de tra-
balho normal. Julga-se que esse sacrificio sera
largamente compensado na execug¢do das fu-
turas tarefas.

Reparticio da Conta:

Do monitor primeiro-oficial Ramiro Do-
mingos de Almeida Bucho:

Os resultados obtidos foram satisfatérios,
dado que os conhecimentos adquiridos através
deste curso acelerado facilitaram melhor com-
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preensdo do servigo geral da Reparticdo e,
em especial, dos servicos que lhes foram dis-
tribuidos.

Concorreu também para o resultado fa-
voravel que se verificou a circunstdncia de os
funcionarios que frequentaram o curso terem
demonstrado interesse nas explica¢des que lhes
foram transmitidas.

Reparticio do Abono de Familia e das Pensoes:

Do monitor chefe de sec¢do Anténio da
Silva Antunes:

Ao iniciar o curso para os terceiros-ofi-
ciais admitidos recentemente no sector do
abono de familia, houve a preocupacdo de
lhes chamar a aten¢do para a responsabilidade
que sobre eles impende como agentes da
administracdo publica.

Assim, e antes de entrar propriamente na
apreciacio da matéria relativa a abono de
familia, fez-se-lhes lembrar, agora que ja es-
tavam vinculados ao Estado, os deveres que
passaram a assumir como servidores, cha-
mando-se a atenc@o para o seu melhor cum-
primento, a fim de que nfo fossem afectados
os seus direitos, que também foram enume-
rados.

Algumas licdes foram ocupadas pela ex-
plicacdo pormenorizada de cada uma das dis-
posi¢Oes legais dos diplomas em vigor e das
respectivas instrugoes.

Com este trabalho, que nos pareceu ba-
silar, os terceiros-oficiais que fizeram parte
deste curso ficaram aptos a receptividade e
resolucio das variadissimas situacdes que lhes
foram postas na segunda parte, que foi essen-
cialmente prética.

Esta fase do curso foi, pois, essencialmente
de interpretacio e muito contribuiu, segundo
se teve wocasido de verificar, para uma melhor
assimila¢io da matéria versada.

De notar o a-vontade com que os frequen-
tadores do curso apresentavam as diferentes
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questbes duvidosas ao monitor, prestando este,
imediatamente, o esclarecimento mais ade-
quado.

O exponente estd convencido de que com
a explicacdo dada se tomou mais consciéncia
e conhecimento de causa das tarefas a exe-
cutar.

Houve muito interesse nas explicacdes
dadas e a assiduidade foi francamente boa.

Quanto a aproveitamento propriamente
dito, ele foi, de uma maneira geral, suficiente
para seis elementos, sofrivel para um e medio-
cre para outro.

Do monitor chefe de sec¢io Armando

Furtado Saraiva:

Os novos funcionarios, todos do sexo femi-
nino, mostraram a maior compreensdo e inte-
resse pelos assuntos discutidos, travando-se, por
vezes, entre eles, animados dialogos.

Este curso durou doze sessdes de cerca de
duas horas, e do seu aproveitamento atesta
o facto de todas terem sido utilizadas, com
geral merecimento, na actualizagio dos novos
quantitativo das pensdes determinada pelo
Decreto-Lei n.°c 144/73, de 31 de Margo, tra-
balho que foi executado com relativa rapidez
e perfeicdo.

2.¢ Reparticao:
Do monitor chefe de sec¢do Mario Norte:

Parece-me de sublinhar, em primeiro lugar,
a importancia de que se reveste a organizago
de tais cursos, de que todos beneficiam: os
funcionarios mais antigos obrigam-se a actua-
lizar os seus conhecimentos para, assim, Os
poderem transmitir aos mais novos; estes, re-
cebendo a experiéncia dos mais antigos, ele-
vam o seu nivel de preparacfio, ficando mais
aptos a enfrentar as tarefas profissionais que
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os esperam; molda-se o elemento humano a
funcdo que exerce e forma-se a mentalidade
das novas geracGes; a propria administracéo
publica s6 tem a ganhar tendo a servi-la fun-
cionarios mais conscientes das suas atribui¢es.

Esforcei-me sempre por imprimir aos tra-
balhos um caracter absolutamente informal.
Com frequéncia se caiu na troca, de impressées
¢ no didlogo.

Procurei ministrar aos instruendos conhe-
cimentos tedricos e praticos.

Por sua vez, os funcionérios-instruendos
mostraram boa receptividade tanto a ideia que
presidiu a organizacdo dos cursos como aos
conhecimentos que a pouco ¢ pouco lhes foram
sendo transmitidos. Fizeram-se pontos escritos
sobre a matéria dada, tendo os funcionérios-
-alunos evidenciado facilidade de interpretacdo
e compreens@o e um razoavel nivel de conhe-
cimentos, tendo em aten¢do, como é ébvio, a
sua ainda reduzida experiéncia.

Do monitor chefe de sec¢do Francisco
de Jesus Nunes:

O curso, que teve o seu inicio em 14 de
Maio e terminou em 27 de Junho, foi muito
proveitoso, uma vez que preparou mais rapi-
damente as novas unidades para o servigo
diario, do qual estdo a dar um rendimento
que por certo seria mais lento sem os conhe-
cimentos obtidos através do mesmo curso.

Do monitor chefe de sec¢do Fernando
Henriques do Carmo:

O curso, tendo em vista as circunstincias
excepcionais que estamos atravessando, pro-
curou suprir, de uma maneira mais ou menos
rapida, eficiente e pratica, as deficiéncias de
conhecimentos demonstradas pelas novas uni-
dades de trabalho que vieram substituir fun-
cionérios, alguns deles com uma formacédo
profissional adquirida ao longo dos anos, que
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transitaram para outros servicos do Estado,
em posicGes materiais mais convidativas, ou
para a actividade particular.

O pessoal discente demonstrou interesse
¢ compreensdo, prestando-se a colaborar com
a maior boa vontade, ciente, como esta, das
suas limitacBes, reconhecendo a utilidade que
de tal pratica lhe adviria para a sua forma-
¢do profissional.

3.¢ Reparticao:

Do monitor chefe de sec¢io Mario Ri-
beiro Tristdo Campos:

As sessdes decorreram sempre num espi-
rito de total aceitacdo, mostrando-se da melhor
utilidade e absolutamente necessarias, pois to-
dos os intervenientes no curso evidenciaram
grande interesse em assimilar, tanto quanto
possivel, as matérias tratadas, com interven-
¢Oes oportunas sempre que surgiam ddvidas.

Teve-se, acima de tudo, a intencdo de
valorizar os funcionarios em causa e obter
um método uniforme de trabalho.

5.2 Repartigdo:

Do monitor chefe de seccdo Antdnio
Cordeiro de Mendonc¢a Freitas:

O recrutamento, pela Direc¢do-Geral, de
pessoal bastante mumeroso na categoria de
terceiro-oficial, destinado, como é natural, a
substitui¢do de outro ja com larga préatica e
que oferecia colaboracdo mais rapida e efi-
ciente, fez aflorar a sua grande falta de prepa-
racdo para poder dar imediatamente o rendi-
mento desejavel e indispensavel.

Impunha-se, desta maneira, prepara-lo in-
tensivamente, mediante cursos que funcionas-
sem nas sec¢Oes onde esses elementos tivessem
sido colocados.

Os funcionarios mostraram-se quase sem-
pre com entusiasmo no curso, mau grado a
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hora a que o mesmo se realizava os prejudicar
imenso e obrigar a grande esfor¢o para man-
terem a atencdo desejada.

Os resultados obtidos sdo j4 considerados
animadores, embora s6 o futuro nos permita
fazer uma ideia mais perfeita dos beneficios
advindos quer para a contabilidade, quer para
os funcionarios que frequentaram o curso.

8. Reparticdo:

Monitor chefe de seccio Anténio Leal
Telo. — Nota — Este monitor apre-
sentou também o seu relatério, mas
porque nele fez certas considera-
¢Oes sobre a formacdo profissional
de funcionéarios, foi convidado pela
Direccdo-Geral a desenvolver as ideias
expostas por forma a constituir um
trabalho avulso. No entanto, insere-
-se aqui uma sintese do que escreveu
sobre este assunto:

Na sua sec¢do foi colocado um terceiro-
-oficial que frequenta um curso superior e
espera ‘ser convocado em breve para prestar
servico militar obrigatério, do que resulta ser
curta a sua permanéncia ao servigo da Repar-
ticdo.

Esta circunsténcia levou o aludido chefe
de sec¢fio a pensar que as dificuldades sentidas
pela Direc¢do-Geral no recrutamento do pes-
soal poderiam ser, em parte, sanadas com a
admiss@o, a titulo temporario, precirio ou
adventicio, em tempo parcial ou livre, de in-
dividuos nas seguintes situa¢des:

Estudantes do ensino superior;

Estudantes do ensino médio;

Estudantes dos 1iltimos anos do ensino
secundario;

Outras pessoas de idénticos niveis de
cultura e instrugio.

Com estes individuos formar-se-iam gru-
pos até quatro unidades que seriam colocados
sobre a superintendéncia de funcionarios de
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execu¢do — primeiros-oficiais e segundos-ofi-
ciais — bem formados e informados nas téc-
nicas de contabilidade publica, que lhes minis-
trariam o0s conhecimentos necessarios e os
guiariam na execug¢@io do exercicio.

Do monitor primeiro-oficial Joaquim Ma-
tias Duarte:

A exposi¢do dos assuntos foi sempre feita
sob a forma de conversa, procurando fazer
falar todos os assistentes, tirando partido dos
conhecimentos de alguns, incentivando-se to-
dos ao «brilhareten, de forma a um maior
aproveitamento.

Por vezes, porém, ditavam-se notas con-
sideradas necessarias, mas isso ndo obstava a
que, normalmente, todos os assistentes tiras-
sem apontamentos pessoais que achavam tteis
quer para o seu servigo, quer para utilizarem
na resposta aos questionarios.

1 —Foram feitos cinco pontos, versando
toda a matéria, e, de uma maneira geral, pode
considerar-se muito positivo o aproveitamento
de todos os participantes.

2 — Aproveitou-se o ensejo para mentali-
zar e integrar as novas unidades da Reparticéo
no sistema mecanizado da sec¢do da Conta, ao
mesmo tempo que se consciencializava e in-
formava o pessoal que actualmente trabalha
com as maquinas (todos escriturdrios-dactil6-
grafos de 2.» classe ou equiparados), notando-se
j4 uma melhoria evidente de execucdo apos
0 curso.

3—No curso pratico tomou também
parte, como ja foi referido, um novo terceiro-
-oficial, que, embora sem a prepara¢do ante-
rior, procurou aproveitar ao maximo a opor-
tunidade surgida, demonstrando interesse na
execucgdo das tarefas de que estd incumbido e
consciéncia das responsabilidades a elas ine-
rentes.
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11.% Repartig¢do:

Do monitor chefe de seccio Manuel de
Sa e Seixas Caldeira:

[...]1 a par do funcionamento do «cursoy,
essa preocupacdo de formacdo dos novos, de
esclarecimento das suas dividas e hesitacdes é,
pode dizer-se, de todos os dias. A cada mo-
mento hi problemas, necessidade de esclareci-
mento de pormenores, naturalmente absor-
ventes, e em que colaboram os poucos
funcionarios que, de entre os mais experientes,
ainda se encontram ao servico da secgfo.
E procura-se sempre, quando se vé& utilidade
nisso, que todos os novos funcionarios este-
jam atentos a explicacdo que se da.

A utilidade dos cursos é, porém, evidente
como complemento desta acg¢do de todos os
dias, e o seu funcionamento terd mesmo de
ser intensificado, prevendo-se a necessidade de
o fazer funcionar em dias seguidos, no pe-
riodo (muito curto) do més em que as tarefas
sdo menos absorventes, dadas as dificuldades
de o realizar com a regularidade prevista. De
qualquer forma, continuaremos, como nao
podera deixar de ser.

Do monitor chefe de sec¢do Fernando
Dantas Homem de Figueiredo:

Da utilidade da ideia ndo se pode ter a
mais ligeira divida. Mais ainda: consideramos
que tudo que fosse possivel fazer neste aspecto,
quer em actuacdes semelhantes, quer, quando
tal for viavel, em trabalhos de maior profun-
dade, representaria «investimento» do mais alto
interesse. Presentemente, porém, se por um
lado a necessidade se mostra da maior pre-
méncia, por outro as dificuldades sdo enormes
¢ quase insuperaveis.

Como se calcula, sempre se tem propor-
cionado uma aprendizagem prética ao funcio-
nario que entra relativamente ao trabalho que
vai executar, com principal apoio em ele-
mento experiente com condi¢des de oferecer
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confianca nos ensinamentos que vai transmitir
e, sempre que necessario, com o trabalho com-
plementar do chefe da secgfo, em orientag@o
especifica e de enquadramento geral. No en-
tanto, é fora de divida que a iniciativa em
apreciacio ndo s6 faz reforcar a referida
aprendizagem, como ainda, por se dirigir a
todos os trabalhos executados na secgdo, vird
a possibilitar mais rapidamente uma visdo do
conjunto e a efectivagdo de qualquer eventual
rotagdo de servigo.

E evidente que varias vantagens hao-de
resultar das reunides efectuadas e a efectuar.
Entre elas, como principais, julga-se de apon-
tar as seguintes: aperfeicoamento dos conheci-
mentos elementares existentes acerca da tarefa
que o proprio executa, alargamento da visdo
que cada um tinha em relagdo aos conjuntos
em que esta integrado (seccdo, reparticéo,
direc¢dio-geral e administragio publica) e,
finalmente, um principio de habito de consul-
tar as normas reguladoras do servigo, deixando
de se limitar a ouvir, em vez de ler e inter-
pretar.

Quanto ao interesse dos funcionarios pela
experiéncia, pode dizer-se que a maioria pa-
rece té-lo e que até, talvez, se possa, progressi-
vamente, ir contando com um trabalho préprio
de valorizacdo, dentro de certos limites, evi-
dentemente.

Do monitor chefe de sec¢io Méario Soa-

res Tavares:

[...] tendo-se aproveitado todas as circuns-
tancias para apresentar casos praticos, a fim de
facilitar a apreensdo das mesmas e, sobretudo,
para se atingir o objectivo principal dos cursos,
isto é, mais rapidamente os funcionarios esta-
rem em condi¢cdes de dar colaboracido efi-
ciente na secgdo.

Os resultados do funcionamento do curso,
no meu entender, s6 se tornardo conhecidos
no periodo, que vai agora seguir-se, propria-
mente de execucdo.
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Afigura-se, por isso, nesta altura, bastante
prematuro prognosticar o resultado obtido. Es-
tamos como o lavrador quando lanca a se-
mente a terra. O resultado s6 mais tarde sera
conhecido.

No entanto, quero frisar que sempre notei
em todos os funcionarios que frequentaram o
curso um certo interesse, e isso leva-me a su-
por que talvez venha a ter alguma influéncia
na sua formacfo profissional. Se tal acontecer,
o resultado do curso podera, desde ja, classifi-
car-se de positivo.

14.¢ Reparticdo:

Do monitor chefe de seccdo Anténio de
Jesus Cabral:

Mostrou-se a forma de, mediante um
plano de arquivo referenciado e através de
fichas individualizadoras do material arqui-
vado, se comandar a distdncia a localizacdo
de qualquer elemento especifico procurado.

Aproveitou-se para mentalizar os novos
no sentido de considerarem estas tarefas de
grande utilidade néo s6 para os préprios, aten-
dendo aos conhecimentos que podem adquirir
mediante o expediente que lhes passa pelas
maos, mas também para o rendimento geral
do servigco, pela rapidez com que se podem
obter dados a posteriori. Salientou-s¢ ainda
que a sua boa execucdo exige a reunido, num
mesmo individuo, de certas qualidades aprecia-
veis, tais como espirito de arrumacfo, boa me-
moria, poder de sintese e conhecimento geral
da organica dos diversos departamentos, a par
de uma iniciativa suficiente para suprir as di-
ficuldades do sector.

Houve boa receptividade por parte de
todos, tendo sido demonstrado interesse digno
de nota, o que leva a poder afirmar a ideia de
que os participantes teriam ficado familiari-
zados com os diversos ficheiros, livros e outros
elementos constitutivos das tarefas de que se
lhes deu conhecimento.



43

3 — Conclusio:

3.1 — Ressalta dos extractos transcritos o interesse revelado pelos funciona-
rios que frequentaram os cursos, quer no que respeita a assidui-
dade — sabido que a frequéncia ndo era obrigatéria —, quer no
que se refere ao aproveitamento obtido, ¢ que este facto tem
repercussdo benéfica no rendimento do trabalho produzido pelas
unidades assim instruidas.

3.2 — Mas esta circunstdncia tem ainda maior realce se mos lembrarmos
de que os funcionérios que entram ao servi¢o ignoram, normal-
mente, a forma pratica de executar as tarefas que lhes sao dis-
tribuidas.

Trazem umas nocdes tedricas, muitas vezes imperfeitas, que
ndo sabem como aplicar, se ¢ que tém aplicagdo ao trabalho
que tém de realizar.

3.3— O que sucedia entido?

O novo servidor ficava entregue a si proprio na sua prepa-
racdo e a ajuda do colega conhecedor do servigo, que o escla-
recia, quantas vezes incompletamente, obrigando-o a interromper
o trabalho a que estava dando andamento e, portanto, com
prejuizo do seu rendimento.

3.4 — Por acanhamento, raramente se dirigia ao chefe da sec¢do para ser
esclarecido e, por outro lado, procurava n3o interromper sem-
pre o mesmo colega no esclarecimento das suas duvidas, para
nfo se tornar incémodo. Daqui resultavam maneiras diferentes
de esclarecer, com os seus perniciosos efeitos.

3.5 — Foi precisamente para evitar estas situac¢des, prejudiciais a eficiéncia
e rendimento do trabalho, que se organizaram cursos em todas
as secgOes das reparticOes que receberam pessoal recentemente
admitido, para o preparar na execucfo do servico que lhe era
distribuido.

Estes cursos continuardo a organizar-se nos moldes previstos
na circular n.° 779, série C, sempre que sejam admitidas novas
unidades de trabalho.

Setembro de 1973. — O Adjunto do Chefe da Reparticdo do Expediente, Joa-
quim Pereira Leal.



GABINETE DE ESTUDOS ANTONIO JOSE MALHEIRO

A) Publicagdes diversas
EMm 1945:

| — Organizac¢do do Programa dos Concursos para as Diferentes Categorias do Quadre do
Pessoal da Direc¢do-Geral da Contabilidade Piiblica. (Esgotada.)

EM 1949:

2 — 20 Anos de Administracdo Piblica, pelo Dr. Aureliano Felismino. (Esgotada.)

Em 1950:

3 — Instrugdes para o Processamento de Folhas de Despesa e Requisicées de Fundos. (Es-
gotada.)

EmMm 1951:

4 — Financas Nacionais, pelo Dr. Joaquim José de Paiva Corréa. (Esgotada.)

5 — Palestras Profissionais Destinadas aos Opositores a Concurso para Preenchimento de Va-
caturas de Chefes de Seccdo do Quadro da Direcgio-Geral da Contabilidade Puiblica.
(Esgotada.)

6 — A Macroeconomia e a Ciéncia das Finangas, pelo Dr. Joaquim José de Paiva Corréa. (Es-
gotada.)

Em 1952:

7 — Servidores Civis Subscritores da Caixa Geral de Aposentacdes Vitimas de Desastre em
Servigo. (Instrugdes tendentes a facilitar a execugdo do Decreto-Lei n.° 38523, de
23 de Novembro de 1951.)

8 — Apontamentos para Segundos-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 11 039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada.)

9 — Apontamentos para Primeiros-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 11 039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada.)

EM 1953

10 — Orcamento Geral do Estado. (Instrugdes elaboradas nos termos do n.° 4 da Portaria
n.° 14389, de 18 de Maio de 1953, a observar pelos servigos na organizacdo dos
projectos de orcamento e pelas reparticbes da Direcgdo-Geral da Contabilidade Pu-
blica na sua coordenagio e informacio.) (Esgotada.)

11 — Subsidios para a Organizagdo do Balango do Estado. (Esgotada.)

12 — Apontamentos para Terceiros-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 11039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada).
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EMm 1954:

13 — Abono de Familia dos Servidores do Estado. (Instrugdes para a execuclo do Decreto-Lei
n.° 39 844, de 7 de Outubro de 1954.) (Esgotada.)

14 — Apontamentos para Aspirantes, de harmonia com o programa dos concursos aprovado
pela Portaria n.° 11039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada.)

EM 1955:

15 — Normalizagdo de Informagdes e Forma de Apresentacdo de Processos. (Esgotada.)
16 — Os Primeiros Dez Anos de Vida do Gabinete de Estudos Antdnio José Malheiro, pelo
Dr. Aureliano Felismino.

EM 1956:

17 — Aquisicées do Estado, Autorizagio de Despesas e Dispensa de Concurso Publico e Con-
trato Escrito (artigo 14.° da Lei n.° 2079, de 21 de Dezembro de 1955). (Esgotada.)

18 — Contas de Exploracio e de Estabelecimento das Empresas do Estado (estrutura do mapa
n.c 2 do preambulo do Orcamento Geral do Estado).

19 — Rendimento Médio. (Esgotada.)

20 — Or¢amentos Privativos. (Instrucdes elaboradas nos termos do n.° 5.° da Portaria n.° 16 009,
de 19 de Outubro de 1956, para preenchimento dos impressos a utilizar na apre-
sentacio a visto ministerial dos orgamentos privativos dos servigos, aprovadas por
despacho de S. Ex.* o Ministro das Finangas, de 29 de Outubro de 1956.) (Esgotada.)

21 — Despesas de Anos Econdmicos Findos. (Esgotada.)

22 — «Contrdle» do Trabalho em cada Uma das Secc¢bes. (Esgotada.)

EMm 1957:

23 — Remuneracbes Acessorias. Regime de Abonos na Acumulacio de Cargos. Ajudas de
Custo. (Decreto-Lei n.° 40872, de 23 de Novembro de 1956.) (Instrucdes para a
sua execucdo aprovadas por despacho de S. Ex.* o Ministro das Financas, de 4 de
Janeiro de 1957.) (Esgotada.)

24 — Para Uma Melhor Consciéncia Administrativa: 1. Vamos Racionalizar a Utilizagdo dos
Impressos? (Esgotada.)

25 — A Selecg¢io do Pessoal para Fungbes de Chefia. (Esgotada.)

26 — Comiss@o de Compras da Direccio-Geral da Contabilidade Publica. Seu Funcionamento.
(Esgotada.)

27 — Para Uma Melhor Consciéncia Administrativa: 2. Vamos Racionalizar a Utilizacio dos
Artigos de Expediente? (Esgotada.)

28 — O Fundador do Gabinete de Estudos Anténio José Malheiro. (Palestra proferida em
14 de Junho de 1957 pelo director-geral da Contabilidade Piiblica, Dr. Aureliano
Felismino, na inauguragio de uma sala de cursos.) (Esgotada.)

29 . I Semindrio para Opositores ao Concurso para Chefes de Seccdo. (Esgotada.)

30 — A Escola Nacional de Administracdo em Franca. (Esgotada.)

31 — Despesas Piiblicas — Seus Efeitos Econdmicos.

32 — Actividades Econémicas de Servicos do Estado — Uniformizacido da Escrita Digrdfica
e Sua Ligacdo com a Contabilidade Orgamental. (Esgotada.)

EM 1958:

33 — Abono de Familia dos Servidores do Estado. (Instrugbes para a execucio do Decreto-Lei
n.° 39844, de 7 de Outubro de 1954, com as alteracdes que lhe foram introduzidas
pelos Decretos-Leis n.°s 41523 e 41 671, respectivamente de 6 de Fevereiro e de
11 de Junho de 1958.) (Esgotada.)

EM 1959:

34 — Método a Seguir na Conferéncia de Recibos e Averbamento Destes nas Autorizacbes de
Pagamento. (Esgotada.)
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35 — A Estrutura e o Funcionamento do Ministério das Finangas — A Importéncia e a Es-
trutura das Receitas e Despesas Piblicas em Fungdo do Desenvolvimento Econdmico
do Pais. (Esgotada.)

36 — Inauguracdo da Biblioteca e Tarefas Adicionais para 1959. (Esgotada.)

37 — Il Semindrio — Apreciacdo e Discusséo do Trabalho do Primeiro-Oficial Luis Gonzaga
Fernandes Tavares, Subordinado ao Titulo: «Novas Perspectivas no Dominio da
Ciéncia das Finangasy. (Esgotada.)

38 — Valorizacdo Profissional do Pessoal da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica. (Palestra
proferida pelo chefe da 12.» Reparti¢do, Dr. Henrique Daries Louro.) (Esgotada.)

39 — Coldquio entre os Chefes de Seccdo da Conta sobre Métodos de Conferéncia de Recibos,
das Contas de Pagamento e Averbamento das Autorizagdes Expedidas. (Esgotada.)

40 — Tabelas de Abonos e Descontos ao Pessoal do Ensino Primdrio e Principais Regras a
Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

41 — Tabelas para o Cdlculo e Processamento de Abonos aos Funciondrios Colocados nos
Servicos Regionais do Ministério da Economia. (Esgotada.)

EMm 1960:;

42 — A Simplificacdo Efectuada no Orcamento de 1960 nos Agrupamentos das Receitas Piiblicas.
(Palestra proferida pelo adjunto do chefe da 1.* Repartigdo, Joaquim das Neves
Santos.) (Esgotada.)

43 — O Problema da Mecanizacdo do Processamento dos Abonos dos Servidores e Pensionistas
do Estado. (Palestra proferida pelo chefe da Reparticio Central, Dario Gongalves.)
(Esgotada.)

44 — Construir o Futuro sobre as Posicées Conquistadas. (Palavras proferidas em 27 de
Abril de 1960 pelo Dr. Aureliano Felismino, no Gabinete de Estudos Anténio José
Malheiro. (Esgotada.)

45 — Abonos as Familias de Falecidos Servidores. (Instrugbes para a execucgido do Decreto-Lei
n.° 42947, de 27 de Abril de 1960, e Portaria n.° 17 698, da mesma data, apro-
vando os modelos de impressos a utilizar.) (Esgotada.)

46 — Organizacio e Métodos nas Reparti¢bes da Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica, pelo
Dr. Fernando Natividade Alves, adjunto do director-geral da Contabilidade Publica.
(Esgotada.)

47 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Assalariados de Cardcter Permanente Colocados nos
Servigos (sem Autonomia) Regionais do Ministério da Economia e Principais Regras
a Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

48 — Palestras Proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Publica da Suica, Dr. Maurice
Heimann.

49 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios dos Servicos Regionais do Ministério
das Finangas. (Esgotada.)

50 — Elementos para a Montagem da Contabilidade Digrdfica de Um Estabelecimento do Estado
com Autonomia Administrativa e Financeira, pelo Dr. Jorge Naves. (Esgotada.)

51 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Magistrados e Funciondrios dos Tribunais do Trabalho
e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas
Folhas. (Esgotada.)

52— Para Uma Classificagio Econémica das Despesas Publicas. (Ensaio), pelo primeiro-oficial
Anténio Faria Moita.

O Principio Hedonistico e a Produtividade dos Servigos Piiblicos — Manifestacdes Espon-
tineas e Providéncias Adequadas através dos Tempos, pelo segundo-oficial Jodo Maria
da Silva. (Esgotada.)

53 — Trabalhos de Remodelacio do Arquivo Geral da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.
(Esgotada.)

54 — Coléquio entre os Chefes das Seccées de Liquidacdo sobre Métodos a Seguir na Confe-
réncia de Folhas (das 2.° e 3.° classes de despesas) e de Requisi¢Oes de Fundos. (Es-
gotada.)
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EMm 1961:

55— Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servicos Regionais do
Ministério das Obras Publicas e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo e no
Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

56 — Organizagcdo e Métodos — Algumas Notas. (Palestra proferida pelo chefe da Reparticio
Central, Dario Gongalves.)

57 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Assalariados de Cardcter Permanente Colocados nos
Servicos (sem Autonomia) Regionais do Ministério das Obras Piiblicas e Principais
Regras a Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Es-
gotada.)

58 — Contabilidade do Estado — Balango — Ponto do Programa do Concurso para Chefes de
Sece¢do. (Palestra proferida pelo chefe da 2.* Reparticio, Raul da Silva Baptista.)
(Esgotada.)

59 — A4 Classificacdo das Despesas Piiblicas e a Progressio do Sector Extraordindrio — Alguns
Subsidios para Facilitar o Estudo dos Seguintes Pontos: Balanca Comercial e Balanca
de Pagamentos; Rendimento Nacional. (Nogdes.) (Palestras proferidas pelo chefe da
Reparticdo da Conta, Joaquim das Neves Santos.) (Esgotada.)

60 — Temas de Administracd@o Publica, pelo primeiro-oficial Anténio Leal Telo. (Esgotada.)

EM 1962:

61 — Trabalhos Dactilogrédficos — Alguns Conselhos para o Seu Aperfeicoamento. (Palestra
proferida pelo chefe da Reparticio do Abono de Familia e das Pensdes, Dario
Gongalves.)

62 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios do Estado e Principais Regras a Obser-
var no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

63 — Apontamentos para Terceiros-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 18 596, de 14 de Julho de 1961. (Esgotada.)

64 — Instrugées para a Contabilizacdo Geral das Receitas e Despesas dos Servicos com Auto-
nomia Administrativa. (Esgotada.)

65 — Apontamentos para Segundos-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 18 596, de 14 de Julho de 1961. (Esgotada.)

66 — Politica Profissional. (Palavras proferidas pelo director-geral da Contabilidade Publica,
Dr. Aureliano Felismino, no acto de posse dos novos terceiros-oficias realizado em 26 de
Novembro de 1962.) (Esgotada.)

EMm 1963:

67 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servigos Regionais do
Ministério da Justica e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo e no Proces-
samento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

68 — Necessidade de Formar e Aperfeicoar o Pessoal Burocrdtico, pelo Dr. Anténio Julio Si-
mdes de Aguiar. (Esgotada.)

69 — Instrucées para a Escrituragdo do Livro de Contas Correntes com as Dotacbes Orgamen-
tais. (Servicos com Autonomia Administrativa.) (Esgotada.)

70 — Instrucdes para a Escrituragdo do Livro de Contas Correntes com as Dotacées Orcamen-
tais. (Servicos sem Autonomia Administrativa.) (Esgotada.)

71 — Instrucdes a Observar na Liquidacdo dos Abonos dos Servidores e Pensionistas do Estado
a Incluir em Folhas a Elaborar por Processo Mecanogrifico.

72 — Reorganizacdo dos Servicos da Direc¢do-Geral da Contabilidade Piiblica. (Esgotada.)

73 — Alguns Aspectos da Intervencdo do FEstado na Vida Econdmica, pelo segundo-oficial
Diogo Pires Neves. (Esgotada.)

EMm 1964:

74 — A Expansdo da Despesa Extraordindria e o Problema de Sua Cobertura, pelo Dr. Aure-
liano Felismino.
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75 — OrganizacGo e Métodos — Servicos de «Entraday e de «Conta». (Instrugbes a observar
pelas repartices da contabilidade publica na utilizacdo dos respectivos impressos,
aprovadas por despacho ministerial de 29 de Junho de 1954.)

76 — Preparacio de Formadores de Pessoal para a Execu¢do de Novas Técnicas, pelo Dr. Au-
reliano Felismino. (Esgotada.)

77 — Aspectos Econdmicos e Financeiros do Orcamento do Ministério das Obras Puiblicas, pelo
segundo-oficial Diogo Pires Neves. (Esgotada.)

Em 1965:

78 — Elementos de Planificacdo Administrativa, pelo primeiro-oficial Jodo Maria da Silva.
(Esgotada.)

79 — Organizacdo e Métodos — Servico Permanente de Correio. (Estudo.) (Esgotada.)

80 — Les Nouvelles Techniques de Préparation et d’Aménagement du Budget, pelo Dr. Aureliano
Felismino.

81 — Pratiques Administratives Appliquées & la Direction Générale de la Comptabilité Publique
du Portugal, pelo Dr. Aureliano Felismino. (Esgotada.)

EmMm 1966:

82 — Subsidio Eventual de Custo de Vida.
83 — Normalizacdo de Informagbes e Forma de Apresentagcio de Processos. (2. edi¢do corrigida
e aumentada.) (Esgotada.)

EMm 1967:

84 — Integrag¢ido Econdmica Nacional, pelos chefes de seccio Manuel Marques de Almeida e
Manuel Martins Saraiva.

85 — Normalizacdo de Expediente dos Servigos do Estado para a Direc¢ido-Geral da Contabili-
lidade Publica. (Propostas, oficios e outro expediente de uso geral ou restrito). (Esgotada.)

86 — Subsidio Eventual de Custo de Vida—2.* parte.

87 — Aptiddo Individual para o Exercicio de Fungbes de Chefia, pelo chefe de seccdo Jodo
Maria da Silva. (Esgotada.)

88 — Despesas com as Forcas Militares Extraordindrias Destacadas nas Provincias Ultrama-
rinas, pelo Dr. Aureliano Felismino.

89 — Aperfeicoamento Orgénico e Funcional dos Mercados Monetdrio e Financeiro, pelo chefe
de seccio Manuel Marques de Almeida.

Em 1968:

90 — Actes de Gestion du Personnel qui Favorisent la Coopération Interministerielle, pelo
Dr. Aureliano Felismino.

91 — Casos Técnicos Especiais.

92 — Subsidio Eventual de Custo de Vida — 3.* parte.

93 — Recours & des Experts et Conseillers, pelo Dr. Aureliano Felismino.

94 — Missdo do Ministério das Financgas, pelo Dr. Aureliano Felismino.

95 — Na Base: Dirigentes, Chefes e Executantes Capazes. Selec¢o e coordenacio dos chefes de
secgdo Manuel Marques de Almeida e Manuel Martins Saraiva.

96 — Evolucdo da Técnica Mecanogridfica Resultante da Ultilizagdo de Ordenadores Electro-
nicos, por Dario Gongalves, director dos Servicos Mecanograficos do Ministério das
Finangas.

97 — Pensbes a Cargo do Ministério das Financas, pelo chefe de secgio Armando Furtado
Saraiva.

98 — Abono de Familia acs Servidores do Estado, pelo Dr. Jorge Naves, chefe da Reparticdo
do Abono de Familia e das Pensdes.

99 — Despesas com Obras, Aquisicées e Outros Encargos dos Servigcos do Estado.

100 — A Desvalorizacdo do Esterlino, pelo chefe de seccdo Luis Gonzaga Fernandes Tavares.
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Em 1969:

101 — Conta Geral do Estado — Mecanizagdo da «Conta dos Pagamentosy — 1.° Fase: «Con-
tréley Mecanogrdfico dos Pagamentos — Eliminac@o do «Averbamentoy, por Dario
Gongalves, director dos Servicos Mecanograficos do Ministério das Financas.

102 — Simplificagdo Administrativa no Ambito da Direc¢iGo-Geral da Contabilidade Publica.

103 — Instrugées para o Processamento de Folhas de Despesa e Requisi¢ces de Fundos.

104 — Equilibrio e Execucio Orcamental, pelo chefe de seccio Jodo Maria da Silva.

105 — O Elemento Humano na Vida Profissional dos Funciondrios, pelo chefe de sec¢io Antd-
nio Leal Telo.

106 — A Preparagdo Técnica dos Funciondrios em Face do Desenvolvimento dos Servigos, pelos
primeiros-oficiais Francisco de Jesus Nunes, Joio Maria Serejo e Carlos Neves
Gomes.

107 — Balanca Econdmica Nacional — Suas Determinantes, pelos chefes de sec¢io Manuel An-
ténio Cordeiro Ferreira e Aires da Graca Baptista.

EMm 1970:

108 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios do Estado e Principais Regras a Obser-
var no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas.

109 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servigos Descentrali-
zados do Ministério das Finangas e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo
e no Processamento das Respectivas Folhas.

110 — Tabelas de Abonos e Descontos ao Pessoal do Ensino Primdrio e Principais Regras a
Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas.

111 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servicos Descentrali-
zados do Ministério das Obras Piublicas e Principais Regras a Observar no Seu
Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas.

112 — Esbo¢o de Um Balan¢o do Estado por Variagbes Patrimoniais — Sua Aplicacio a Ge-
réncia de 1969, pelo chefe de sec¢io Fernando Pereira Simoes.

113 — Nova Classificagdo das Receitas e Despesas Publicas, pelo chefe da 5.* Reparticdo, Joa-
quim das Neves Santos.

114 — Pesquisa de Novas Técnicas, pelo grupo de trabalho presidido pelo adjunto do Director-
-Geral da Contabilidade Publica, Dr. Sabino Silva da Costa Teixeira.

115 — A Desvalorizagdo do Esterlino—2.* parte. Coordenagdo do chefe de sec¢io Antdnio
Cordeiro de Mendonga Freitas.

Em 1971:

116 — Balan¢co da Tesouraria do Estado. Ensaio com referéncia a 31 de Dezembro de 1969,
pelo chefe de repartigio Luis das Neves Alvares.

117 — Instrugées para a Execu¢do do Decreto-Lei n.° 305/71, de 15 de Julho, pelo chefe de Re
particdo Joaquim das Neves Santos.

118 — Oscilagées Cambiais (0 franco francés e o marco alemio). Coordenagio do chefe de
sec¢do Antdénio Cordeiro de Mendonca Freitas.

119 — Pagamento dos Vencimentos por Depdsito em Contas Bancdrias & Ordem dos Servidores
do Estado.

120 — Casos Técnicos Especiais —1 vol. Coordenacio do chefe de seccdo Luis Gonzaga Fer-
nandes Tavares.

121 — Pensées.

Em 1972:

122 — Modificacées ao Org¢amento Geral do Estado — Elementos destinados a auxiliar a exe-
cucdo do Decreto-Lei n.° 54/72, de 15 de Fevereiro, pelo chefe de sec¢io Manuel
Marques de Almeida e pelo primeiro-oficial Manuel Guerreiro Dias.

123 — Contabilidade Nacional-Contabilidade do Estado — Suas Perspectivas na Administracéo
Piblica dos Estados Modernos — Nogbes e aspectos gerais, pelo primeiro-oficial Raul
da Conceicdo Rodrigues.
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124 — Adenda aos Apontamentos para Terceiros-Oficiais.

125 — Suplemento Eventual. — Elementos para a boa execucdo do Decreto-Lei n.° 457/72, de
15 de Novembro.

126 — Abono de Familia dos Servidores do Estado — Instrugbes para a sua execugio.

127 — Pensées a Cargo do Ministério das Financas. Relatado pelo chefe de seccdo Armando
Furtado Saraiva.

128 — Oscilagdes Cambiais (o franco francés e o marco alemio) — 2.* parte. Coordenagio do
chefe de secgio Anténio Cordeiro de Mendonga Freitas.

129 — Instru¢ées para a Execucdo do Orcamento das Receitas do Estado para 1973.

EMm 1973:

130 — Balanco da Tesouraria do Estado (Sua Aplicacdo a Geréncia de 1970) e Balango do
Estado por Variages Patrimoniais (Sua Aplicagdo & Geréncia de 1970), respectiva-
mente pelo chefe de reparticio Luis das Neves Alvares e pelo chefe de seccéo
Fernando Pereira Simdes.

131 — Balanco da Tesouraria do Estado (Sua Aplicacdo & Geréncia de 1971) e Balango do
Estado por Variacdes Patrimoniais (Sua Aplicacio & Geréncia de 1971), respectiva-
mente pelo chefe de reparticio Luis das Neves Alvares e pelo chefe de secclo
Fernando Pereira Simdes.

132 — 4 Colaboracdo da Direc¢io-Geral da Contabilidade Piblica na Reforma Administrativa.
(Coordenacio orientada pelo chefe de reparticio Maério Cambraia, com a colaboragio
do chefe de secgio Manuel Marques de Almeida e do primeiro-oficial Manuel Guer-
reiro Dias.)

133 — Providéncias sobre o Funcionalismo — Marg¢o de 1973.

134 — Novos rumos para alguns sectores da Administragdo Publica, pelo chefe de seccio Manuel
Marques Correia.

135 — Revisio das Pensbes a cargo do Ministério das Finangas. (Relatado pelo chefe da Repar-
ticio do Abono de Familia e das Pensdes, Dr. Jorge Naves.)

136 — Classificagdo Administrativa das Receitas do Estado, pelo chefe da 5. Reparticio, Joaquim
das Neves Santos.

137 — A Administracéo e o Funciondrio. — Subsidios para um estudo da fungio publica, pelo
chefe de secciio Alvaro Figueiredo de Melo.

138 — Comunicacéo e Técnicas de Dindmica de Grupos, pelo subdirector de contabilidade Anténio
Leal Telo.

139 — Reunibes — Principios e Prdticas de Conducdo, pelo subdirector de contabilidade José
Manuel da Paz Pereira Mendes.

140 — Rela¢bes Humanas — RelacGes Piblicas. Sua Interligagio na Administracio Publica Mo-
derna, pelo secretirio de contabilidade de 1.* classe Raul da Concei¢io Rodrigues.

141 — A Modernizacdo da Administracdo e a Decisdo Politico-Administrativa, pelo subdirector
de contabilidade Manuel Marques de Almeida.

142 — Techniques d’analyse quantitative pour I’élaboration et le contréle des décisions adminis-
tratives, par Aureliano Felismino, membre de !Institut International des Sciences
Administratives et du Comité des Pratiques Administratives.

143 — Formatdo Profissional — Algumas Experiéncias, pelo adjunto do chefe da Reparti¢io do
Expediente, Joaquim Pereira Leal.

144 — Trés Anos de Secretariado da O. T. A. N.— 1970-1973, pelo director de contabilidade
Dr. Anténio Duarte Resina.

145 — Suplemento Eventual/1973 — Elementos para boa execucdo do Decreto-Lei n.° 617/73, de
20 de Novembro.

B) Outras actividades
EM 1945:

Palestras profissionais destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de primeiros-oficiais do quadro da Direc¢dio-Geral da Contabilidade Publica, realizadas no
Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras.
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EM 1946:

Curso de preparagdo dos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de segundos-
-oficiais do quadro da Direcgio-Geral da Contabilidade Publica.

EMm 1948:

Ex-libris do Gabinete de Estudos.

EmMm 1949:

Cursos de preparagio dos opositores aos concursos para preenchimento de vacaturas de pri-
meiros e segundos-oficiais do quadro da Direcgio-Geral da Contabilidade Publica.

Em 1951:

Palestras profissionais destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de chefes de seccdo do quadro da Direccdo-Geral da Contabilidade Puiblica.

EMm 1953:

Cursos de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros e segundos-oficiais do quadro da Direc¢io-Geral da Contabilidade Publica.

EM 1955

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direccdo-Geral da Contabilidade Publica.

EM 1957:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros-oficiais do quadro da Direc¢io-Geral da Contabilidade Publica.

Palestra subordinada ao titulo: «O fundador do Gabinete de Estudos Anténio José Malheiroy,
proferida em 14 de Junho pelo director-geral da Contabilidade Publica, na inauguracio
de uma sala de cursos.

I Seminério para opositores ao concurso para chefes de seccgéo.

Em 1958:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direccdo-Geral da Contabilidade Piblica.

EMm 1959:

II Seminéario para apreciacdo e discussio do trabalho do primeiro-oficial Luis Gonzaga Fer-
nandes Tavares, subordinado ao titulo: «Novas perspectivas no dominio da ciéncia das finangas.

Palestra subordinada ao titulo: «Valorizagio profissional do pessoal da Direc¢do-Geral da
Contabilidade Publica», proferida pelo chefe da 12.* Repartigdo, Dr. Henrique Daries Louro.

Coléquio entre os chefes de seccdo da Conta sobre métodos de conferéncia de recibos, das
contas de pagamento e averbamento das autorizagbes expedidas.

EMm 1960:

Palestra subordinada ao titulo: «A simplificagdo efectuada no orgcamento de 1960 nos agru-
pamentos das receitas publicasy, proferida pelo chefe da 1. Reparticio Joaquim das
Neves Santos.

Palestra subordinada ao titulo: «O problema da mecanizagio do processamento dos abonos
dos servidores e pensionistas do Estado», proferida pelo chefe da Reparticio Central,
Dario Gongalves.
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«Construir o futuro sobre as posicdes conquistadas» — palavras proferidas em 27 de Abril
pelo Dr. Aureliano Felismino, na Sala de Cursos Prof. Doutor Costa Leite (Lumbrales).

Palestras proferidas pelo director-geral da Contabilidade Publica da Suica, Dr. Maurice
Heimann.

Coléquio entre os chefes das secgdes de liquidagio sobre métodos a seguir na conferéncia de
folhas (das 2.* e 3.* classes de despesas) € de requisicdes de fundos.

EMm 1961:

Palestra subordinada ao titulo: «Ainda a propésito da valorizagdo profissional do pessoal da
Direcgio-Geral da Contabilidade Piiblica», proferida pelo Dr. Henrique Daries Louro,
como presidente da comissdio de leitura designada para apreciar os trabalhos apresentados
por funciondrios da Direccido-Geral da Contabilidade Publica.

Palestra subordinada ao titulo; «Organizacdo e métodos — Algumas notas», proferida pelo
chefe da Reparticio Central, Dario Gongalves.

«Orientacio do novo programa de concursos e realizacio das respectivas provas» — palavras
proferidas pelo director-geral da Contabilidade Piblica na Sala de Cursos Prof.” Doutor
Costa Leite (Lumbrales).

Sessdes de estudo — Encontros, para opositores aos concursos para preenchimento de vaca-
turas de primeiros e segundos-oficiais.

Palestra subordinada ao titulo: «Contabilidade do Estado: Balanco (ponto do programa do
concurso para chefes de secgdo)», proferida pelo chefe da 2.* Reparticho, Raul da Silva
Baptista.

Palestra subordinada ao titulo: «Classificacio das despesas publicas e a progressio do sector
extraordinério», proferida pelo chefe da Reparticio da Conta, Joaquim das Neves Santos,
e dirigida aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de chefes de seccdo
do quadro da Direcgdo-Geral da Contabilidade Pablica.

Palestra subordinada ao titulo: «Alguns subsidios para facilitar o estudo dos seguintes pontos:
Balanca Comercial e Balanga de Pagamentos; Rendimento Nacional (Nogdes)», proferida
pelo chefe da Reparticio da Conta, Joaquim das Neves Santos, e dirigida aos opositores
ao concurso para preenchimento de vacaturas de chefes de seccio do quadro da Direccéo-
-Geral da Contabilidade Ptblica.

EMm 1962:

Palestra subordinada ao titulo: «Trabalhos dactilogrificos — Alguns conselhos para o seu aper-
feicoamento», proferida pelo chefe da Reparticio do Abono de Familia e das Pensdes,
Dario Gongalves.

Curso de preparacio para os aspirantes opositores ao concurso para terceiros-oficiais.

EM 1965:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direccio-Geral da Contabilidade Publica.

Curso de aperfeigoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros-oficiais do quadro da Direc¢fo-Geral da Contabilidade Publica.

EM 1966:

Col6quio entre os chefes de seccio da Conta sobre revisio e actualizacdo das matérias tra-
tadas nos coléquios de 1959 e 1960.

Sessio de estudo — Encontro— para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de chefes de seccdo.

EM 1968:

Palestra subordinada ao titulo: «Evolucio da técnica mecanogrifica resultante da utilizagio de
ordenadores electrénicos», proferida por Dario Gongalves, director dos Servigos Meca-
nogréficos do Ministério das Finangas.
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EMm 1969:

Palestra subordinada ao titulo: «Conta Geral do Estado — Mecanizagio da conta dos paga-
mentos, 1.* fase: Contréle mecanogrifico dos pagamentos — Eliminagdo do averbamentoy,
proferida por Dario Gongalves, director dos Servicos Mecanogréificos do Ministério das
Finangas.

Em 1970:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadre da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros-oficiais do quadro da Direc¢io-Geral da Contabilidade Publica.

Palestra do chefe da 5.° Reparti¢io, Joaquim das Neves Santos, sobre a posi¢do dos estudos
da revisdo estrutural do Or¢amento Geral do Estado.

Palestra do chefe da 5. Reparticdo, Joaquim das Neves Santos, sobre a nova classificagio das
receitas e despesas piiblicas, em projecto, seguida de troca de impressdes.

Em 1971:

Reunido de trabalho com o director dos Servicos Mecanograficos do Ministério das Finangas,
Dario Gongalves, a propdsito do pagamento de vencimentos por meio de depdsito em
conta bancaria e simplificagbes a introduzir no circuito dos vencimentos.

Em 1973:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.

C) Publicag¢des periodicas

Boletim Confidencial (mensal) —N.°® 1 a 112, referentes aos meses de Junho de 1964 a

Setembro de 1973.
Boletim Bibliogrdfico (trimestral) — N.°* 1 a 26 do 2.° trimestre de 1967 ao 3.° trimestre de 1973.



