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1 —PALAVRAS DO EX.° DIRECTOR-GERAL



FOI ASSIM

1 — Depois de assistir ao 1. mddulo do seminério para dirigen-
tes superiores promovido pela até ha pouco Direccdo de Servigos
da Reforma Administrativa, surgiram, na Direc¢do-Geral a meu cargo,
algumas complicacdes ligadas ao encerramento definitivo da Conta
Geral do Estado para 1972, cujas preocupacdes previ que dariam para
algum tempo.

1.1 — Talvez com exagero, pensei que ndo era aconselhavel con-

tinuar a ocupar as horas reservadas para a frequéncia do aludido
seminario.

1.2 — Precisava de me dedicar a0 que me pareceu mais instante.
Primeiro, a obrigacdo; depois, a devocio.

2 — Falei com o meu ilustre colega e amigo Ex.™ Sr. Dr. Diogo
de Paiva Brandao — a quem se deve a feliz iniciativa do semindrio —
e pedi-lhe que aceitasse um representante meu, mas saindo de todo
o formalismo, embora procurando extrair da representacdo toda a uti-
lidade.

Esclareco:

2.1 — Saindo de todo o formalismo, porque, em presenca das
categorias das individualidades que faziam parte
do seminario, o meu representante ecra o chefe de
seccdo substituto do chefe da Reparticdo do Orca-
mento.

2.2 — Procurando extrair da representacdo toda a utilidade,
porque o Sr. Manuel Marques de Almeida, tendo
dado sempre boa conta de si, ¢ o delegado da
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Direccao-Geral da Contabilidade Publica no Secre-
tariado Técnico da Presidéncia do Conselho, e os
moédulos do seminario que se seguiam («O pla-
neamento € os modernos métodos de gestion e
«A 1informética e a gestio moderna da funcio
publicay) reforcariam os conhecimentos especi-
ficos, tdo necessarios a delegacio que lhe estd
confiada.

2.3 — A utilidade da minha representacdo no seminario
ficou ainda mais vincada, quando encarreguei o
Sr. Marques de Almeida de elaborar um relato
sintese, muito claro, muito simples, dos conheci-
mentos explanados, por forma que, depois de pu-
blicado, através da sua leitura, todos os que tra-
balham nesta casa tomassem conhecimento de
alguns modernos conceitos, de alguns novos mé-
todos e de algumas ideias, estas merecendo ser
pensadas e repensadas.

3 —Eis o relato sintese. Reflecte o que se desejou.

3.1 — A parte respeitante ao 2.° mdédulo «O planeamento e os
modernos métodos de gestdoy» foi valorizada com elementos extraidos
de uma licdo proferida no Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas
e Financeiras, no ano lectivo de 1968-1969, editada pela Associacio
dos Estudantes daquele estabelecimento superior de ensino.

3.2—Toda a documentagdo que foi distribuida no seminario ou
que me for oferecida e que desenvolve o que esta aqui resumido foi
entregue, agrupada, a nossa biblioteca, passando a constituir seu patri-
moénio.

3.3 —Pode, pois, ser consultada por todos os funcionarios.

ESTILO DE VIBA PROFISSIONAL

4 — E minha modesta opinido que ha quase um dever, por parte
do funcionario a quem sao facultados novos conhecimentos, em os
divulgar, para ser maior a utilidade das reunides a que assistiu, seja
a que nivel for.
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4.1 — Este optsculo, também dentro da opinido atras anotada,
demonstra que a palavra «dever» continua a ter sentido nesta Direc-
cao-Geral.

4.2 — Cada funcionario tem um patriménio de conhecimentos.
Se se valorizar cada patrimdnio individual, pela soma das partes do
patrimoénio, avalia-se o enriquecimento do patriménio profissional
comum — neste caso o da Direccdo-Geral da Contabilidade Publica.

4.3 — Se todos (ou pelo menos os que tiverem mais alma) quise-
rem, nao se poderad atingir o ideal que foi o sopro generoso, sincero,
que impulsionou a criacdo do nosso Gabinete de Estudos?

4.3.1 — Fazer trabalhar a imaginacdo. Ler. Meditar. Escrever.
Escolher tdo valorizante evasdo do trabalho da execugdo, necessaria-
mente mondtono, por repetitivo. Eis o caminho . ..

4.4 — Precisamos de manter esta fruiutosa orientagdo, com entu-
siasmo, com espirito de apostolado!

4.4.1 — Defendé-la-emos, por estar intimamente ligada ao nosso
estilo de vida profissional, profundamente sentido.

Em 2 de Setembro de 1973. — O Director-Geral, Aureliano Felis-
mino.



2 — COMO NASCEU A IDEIA DESTE TRABALHO



2.1 —Em 30 de Maio de 1973 foi o relator destas modestas linhas, imerecida
mas muito honrosamente, incumbido de, na qualidade de chefe de secc¢do substituto
do chefe da Reparticdo do Orgamento, ir representar o Ex.™° Sr. Director-Geral
da Contabilidade Piiblica na continuagdo da participa¢do no seminario que, tendo
tido inicio em 30 de Abril anterior, decorria no edificio da Funda¢do Calouste Gul-
benkian, em Lisboa, levado a efeito pela Direccdo de Servigos da Reforma Admi-
nistrativa, destinado a dirigentes superiores, com o programa que adiante se des-
creve.

2.2— 0O Ex.m Sr. Director-Geral havia participado no 1.° médulo, que decor-
reu de 30 de Abril a 5 de Maio de 1973, durante o qual foram tratados os temas:
«A modernizacdo da Administracdo» e «A decisfo politico-administrativay.

2.3— A falta de continuidade de participacdo do Ex.™® Sr. Director-Geral
deveu-se apenas ao facto de as altas e absorventes fun¢Ges que desempenha lhe néo
terem permitido afastar-se do complexo departamento que esta a seu elevado cargo.

2.4 — Se ha missOes espinhosas, esta foi das mais arduas que poderiam recair
sobre os ombros de um simples chefe de sec¢do, sobre os quais pesava, como é
facil de compreender, o prestigio do seu muito ilustre Director-Geral, cuja repre-
sentacio foi uma honra sensibilizante.

2.5 — Ao prestar contas do cumprimento de tdo honrosa missdo, pediu-me o
Ex.m° Sr. Director-Geral que lhe apresentasse «essas contasy sob a forma de um
opusculo, a editar pelo Gabinete de Estudos de Anténio José Malheiro, seu labo-
ratorio técnico-administrativo, facho que pretende irradie constantemente luz sobre
as camadas mais jovens do pessoal que serve o alto departamento que lhe estd con-
fiado.

2.6 — Eis, pois, o opusculo.



3 —LISTA DE PARTICIPANTES NO SEMINARIO



3.1 — A alta qualificagdo dos dirigentes superiores que participaram no semi-
nario pode ser apreciada através da seguinte lista:

3.1.1 — Presidéncia do Conselho:

Dr. Diogo de Paiva Brand@o, secretario-geral da Presidéncia do Conselho.

Dr. llidio das Neves, director do Secretariado da Administra¢éo Publica (%).

Dr.® Gabriela Almerinda Guedes Salgueiro, directora de servigos da Re-
forma Administrativa.

Engenheiro Carlos Eugénio Rogenmoser Lourencgo, presidente da Comissdo
Interministerial de Cooperacdo Econémica Externa.

Dr. Joaquim José Pais Morais, subdirector do Instituto Nacional de Esta-
tistica.

Dr. Casimiro Anténio Pires, adjunto do director-geral para a Gestdo do
Secretariado Técnico.

Dr. Pedro Manuel Geraldes Cardoso, director-geral da Informagao.

Engenheiro Alvaro Roquette, director-geral do Turismo.

Brigadeiro Ernesto Augusto de Almeida Freire, director da 5.2 Direcgéo
da Defesa Nacional.

Coronel do C. E. M. Alvaro Manuel Vilares Cepeda, adjunto do director
da 5.* Direccdo da Defesa Nacional.

Brigadeiro piloto aviador Marcial Estrela Rodrigues, director dos Servigos
de Pessoal da Secretaria de Estado da Aerondutica.

Coronel tirocinado piloto aviador Anténio Joaquim da Costa Bastos, direc-
tor dos servicos de Comunicagdes e Trafego Aéreo da Secretaria de
Estado da Aeronautica.

Dr. Jodo Maria Calado Branco ¢ Meira, secretirio da Junta Nacional de
Investigagcdo Cientifica e Tecnolégica.

3.1.2 — Ministério das Financgas:

Dr. Aureliano dos Anjos Felismino, secretario-geral do Ministério e direc-
tor-geral da Contabilidade Publica.

() Apés a data da posse no respectivo cargo, ocorrida em 2 de Julho de 1973.
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Dr. Luis de Almeida, director-geral do Tribunal de Contas.

Dr. Vitor Anténio Duarte Faveiro, director-geral das Contribui¢des e Im-
postos.

Dr. Fernando de Sousa Valente Perfeito, director-geral-adjunto das Al-
fandegas.

Engenheiro Jilio Manuel Martins, director-geral do Instituto Geografico
e Cadastral.

Dr. Rui da Cunha Ledo Perdigdo, director da Assisténcia na Doenga aos
Servidores Civis do Estado.

3.1.3 — Ministério do Interior:

General Tristdo da Cunha Caldeira Carvalhais, comandante-geral da Poli-
cia de Seguranca Prblica.

3.1.4 — Ministério da Marinha:

Comodoro engenheiro construtor naval Rogério Silva Duarte Geral de
Oliveira, director das Constru¢des Navais.

Capitdo-de-mar-e-guerra engenheiro construtor naval Carlos Ribeiro Cal-
deira Saraiva, administrador do Arsenal do Alfeite.

Capitio-de-fragata Anténio Carlos Sousa da Fonseca, chefe de divisdo do
Gabinete de Estudos da Direcciio-Geral dos Servicos de Fomento Ma-
ritimo.

3.1.5 — Ministério das Obras Publicas:

Engenheiro José Pereira da Silva, director-geral dos Edificios ¢ Monumen-
tos Nacionais.

Engenheiro Afonso Rodrigues Jorge Fernandes, subdirector administrativo
do Laboratério Nacional de Engenharia Civil.

Engenheiro José Maria de Bessa Ferreira da Cunha, director-geral das
Construgdes Escolares.

Engenheiro Jilio José Neto Marques, director-geral das Constru¢des Hos-
pitalares.

3.1.6 — Ministério do Ultramar:

Dr. Mério Governo Montés, secretario-geral.
Dr. Feliciano Marques, director de servicos da Direcgfio-Geral da Admi-
nistracio Civil.




Dr. Adelino Augusto de Amaral Marques Lopes, inspector superior da
Administragdo Ultramurina.

Engenheiro Rui de Aratdjo Ribeiro, director-geral de Economia.

Engenheiro Fernando Meireles Guerra, inspector superior da Direccédo-Ge-
ral de Obras Publicas e Comunicagoes.

Engenheiro Raul Lopes Coelho Duarte, inspector superior da Direcgao-
-Geral de Obras Publicas e Comunicac0es.

Arquitecto Jodo Anténio de Aguiar, inspector superior da Direc¢ao-Geral
de Obras Publicas e Comunicagoes.

Engenheiro inspector superior Joaquim Pereira Coutinho Teixeira Duarte,
vice-presidente do Conselho Superior do Fomento Ultramarino.

3.1.7 — Ministério da Educac¢do Nacional:

Dr. Pedro Loff, adjunto do secretario-geral.

Engenheiro José Manuel Correia Prostes da Fonseca, director-geral da
Administra¢io Escolar.

Dr. Fernando Manuel Teixeira de Matos, director-geral do Ensino Basico.

3.1.8 — Ministério da Economia:

Dr. José Manuel de Castro Enes Ferreira, inspector-geral das Actividades
Econdémicas.

Engenheiro Jodo Maria Conte Caldeira de Ordaz, inspector-geral dos Pro-
dutos Agricolas e Industriais.

Engenheiro Jodo Le Cocq Abecasis, inspector superior da Direc¢do-Geral
dos Servicos Industriais.

Engenheiro José Maria da Costa Almeida, técnico da Direccdo-Geral de
Minas e Servigos Geolégicos.

Dr. Jaime de Almeida Loureiro, subdirector do Instituto Nacional de In-
vestigacdo Industrial.

3.1.9 — Ministério das Comunicacdes:
Dr. Anténio Silva de Sousa, director-geral do Servico Meteorolégico Na-
cional.

Dr. Anténio José de Matos, director de servicos da Administrag@o-Geral
do Porto de Lisboa.

3.1.10 — Ministério das Corporagdes e Previdéncia Social:

Dr. Francisco Maria de Abreu Lima, vice-presidente da Federacdo de
Caixas de Previdéncia e Abono de Familia.
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- Anténio Rebelo Frutuoso de Melo, presidente da Caixa de Previdéncia

¢ Abono de Familia da Industria de Lisboa.

3.1.11 — Ministério da Satide e Assisténcia:

. Coriolano Albino Ferreira, secretario-geral.
. Anténio Fernando Correia de Campos, director de servigos da Secre-

taria-Geral.

. Amadeu Lobo da Costa, director-geral dos Hospitais.
. José Peixoto do Amaral, director de servigos do Instituto de Familia

¢ Acc¢do Social.

3.1.12 — Fundacao Calouste Gulbenkian:

. Jos¢ Marques Felismino, pelos servicos da presidéncia da Fundagéo

Calouste Gulbenkian,

- Jos¢ Egidio Namorado, pelo Centro de Calculo Cientifico da Funda-

cdo Calouste Gulbenkian.



4 — PROGRAMA DO SEMINARIO



4,1 — O seminario funcionou em trés moédulos separados no tempo, com a
duraciio de cerca de uma semana cada um, com o seguinte programa:

4.1.1 — 1.° médulo (30 de Abril a 5 de Maio de 1973):

Monitor:

Sr. Yves Chapel (director de investigagdes do Instituto Internacional de
Ciéncias Administrativas — Bélgica).

Temas:

A modernizacio da Administracio e a decisdo politico-administrativa.

Assuntos versados:

a) A definicdo de modernizacdo e a sua necessidade;

b) O desenvolvimento dos meios de modernizagio;

¢) Defini¢io e esquema geral da decisdo politico-administrativa;
d) A decisio: elaboraciio e escolha, execugdo, contréle e avaliagdo;
e) Limitaces a racionalidade da decisdo politico-administrativa.

4.1.2—2.° médulo (29 de Maio a 1 de Junho e de 4 a 8 de
Junho de 1973):

Monitor:

Sr. Dersin (professor da Universidade de Mons e conselheiro para o orga-
mento — Bélgica).

Temas:

O planeamento e os modernos métodos de gestdo.
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Matérias versadas:

a) Evolugéo das condigdes da decisdo publica;

b) A natureza, o objectivo e os limites do planeamento como instrumento
de desenvolvimento;

¢) A necessidade de instrumentos de decisdo e de métodos de management
ptblico;

d) Os conceitos tedricos e as técnicas do P. P. B. S. (Planning-Programm-
ing-Budgeting-System).

4.1.3 —3.° médulo (2 a 7 de Julho de 1973):

Monitor:

Sr. Aimé Frangois (professor da Universidade de Lovaina — Bélgica).

Temas:

A informatica ¢ a gestdo moderna da funcfio piblica.

Assuntos versados:

a) A informacio como elemento essencial da actividade e da decisdo
politico-administrativa;

b) A utilizagio da informatica no quadro das decisdes programaveis e
nao programaveis;

¢) O Management Information System: principios, organizacio e fun-
cionamento, analisados dos pontos de vista organizacional e infor-
matico;

d) Estudos de casos: o Management Information System na adminis-
tracdo belga;

€) Os novos tipos de funcionarios ¢ a gestdo moderna da funcio publica.



5 —SINTESE DO QUE FOI DITO ACERCA DOS TEMAS TRA-
TADOS NO 1.° MODULO: «A MODERNIZACAO DA ADMI-
NISTRACAO» E «A DECISAO POLITICO-ADMINISTRA-
TIVAy.



5.1 — A DEFINICAO DE MODERNIZACAO E A SUA NECESSIDADF.

5.1.1 — Falar de modernizacio da Administracio equivale a falar do papel da
Administracdo na sociedade moderna.

5.1.2 —Nio ha duavida de que, em face da natureza cada vez mais interven-
cionista do Estado, o nosso bem-estar depende hoje, em consideravel grau, do fun-
cionamento dos mecanismos administrativos que nos regem.

5.1.3 — A modernizacdo da maquina administrativa estd na ordem do dia de
quase todos 0s paises, industrializados ou ndo.

5.1.4— A adaptaciio do sistema administrativo & evolucdo de qualquer pais
depende muito do que se entender por func¢do do Estado nesse pais.

5.1.5— A Administracio, outrora firmada em principios autoritarios, estd hoje
toda voltada para a promogio do desenvolvimento econdémico e social.

5.1.6— Estdo em causa nfio sé as estruturas, a organizacdo, 0S processos, 0s
métodos, as atribuicdes, as competéncias, mas também o funcionamento de toda
a Administracio, a diferentes niveis, quer nas suas relagdes internas, quer nos
contactos com os administrados, considerados individualmente ou em grupos.

5.1.7 — E este movimento, de caracter quase universal, cuja intensidade varia
com o tipo de evolugiio de cada pais, que se consubstancia no conceito de moder-
nizacdo, o qual comeca a substituir a expressdo classica de «eforma administra-
tivan, na medida em que intervém na administra¢do piblica, observada sob a
6ptica da sua influéncia na sociedade.

5.1.8 — A modernizacdo da Administra¢do carece de ser bem apoiada nos
dados fornecidos pela experiéncia, os quais, aliados a evolugdo da ciéncia € da
tecnologia, conduzem a uma ac¢do coerente e melhor ordenada, a empreender

racionalmente.

5.1.9— A necessidade da modernizagdo estd relacionada com a procura de
féormulas susceptiveis de melhorarem a eficacia produtiva dos servigos, visando o
desenvolvimento econémico e social da comunidade.
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5.1.10 —Duas grandes tendéncias dividem os especialistas na matéria:

Para uns, modernizar consiste apenas em aperfeigoar o aparelho adminis-
trativo existente e em assegurar o seu bom funcionamento a todos os
niveis, de harmonia com os progressos da técnica e das metas a atingir
(conceito estdtico);

Para outros, modernizar envolve a ideia de ir mais longe: é partir do
principio de que os métodos administrativos estdo ultrapassados e que
ha necessidade de criar qualquer coisa nova, que melhor se adapte
as realidades contemporineas e aos imperativos do desenvolvimento
(conceito dindmico e evolutivo).

5.1.11 — As duas grandes tendéncias, atras referidas, esbarram, todavia, contra
este muro da realidade:

A escolha do caminho a seguir ndo depende apenas da vontade. Ha que
contar, principalmente, com as possibilidades financeiras, para o efeito
necessarias (1).

5.1.12 — Nos paises em vias de desenvolvimento, a tendéncia actualmente pre-
dominante é a de construir uma administracdo de «desenvolvimento», constituindo
uma certa antitese da administragdo classificada de «tradicional» ou «classicay.

5.1.13 — Também nestes dominios podemos afirmar que «no meio é que esta
a virtude». Quer dizer: relativamente a certas tarefas, a administracdo «cléssicay
ou «tradicional» tem as suas provas prestadas, bastando aperfeicoar o que carece
de aperfeicoamento; quanto a outras incumbéncias, a administracdo de tipo clas-
sico denuncia certas limitacdes, impondo-se a necessidade de a modificar, por
forma a poder satisfazer todas as solicitacdes.

5.1.14 — H4 quem admita a coexisténcia de uma administracio «tradicionaly
¢ de uma administracdo de «desenvolvimento», o que apresenta certos problemas
perante as opg¢des que o dirigente é forcado a enfrentar.

5.1.15 — Eis um dos objectos de controvérsia: a reforma administrativa devera
ou mdo devera ser «global»?

(M) Aditamento do Ex.™ Director-Geral da Contabilidade Puiblica:

E também, principalmente, com homens. Homens bem preparados. Homens com
espirito de missdo. Homens verdadeiramente profissionais, ¢ nio burocratas no sen-
tido negativo do termo. Chefes que tenham espirito de chefes e que nio estejam
a chefiar dominados pelos conhecimentos da execucdo. Dirigentes que saibam apreciar
o trabalho por eles previamente orientado, que saibam dirigir os problemas — que
€ o fundamental —, visto que assinar — embora concretize a responsabilidade — é o
acessorio.
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Enquanto uns pretendem ver na férmula global a tnica medida susceptivel
de conduzir a solucgdes eficazes, a prazo mais ou menos longo, outros sublinham
que uma tal reforma administrativa de tipo «global» néo passa, a maior parte das
vezes, de uma miragem, por caréncia de meios eficazes.

Reformar de uma s6 vez ou reformar por partes — eis duas posi¢bes, cada
qual com os seus defensores.

52— O DESENVOLVIMENTO DOS MEIOS DE MODERNIZACAO

5.2.1 — Os meios de modernizacio da Administragdo dependem, como € 6bvio,
ndo s6 da estratégia a utilizar, como também da natureza e do nivel das reformas
a executar.

5.2.2— A modernizagdo servir-se-a4 dos meios colocados ao seu alcance pela
ciéncia e pela tecnologia, tendo em consideragdo as metas a atingir.

5.3 — DEFINICAO E ESQUEMA GERAL DA DECISAO
POLITICO-ADMINISTRATIVA

5.3.1 — A decisdo politico-administrativa constitui a etapa com que culmina
todo o estudo efectuado com vista & execucdo do plano da reforma.

5.3.2—FE a fase das solucOes a adoptar ao mais alto nivel, pois estd em jogo
a alteracdo de uma estrutura, que pode ter apoio na experiéncia de muitos anos,
mas que, de harmonia com os estudos efectuados, pode ja nfo estar em condicdes
de corresponder a todas as solicitacGes exigidas pelos pardmetros do progresso
econémico e social.

5.4 — A DECISAO: ELABORACAO E ESCOLHA, EXECUCAO, «CONTROLE»
E AVALIACAO

5.4.1 — A decisdo eficaz carece de ser precedida de estudos a efectuar por
especialistas, sempre que envolva alteragles estruturais importantes.

5.4.2 —Quando a alteracdo n@o envolve modificacdes de estrutura, ao diri-
gente responsavel caberd propor a decisdio a tomar pela entidade competente.

5.5 — LIMITACOES A RACIONALIDADE DA DECISAO
POLIiTICO-ADMINISTRATIVA

5.5.1 — Pode, efectivamente, a decisdo politico-administrativa conter todos os
pressupostos de racionalidade e, ndo obstante, ficar a sua execug@o limitada pelos
recursos financeiros, de momento disponiveis.
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552—FE que toda a modernizagdo devera conter-s¢ nos meios financeiros
para o efeito existentes.

5.5.3 — No planeamento da modernizacio deve conter-se, como um dos seus
grandes pardmetros, a existéncia dos recursos financeiros que hi3o-de fazer face
ao acréscimo de encargos.



6 — SINTESE DO QUE FOI DITO ACERCA DOS TEMAS TRA-
TADOS NO 2.° MODULO: «O PLANEAMENTO E 0S MO-
DERNOS METODOS DE GESTAO»



6.1 —EVOLUCAO DAS CONDICOES DA DECISAO PUBLICA

6.1.1 — Podemos afirmar, em sintese, que as condicSes da decis@o publica
evoluiram de harmonia com os progressos verificados:

Na ciéncia e na tecnologia;
Na intervenc@o crescente do Estado nos dominios econémico e social das
estruturas globais, visando o desenvolvimento nacional.

6.1.2 — A medida que o detentor da decisdo foi dispondo de dados cada vez
mais susceptiveis de perfeicdo, a decisdo piiblica comecou a revelar-se mais eficaz.

6.1.3 — As solicitagdes do desenvolvimento nacional, nos sectores econdémico
e social, tém acelerado, efectivamente, o aperfeicoamento do nivel das condig¢des
que devem preceder a tomada das grandes decisdes.

6.2 - A NATUREZA, O OBJECTIVO E OS LIMITES DO PLANEAMENTO
COMO INSTRUMENTO DE DESENVOLVIMENTO

6.2.1 — O planeamento econdémico é um processo racional e indispensavel a
acgdo de desenvolvimento nos paises de economia descentralizada. ¥ um dos me-
lhores meios com que o Estado conta para prever e promover o desenvolvimento
em todos os sectores.

6.2.2 — O planeamento, quando nfo institucionalizado, fica limitado na sua
accdo de desenvolvimento, pois, em tais circunstincias, é mais dificil obter finan-
ciamento de outras fontes que n3io sejam os recursos normais do orgamento.

6.3 — A NECESSIDADE DE INSTRUMENTOS DE DECISAO
E DE METODOS DE (MANAGEMENT» PUBLICC

6.3.1 — O planeamento econdémico constitui um instrumento de decisio poli-
tica, de ambito macroeconémico, pois abrange a economia a nivel nacional.

6.3.2 — O plancamento econdémico concretiza-se através de planos de fomento,
de caracter imperativo para a decisdo publica e de caracter indicativo para a de-
cisdo privada.



6.4 — OS CONCEITOS TEORICOS E AS TECNICAS DO P. P. B. S.
(PLANNING-PROGRAMMING-BUDGETING-SYSTEM)

6.4.1 — Planning — Prever (Analise sistemética das politicas a seguir).
Programming — Decidir (Coeréncia e compatibilidade nas decisoes).
Budgeting — Execugdo orcamental.

System — Sistema (Plano de ac¢lo anual:

Quem?
O qué&?
Com qué?)

6.42 — 0O P. P. B. S. constitui um novo instrumento de gestdo integrado. Faz
do or¢camento o instrumento privilegiado da deciso e da gestdo publica. Grande
parte das suas preocupagles situa-se antes da fase do desenvolvimento quantita-
tivo e monetario dos programas a realizar pelo Governo para alcangar os objec-
tivos que se propde; inclui uma fase de ordem estratégica, que consiste no reco-
nhecimento dos objectivos ¢ dos programas alternativos que permitem alcanga-los,
e uma fase de ordem tdctica, que consiste na escolha dos programas éptimos para
atingir os objectivos.

6.4.3 — A funclo planning destina-se a fazer uma preparagdo prévia da de-
cisdo, analisando e sistematizando politicas susceptiveis de determinar a opgéo,
inventariando e hierarquizando despesas publicas potenciais, servindo-se de mo-
delos econdémicos, onde se anota o trinémio «objectivo-custo-eficacian.

6.4.4 — A funcdo principal é a programming, que se destina a permitir a
decisdo politica, apdés apreciado o conjunto constituido por «objectivo-prazo-acg¢des-
-recursos», sob a Optica da eficiéncia dos recursos visando as acgbes e da eficicia
destas no sentido de alcancar o objectivo. Daqui resulta o plano financeiro plu-
rianual.

6.4.5 —Tomada a decisdo, intervém a funcdo budgeting, que passa a preo-
cupar-se imediatamente com o plano de execucg@o anual, o chamado orcamento-
-programa, do qual constam as ac¢des a executar, os agentes de execugdo e os
meios que lhe estdo consignados.

A imagem e semelhanca deste orcamento-programa utiliza o Secretariado
Técnico da Presidéncia do Conselho, para efeitos de hierarquizacdo de empreen-
dimentos, integrados em planos de fomento, as fichas-programa.

6.4.6 — A realiza¢do dos programas decididos implica um tipo novo de con-
tréle, de funcdo reguladora, que vai registando as realizagdes efectivas e os seus
custos reais e vai acusando os desvios e indicando as correcgdes que ha a fazer.



6.4.7 — A Bélgica introduziu o sistema de P. P. B. S. em fins de 1967, apos
diversos dirigentes se terem integrado no assunto frequentando mesmo cursos nos
Estados Unidos da América.

6.4.8 —Em Franca, o sistema P. P. B. S. encontra correspondéncia no sistema
R. C. B. (Rationalisation des Choix Budgétaires).

6.5 — O SISTEMA ORCAMENTAL «(PROGRAMACAO E REALIZACAO»
(PROGRAMME AND PERFORMANCE) ()

6.5.1 — Como se sabe, na maioria dos paises, o sistema orcamental estd conce-
bido, na sua quase totalidade, em termos financeiros. A responsabilidade financeira
perante o poder legislativo é, normalmente, o aspecto a que se atribui maior impor-
tancia, o que se reflecte em todo o processo or¢amental; a observancia do prin-
cipio de que as despesas ndo podem exceder as dotacGes orcamentais e de que

aos fundos nfio pode ser dado uso diferente do prescrito é considerada o objec-
tivo fundamental.

6.5.2 — As administracdes modernas sio mais ambiciosas. Procuram sistemas
orcamentais, que sejam verdadeiros instrumentos de administracdo, que lhes per-
mitam identificar os programas ou projectos, calcular os respectivos custos e quan-
tificar o trabalho realizado.

6.5.3 — Para satisfazer aqueles objectivios, puseram os Americanos em exe-
cucdio o sistema orcamental «Programacdo e Realizacdo» (Programme and Perfor-
mance). E um sistema idéntico ao P. P. B. S., de sentido menos lato.

6.5.4 — Foi no Ministério da Defesa dos Estados Unidos da América que, sob
a direc¢iio do Secretario de Estado da Defesa, Mac Namara (ex-director da Ford),
se deram, em 1961, os primeiros passos para se caminhar do sistema orcamental
recomendado pela Comissdo Hoover para o sistema «programacgio e realizacdoy.

6.5.5 — O Presidente Johnson decidiu, em 25 de Agosto de 1965, a sua apli-
cacio a toda a administraciio federal, tendo em mensagem adequada anunciado
0 seguinte:

Neste novo sistema cada Ministro ou director de servico deve instalar
um grupo de peritos que, a partir de modernos métodos de andlise, defi-
nird os objectivos do servico para os proximos anos. Uma vez estabele-

() O relato deste capitulo baseia-se numa licio de finangas proferida, no ano lectivo de
1968-1969, no Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras, para a qual nos chamou
a atencio o Ex.™ Director-Geral, que nos facultou as respectivas folhas editadas pela associagdo
dos estudantes daquele estabelecimento superior de ensino.
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cidos estes objectivos, o sistema permitira escolher aqueles que sdo os
mais eficazes ¢ os de menor custo para alcancar os fins da América.
O sistema permitira:

1) Precisar de forma continua os objectivos da Nagdo;
2) Escolher entre estes objectivos aqueles que sfio prioritarios;

3) Investigar quais os diversos caminhos que permitem alcancar
eficaz e economicamente os objectivos;

4) Saber quanto custam os programas; e

5) Medir o grau de realizacdo dos programas e assegurar que
cada dolar seja despendido da melhor forma.

Este sistema permite-nos dominar os nossos or¢amentos em lugar de
nos deixarmos dominar por eles. Ele sera continuo, o que quer dizer que
os seus estudos, a fixacdo dos objectivos, as propostas de programa e o
seu exame se desenvolvem ao longo de todo o ano [...]

6.5.6 — A concepgdo do sistema or¢amental denominada «programacio e rea-
lizagdo» baseia-se, fundamentalmente, em trés pontos relacionados entre si:

1) Cada fun¢@o confiada a um organismo ou servigo publico é subdividida
em programas e actividades significativos, de modo que sejam
evidenciados com precisio os objectivos das respectivas tarefas;

2) A administragfio financeira e o sistema contabilistico tém de se ajustar
aquela subdivisio;

3) Para cada programa e para as suas subdivisbes operacionais sdo esta-
belecidas medidas de trabalho que sejam tteis para a avaliacio ¢
conirdle da execuc@o. Assim, o orcamento «programacio e rea-
lizagdo» apresenta as finalidades e objectivos que visam as des-
pesas publicas, os custos dos programas propostos para alcancar
esses objectivos e a quantificacio dos trabalhos a executar sob
cada programa.

6.5.7 — Quando o sistema orcamental estad estruturado de acordo com o es-
quema de classificacdo atras sugerido, pode estabelecer-se uma relagio directa
entre os programas € o seu custo. A realiza¢do de uma coisa e o custo de a rea-
lizar sdo aspectos que nfo podem separar-se ¢ que sdo indispensaveis a uma admi-
nistrag¢do eficiente.

6.5.8 — No caso portugués, salienta-se que o Secretariado Técnico da Presi-
déncia do Conselho segue este método, na medida do possivel, relativamente aos
empreendimentos enquadrados nos planos de fomento.



7 —SINTESE DO QUE FOI DITO ACERCA DOS TEMAS TRA-
TADOS NO 3.° MODULO: «A INFORMATICA E A GESTAO
MODERNA DA FUNCAO PUBLICA»



7.1 — A INFORMACAO COMO ELEMENTO ESSENCIAL DA ACTIVIDADE
E DA DECISAO POLiTICO-ADMINISTRATIVA

7.1.1— O brocardo corrente de que, em quaisquer circunstdncias, «homem
prevenido vale por dois» equivale, no campo da decisdo, a estoutro: «homem bem
informado vale por dois».

7.1.2 — Quando o homem adquiriu a consciencializacdo de si proprio no do-
minio da natureza, comegou a sentir a caréncia de meios de informagdo que o aju-
dassem a construir as premissas, donde deveriam emanar as suas conclusoes,
qualquer que fosse o campo do seu dominio.

7.1.3 — Através dos tempos foram os meios de informagéo ganhando forma,
¢ pode afirmar-se que, apés a era da energética, compreendendo o periodo de um
século, que vai de 1850 a 1950, surgiu a «era da informaticay, «a era do computadory.

72— A UTILIZACAO DA INFORMATICA NO QUADRO DAS DECISOES
PROGRAMAVEIS E NAO PROGRAMAVEIS

7.2.1 — Numa tentativa de definicdo, poder-se-4 dizer que a palavra «infor-
maticay é de criacdo inteiramente recente, tendo resultado da fusdo operada, no
dltimo decénio, de duas palavras: informagd@o e automdtica. Numa definigdo su-
méria, extraida da obra Introdugdo a Informdtica, de Georges Bazerque e Claude
Trullen, a informatica envolve «o conjunto dos métodos e das técnicas de proces-
samento automatico da informacdoy.

7.2.1.1 — Observa-se que a nogdo de «informagdo» se considera, neste dominio,
associada 4 de «comunicacdio», portanto a de «simbolo». Nao devemos esquecer
que, para comunicarem entre si, os homens tiveram de assentar num conjunto
convencional de simbolos escritos ou falados para trocarem ideias, traduzirem im-
pressdes ou representarem objectos. Eis, pois, o objectivo da informética: «pro-
cessar esses simbolosy.

7.2.2 — Acerca do referido «processamento automaticon, esclarece-se o se-
guinte:

Aqueles dois termos implicam a nogdo de mecanismos, a criar ¢ a desen-
cadear pelo homem, num funcionamento que o homem n&o guia
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constantemente. Isto supGe, portanto, a existéncia de méaquinas capa-
zes de executarem sozinhas os trabalhos para que foram construidas.
No caso da «informatica», sdo os «computadores» que executarfio
automaticamente o trabalho, que consiste em tratar a informacgéo
tal como se trata um material.

7.2.3 — A informitica implica, pois, a concepcdo, a criacdo e a utilizacdo
dessas maquinas que, dada a natureza da matéria a processar, deverdao ser dotadas
de possibilidades excepcionais.

7.2.3.1 — A matéria-prima é constituida por simbolos que a maquina vai modi-
ficar, seleccionar, armazenar, pesquisar, etc., com o objectivo final de fornecer um
«produto elaborado», a explorar pelo homem de harmonia com a Optica da sua
actividade. Esse «produto elaborado» ¢é ainda informag8io, constante apenas de
«simbolosy.

7.2.3.2 —No estado actual da técnica, e com excepcdo de alguns casos limi-
tados, uma vez que a maquina ndo pode compreender a linguagem escrita e a lin-
guagem falada, torna-se necessario passar ainda por suportes intermédios menos
elaborados e mais facilmente assimilaveis pelos seus mecanismos. Segue-se uma
primeira necessidade de codificacio das informagdes, tanto a entrada no compu-
tador (matéria-prima a processar) como a saida (produto elaborado). A «lingua-
gem comumpy, para evitar as chamadas «barreiras da informética», constitui
recomendacdo imprescindivel (%).

7.2.4 — O que acabamos de descrever constitui a primeira etapa do processa-
mento da informagdo, a qual consiste em fornecer 3 maquina matéria para pro-
cessar, depois em receber dela o produto acabado. A segunda etapa consiste em
descrever o tratamento a que se quer submeter esses dados. Esta descricio deve ser
extremamente precisa, sem dar lugar a nenhuma «interpretacioy» errada.

7.2.5 —Para finalizar esta parte, acrescentar-se-a que os computadores, como
maquinas que sdo, s6 sabem fazer aquilo que foi previsto pelo seu construtor.
A sua superioridade, relativamente a outras maquinas, resulta de as combinacdes
de processamento que lhes podem ser solicitadas serem infinitas.

7.2.6 — Analisando a informética no quadro das decisdes, poder-se-4 prever
que a mesma constitui j4, com tendéncias crescentes, um novo e muito poderoso
instrumento auxiliar & disposi¢do dos gestores, quer da coisa privada, quer da coisa
publica, na medida em que, melhor e mais rapidamente informados, poderdo in-
tervir mais eficaz ¢ oportunamente.

() Pela Portaria n.° 3/72, de 7 de Janeiro, foi, entre nés, criada uma Comissdo Interminis-
terial de Informatica.
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7.2.7 — Anota-se, porém, que a maquina em si mesma nao se opde as fungdes
essenciais do homem, que consistem em criar ¢ tomar decisGes.

Ela pode, na medida em que foi concebida para isso, substitui-lo em tarefas
puramente mecéinicas, que ele proprio tera definido.

7.2.8 — Refere-se, ainda, que a informdtica tem possibilidades de cobrir o
conjunto das actividades da sociedade, ndo podendo, entretanto, resolver, por si
s, todos os problemas; ela ndo é mais do que um utensilio de calculo ou de gestao,
e esta ai justamente o seu limite.

Apoiada essencialmente nos computadores, que constituem o seu elemento
base, a informatica pede a elaboragdo de métodos de tratamento da informagéo.

0 MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM: PRINCIPIOS, ORGA-
NIZACAO E FUNCIONAMENTO, ANALISADOS DOS PONTOS DE
VISTA ORGANIZACIONAL E INFORMATICO.

73

7.3.1 — Como método de tratamento racional da informac@o (informacao
tecnolégica), o M. 1. S. (Management Information System) exige a organizacéo de
um bom sistema de comunicacdo, revelador de uma boa estrutura organizacional.

7.3.2 — A informacdo chegara na sua plenitude de sintese ao nivel superior

da decisfio, tornando-se cada vez mais analitica & medida que tal nivel vai des-
cendo desde o vértice até & base da piramide da informacdo.

. — vértice

" — base

7.3.3 — Quanto mais importantes sdo as maquinas, mais necessario foi aper-
feicoar os métodos de exploragdo, e isto gragcas a um conjunto de programas.
Os construtores de material informatico fornecem dois tipos de produtos:

Hardware (hard=duro) (ware=objecto). — Constituido pelos computadores
e os seus periféricos, que sdo os materiais de transformacdo ou de
recep¢io das informagdes, tais como as perfuradoras, ou mesmo o0s
suportes, como os cartdes, discos, bandas e tambores magnéticos.

Software (soft=mole). — Constituido pelo que se adapta ao respectivo ma-
terial ¢ que permite ao utilizador s6 ter de se preocupar com 0s seus
préprios programas de tratamento. Os construtores fornecem os
sistemas de exploracio e programas de servico, que, de resto, deles
fazem parte. O software de um computador pode ser considerado
como construido por dois grandes tipos de programas:

De contréle;
De processamento.
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Os programas de contréle sdo geralmente fornecidos com o compu-
tador. Definem o modo de utilizacdo da instalacfo. S@o quase inexis-
tentes em «utilizag¢io directa», mas, em contrapartida, muito complexos
em «multiprogramacio» ou em «tempo partilhado».

O software é, pois, absolutamente indispensavel ao funcionamento
de um computador.

Dai dizer-se que produzir um computador sem software equivale
a produzir um motor de automoével sem acessOrios e sem carrogaria.

7.3.4 — Alguns elementos estatisticos. — Nao resistimos ao extracto destes dados
curiosos, relativos ao parque de computadores, constantes da obra de A. Kaufmann,
Os Quadros e a Revolucdo Informidtica:

Estirx&ativas
C tad oLl
Regides oirr?sréglsdgsr s 1nstaal:gao
em 1968 computadores
para 1978
Franga . . . . . . . . . . . . . .. ... 3000 25 000
Europa . . . . . . . .. .. e e 10 000 80 000
Estados Unidos da América. . . . . . . . . . .. .. ... 50 000 300 000 a 400 000

7.4 —ESTUDO DE CASOS: O MANAGEMENT INFORMATION SYSTEM
NA ADMINISTRACAO BELGA

7.4.1 — A Bélgica ¢ um Estado com cerca de 30000 km? onde vivem aproxi-
madamente 10 milhdes de habitantes.

O pals esta dividido em nove provincias.

Cada provincia subdivide-se em cantGes, cidades e comunas.

A capital (Bruxelas) conta com cerca de 1 milhdo de habitantes.

7.4.2 —Ha cerca de dez anos procedeu-se & introducdo da «informética» em
diversos sectores da administra¢do publica, verificando-se, ha cerca de trés anos,
certa tendéncia para dotar cada sector administrativo com equipamento préprio
e auténomo.

7.4.3 — Chegou-se, assim, a uma situacdo em que as solugdes de conjunto, a
obter por via informética, para serem eficazes, tiveram de assentar num estudo
complexo de uniformiza¢do e coordenacdo do sector publico.

7.4.4 — Com tal objectivo, foi o Secretariado de Estado da Funcio Publica,
que depende do Primeiro-Ministro, encarregado de integrar ao maximo, em sis-
temas coordenados, as aplicagdes, no campo da informética, visando o conjunto
do sector piublico belga.
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7.4.5 —Dai resultou um plano governamental de desenvolvimento da infor-
matica, no sector piblico, que foi recentemente aprovado pelo Parlamento. Este
plano compreende essencialmente a criagdo de um sistema geral e integrado de
informagbes ¢ a constituigio de uma rede de centros informaticos interligados.

7.4.6 — A escala da Administracdo Central, procede-se actualmente ao reforgo
consideravel de certo numero de «centros informaticos» existentes. Progressiva-
mente estes centros apoiardo outros, menos dotados, designados de centros satélites.
Praticamente, o sector piuiblico dispde de uma dezena de poderosos «centros infor-
maticosy, repartidos sectorialmente, segundo as principais actividades funcionais
da administra¢io publica, entre as quais se mencionam as que respeitam aos se-
guintes dominios: Populagdo, Desenvolvimento social, Economia, Finangas, Orde-
namento do territério, Documentaciio cientifica, Justica, Defesa Nacional, etc.

7.47 — A escala da administracio local, procede-se ainda ao estudo da mon-
tagem de «centros informaticos regionais», que constituirdo uma rede especifica
fornecedora de informacbes das administracGes locais.

7.4.8 — Cada «centro informatico» dispora de uma estrutura de ficheiros bem
organizados, que constituird a base de toda a informagédo tecnoldgica.

7.4.9 — As principais dificuldades encontradas na implantagdo da informatica
no sector publico belga foram de ordem humana. Houve, por isso, que proceder
a diversas acgdes de promocdo da informatica entre todos os funciondrios e agentes
do sector publico.

7.4.10 — Para concluir, esbogam-se seguidamente alguns efeitos resultantes do
desenvolvimento da informatica na administragdo belga:
7.4.10.1 — No émbito das estruturas:

O ordenador tornou-se o instrumento principal de funcionamento dos
diversos sectores administrativos;

Os circuitos modificaram-se e¢ a oportunidade de passar a novas estruturas
comega a fazer-se sentir em fungdo daqueles circuitos.

7.4.10.2 — No dmbito do pessoal do sector publico:

Nota-se a existéncia crescente de numerosas categorias novas de pessoal
técnico em informatica. Categorias mais bem pagas, que irdo ser
preenchidas pelo potencial intelectual a desviar do exercicio de fun-
¢des onde é pago menos decentemente.

7.4.10.3 — No dmbito da gestdo da coisa publica:

Pouco a pouco, o computador vai dando conta dos programas previstos no
dominio das decisdes de rotina;
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Espera-se que passe a tratar milhares de informagdes, constituindo, assim,
poderoso auxiliar na tomada de decisdes, mediante o conhecimento
oportuno de um maximo de conhecimentos acerca dos problemas que
h4 para resolver;

Da informatica se espera o restabelecimento do equilibrio entre a com-
plexidade dos problemas da sociedade moderna e a tomada da decisdo
adequada: eis o objectivo principal prosseguido pela administra¢io
belga.

7.5—0S NOVOS TIPOS DE FUNCIONARIOS E A GESTAO MODERNA
DA FUNCAO PUBLICA

7.5.1 — As administragdes voltadas para o futuro carecem de aproveitar ao
maximo os processos que nos ultimos dez anos se vém verificando no campo da
«informaticay, como meio auxiliar de gestdo, através dos seus equipamentos auto-
maticos.

7.5.2 —Dado o elevado custo do aluguer de tais equipamentos, num critério
de rentabilidade, dever-se-4 exigir que dos computadores se extraia tudo quanto
estd ao seu alcance e nfio apenas uma pequena parte.

7.5.3 —Todavia, a introdugdo da «informaticay traz conmsigo, para se atingir
um nivel aceitavel de eficiéncia, a criagdo de novas «fungdes» e, consequente-
mente, de novas categorias dos funcionarios que as hdo-de desempenhar.

7.5.4— Os homens da informatica costumam ser designados de os «informa-
ticos», pois que a sua ocupagdo principal consiste em utilizar as técnicas do trata-
mento da informagdo, estando relacionados, mais ou menos directamente, com os
computadores.

7.5.4.1 — Tal designac@o ¢ aplicAvel ndo s6 aos «electronicos», cuja acgio se
desenvolve nos dominios da concepgdo, construgdo ou conservagio de compu-
tadores, como ainda ao conjunto do pessoal encarregado das relagdes com a venda
ou aluguer dos materiais, ¢ ainda ao pessoal especializado nas diversas tarefas do
tratamento da informacéo.

7.5.5—Entre o pessoal especializado, atras referido, mencionam-se as cate-
gorias de «analistas», encarregados de analisar os problemas. Constituem um im-
portante leque, agrupando-se segundo os conhecimentos, as competéncias, a espe-
cialidade e a antiguidade de cada um.

7.5.6 — Passando pelos gabinetes de secretariado, analise geral, analise porme-
norizada, programag@o e exploragdo de um centro de informética, encontramos,
além do chefe do centro, os analistas, os programadores, os perfuradores-verifica-
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dores, os operadores, os preparadores, os agentes de planeamento, os bibliotecarios,
os monitores de perfuracdo, os chefes operadores, os chefes de exploragdo, os
chefes programadores, os analistas-chefes de projectos, etc.
Para a evolucdio do centro e a melhor utilizagdo do software do computador,
o chefe de centro rodeia-se, como é 6bvio, de diversos conselheiros técnicos fre-
quentemente chamados «engenheiros de sistemas», que conhecem muito bem o

funcionamento da maquina ¢ o do seu sistema de exploracio.

7.5.7— Como é facil de concluir, a concretizagdo de métodos automatizados
do tratamento da informacgdo pede um grande desenvolvimento de inteligéncia e
forgcas humanas.

7.5.8 — Para recrutamento dos novos tipos de funcionarios, & Administrac¢do
oferecem-se as seguintes perspectivas:

A Universidade encarregar-se-ia da sua formac@o, constituindo fonte de
recrutamento;

Os servicos encarregar-se-iam, eles proprios, da formacdo de funciona-
rios para os diversos lugares;

Os servicos recorreriam, em regime de pagamento de tarefas eventuais,
a técnicos especializados, que, por sua vez, adestrariam outros funcio-
narios dos servicos no desempenho das funcdes especificas, quer prin-
cipais, quer secundarias.

7.5.9—Embora a informatica crie mais lugares administrativos do que su-
prime, o interesse do computador ndo reside ai, mas sim na eficicia do mesmo, se
pensarmos que pode executar varios milhdes de instrucdes por segundo.

7.5.10 — As operagbes logicas, que o homem faz tdo lentamente, em proces-
samento sequencial, pode o computador fazé-las de um milhfo a um bilido de vezes
mais depressa, desde que possam ser executadas partindo de um programa estabe-
lecido também pelo homem.

7.5.11 — Esta, portanto, formada a equipa: por um lado, o homem, que pensa,
induz, controla e programa; por outro, o computador, que obedece ao homem ¢
efectua muito melhor do que ele o que por meio de programa lhe ¢ ordenado.

7.5.12 — Ao pensarmos, pois, na complexidade da maquina administrativa, que
urge modernizar, em consequéncia das motiva¢des oriundas dos campos social e
econdémico, que de dia para dia reclamam uma maior interven¢io do Estado, im-
pbe-se sensibilizar a consciéncia da Administracdo, aos mais elevados niveis, no
sentido de, através das enormes possibilidades da «informdtica», enveredar por uma
mais racional utilizacdo dos meios humanos e técnicos de que dispde.

Em 7 de Agosto de 1973.



GABINETE DE ESTUDOS ANTONIO JOSE MALHEIRO

A) Publicagbes diversas
Em 1945:

1 — Organizacdo do Programa dos Concursos para as Diferentes Categorias do Quadre do
Pessoal da Direcg¢do-Geral da Contabilidade Piblica. (Esgotada.)

EmM 1949:

2 — 20 Anos de Administracdo Piblica, pelo Dr. Aureliano Felismino. (Esgotada.)

Em 1950:

3 — Instrucées para o Processamento de Folhas de Despesa e Requisicoes de Fundos. (Es-
gotada.)

EmMm 1951:

4 — Finangas Nacionais, pelo Dr. Joaquim José de Paiva Corréa. (Esgotada.)

5 — Palestras Profissionais Destinadas aos Opositores a Concurso para Preenchimento de Va-
caturas de Chefes de Seccdo do Quadro da Direccdo-Geral da Contabilidade Publica.
(Esgotada.)

6 — A Macroeconomia e a Ciéncia das Finangas, pelo Dr. Joaquim José de Paiva Corréa. (Es-
gotada.)

EMm 1952:

7 — Servidores Civis Subscritores da Caixa Geral de Aposentacées Vitimas de Desastre em
Servico. (Instrugdes tendentes a facilitar a execucio do Decreto-Lei n.° 38523, de
23 de Novembro de 1951.)

8 — Apontamentos para Segundos-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 11 039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada.)

9 — Apontamentos para Primeiros-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 11039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada.)

EMm 1953:

10 — Orcamento Geral do Estado. (Instrugdes elaboradas nos termos do n.° 4 da Portaria
n.° 14389, de 18 de Maio de 1953, a observar pelos servicos na organizacdo dos
projectos de orgamento e pelas reparticbes da Direccfio-Geral da Contabilidade Pu-
blica na sua coordenagio e informagdo.) (Esgotada.)

11 — Subsidios para a Organizacéo do Balanco do Estado. (Esgotada.)

12 — Apontamentos para Terceiros-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 11039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada).
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EmMm 1954:

13 — Abono de Familia dos Servidores do Estado. (Instrucoes para a execugdo do Decreto-Lei
n.° 39 844, de 7 de Outubro de 1954.) (Esgotada.)

14 — Apontamentos para Aspirantes, de harmonia com o programa dos cOncursos aprovado
pela Portaria n.° 11 039, de 27 de Julho de 1945. (Esgotada.)

EMm 1955:

15 — Normalizacdo de Informacdes e Forma de Apresentacdo de Processos. (Esgotada.)
16 — Os Primeiros Dez Anos de Vida do Gabinete de Estudos Anténio José Malheiro, pelo
Dr. Aureliano Felismino.

EMm 1956:

17 — Aquisi¢bes do Estado, Autorizacio de Despesas e Dispensa de Concurso Publico e Con-
trato Escrito (artigo 14.° da Lei n. 2079, de 21 de Dezembro de 1955). (Esgotada.)

18— Contas de Exploracido e de Estabelecimento das Empresas do Estado (estrutura do mapa
n.° 2 do preAmbulo do Orcamento Geral do Estado).

19 — Rendimento Médio. (Esgotada.)

20 — Orcamentos Privativos. (Instrugdes elaboradas nos termos do 1n.° 5.° da Portaria n.° 16 009,
de 19 de Outubro de 1956, para preenchimento dos impressos a utilizar na apre-
sentaglo a visto ministerial dos orcamentos privativos dos servicos, aprovadas por
despacho de S. Ex.® o Ministro das Financas, de 29 de Outubro de 1956.) (Esgotada.)

21 — Despesas de Anos Econdmicos Findos. (Esgotada.)

22 — «Contréle» do Trabalho em cada Uma das Secc¢des. (Esgotada.)

Em 1957:

23 — Remuneragées Acessérias. Regime de Abonos na AcumulacGo de Cargos. Ajudas de
Custo. (Decreto-Lei n.° 40872, de 23 de Novembro de 1956.) (Instrugbes para a
sua execugdo aprovadas por despacho de S. Ex.* o Ministro das Financas, de 4 de
Janeiro de 1957.) (Esgotada.)

24 — Para Uma Melhor Consciéncia Administrativa: 1. Vamos Racionalizar a Utilizagdo dos
Impressos? (Esgotada.)

25 — A Seleccio do Pessoal para Funcgées de Chefia. (Esgotada.)

26 — Comissdo de Compras da Direcgcdo-Geral da Contabilidade Publica. Seu Funcionamento.
(Esgotada.)

27 — Para Uma Melhor Consciéncia Administrativa: 2. Vamos Racionalizar a Utiliza¢do dos
Artigos de Expediente? (Esgotada.)

28 — O Fundador do Gabinete de Estudos Antdnio José Malheiro. (Palestra proferida em
14 de Junho de 1957 pelo director-geral da Contabilidade Piiblica, Dr. Aureliano
Felismino, na inaugura¢do de uma sala de cursos.) (Esgotada.)

29 — I Semindrio para Opositores ao Concurso para Chefes de Secciio. (Esgotada.)

30 — A Escola Nacional de Administracdo em Franca. (Esgotada.)

31 — Despesas Piiblicas — Seus Efeitos Econdmicos.

32 — Actividades Econdmicas de Servicos do Estado — Uniformizacio da Escrita Digrdfica
e Sua Ligacdo com a Contabilidade Orcamental. (Esgotada.)

Em 1958:

33 — Abono de Familia dos Servidores do Estado. (Instrucdes para a execucdo do Decreto-Lei
n.° 39844, de 7 de Outubro de 1954, com as alteracdes que lhe foram introduzidas
pelos Decretos-Leis n.°® 41523 e 41 671, respectivamente de 6 de Fevereiro e de
11 de Junho de 1958.) (Esgotada.)

Em 1959:

34 — Método a Seguir na Conferéncia de Recibos e Averbamento Destes nas Autorizacdes de
Pazamento. (Esgotada.)
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35— A Estrutura e o Funcionamento do Ministério das Financas — A Importéincia e a Es-
trutura das Receitas e Despesas Piblicas em Fungdo do Desenvolvimenio Econdmico
do Pais. (Esgotada.)

36 — Inauguracdo da Biblioteca e Tarefas Adicionais para 1959. (Esgotada.)

37 — I1 Semindrio — Apreciagio e Discusso do Trabalho do Primeiro-Oficial Luis Gonzaga
Fernandes Tavares, Subordinado ao Titulo: «Novas Perspectivas no Dominio da
Ciéncia das Financas». (Esgotada.)

38 — Valorizacdo Profissional do Pessoal da Direccio-Geral da Contabilidade Piiblica. (Palestra
proferida pelo chefe da 12.* Reparticio, Dr. Henrique Daries Louro.) (Esgotada.)

39— Coldquio entre os Chefes de Seccdo da Conta sobre Métodos de Conferéncia de Recibos,
das Contas de Pagamento e Averbamento das Autorizacbes Expedidas. (Esgotada.)

40 — Tabelas de Abonos e Descontos ao Pessoal do Ensino Primdrio e Principais Regras a
Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

41 — Tabelas para o Cdlculo e Processamento de Abonos aos Funciondrios Colocados nos
Servigos Regionais do Ministério da Economia. (Esgotada.)

EM 1960:

42 — A Simplificacido Efectuada no Orcamento de 1960 nos Agrupamentos das Receitas Piiblicas.
(Palestra proferida pelo adjunto do chefe da 1.* Reparticdo, Joaquim das Neves
Santos.) (Esgotada.)

43 — O Problema da MecanizaciGo do Processamento dos Abonos dos Servidores e Pensionistas
do Estado. (Palestra proferida pelo chefe da Repartigdo Central, Dario Gongalves.)
(Esgotada.)

44 — Construir o Futuro sobre as Posicbes Conquistadas. (Palavras proferidas em 27 de
Abril de 1960 pelo Dr. Aureliano Felismino, no Gabinete de Estudos Anténio José
Malheiro. (Esgotada.)

45 — Abonos as Familias de Falecidos Servidores. (Instrugbes para a execugdo do Decreto-Lei
n.° 42947, de 27 de Abril de 1960, e Portaria n.° 17 698, da mesma data, apro-
vando os modelos de impressos a utilizar.) (Esgotada.)

46 — Organizagdo e Métodos nas Reparticbes da Direccdo-Geral da Contabilidade Publica, pelo
Dr. Fernando Natividade Alves, adjunto do director-geral da Contabilidade Piiblica.
(Esgotada.)

47 —— Tabelas de Abonos e Descontos aos Assalariados de Cardcter Permanente Colocados nos
Servicos (sem Autonomia) Regionais do Ministério da Economia e Principais Regras
a Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

48 — Palestras Proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Piiblica da Suica, Dr. Maurice
Heimann.

49 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios dos Servigcos Regionais do Ministério
das Financas. (Esgotada.)

50 — Elementos para a Montagem da Contabilidade Digrdfica de Um Estabelecimento do Estado
com Autonomia Administrativa e Financeira, pelo Dr. Jorge Naves. (Esgotada.)

51 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Magistrados e Funciondrios dos Tribunais do Trabalho
e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas
Folhas. (Esgotada.)

52— Para Uma Classificacdo Econdmica das Despesas Piblicas. (Ensaio), pelo primeiro-oficial
Anténio Faria Moita.

O Principio Hedonistico e a Produtividade dos Servigos Publicos — Manifestagbes Espon-
taneas e Providéncias Adequadas através dos Tempos, pelo segundo-oficial Jodo Maria
da Silva. (Esgotada.)

53 — Trabalhos de Remodelagcdo do Arquivo Geral da Direccio-Geral da Contabilidade Pitblica.
(Esgotada.)

54 — Coléquio entre os Chefes das Sec¢bes de Liquidacdo sobre Meétodos a Seguir na Confe-
réncia de Folhas (das 2.° e 3.% classes de despesas) e de Requisicdes de Fundos. (Es-
gotada.)
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Em 1961:

55 —Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servicos Regionais do
Ministério das Obras Publicas e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo e no
Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

56 — Organizagdo e Métodos — Algumas Notas. (Palestra proferida pelo chefe da Reparticdo
Central, Dario Gongalves.)

57 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Assalariados de Cardcter Permanente Colocados nos
Servicos (sem Autonomia) Regionais do Ministério das Obras Publicas e Principais
Regras a Observar no Seu Cdiculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Es-
gotada.)

58 — Contabilidade do Estado — Balango — Ponto do Programa do Concurso para Chefes de
Secedo. (Palestra proferida pelo chefe da 2.* Reparticio, Raul da Silva Baptista.)
(Esgotada.)

59 — A Classificacio das Despesas Piblicas e a ProgressGo do Sector Extraordindrio — Alguns
Subsidios para Facilitar o Estudo dos Seguintes Pontos: Balanga Comercial e Balanca
de Pagamentos; Rendimento Nacional. (Nogdes.) (Palestras proferidas pelo chefe da
Reparticdo da Conta, Joaquim das Neves Santos.) (Esgotada.)

60 — Temas de Administracio Publica, pelo primeiro-oficial Anténio Leal Telo. (Esgotada.)

Em 1962:

61 — Trabalhos Dactilogrdficos — Alguns Consellos para o Seu Aperfeicoamento. (Palestra
proferida pelo chefe da Reparticio do Abono de Familia e das Pensdes, Dario
Gongalves.)

62 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios do Estado e Principais Regras a Obser-
var no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

63 — Apontamentos para Terceiros-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro- -
vado pela Portaria n.° 18 596, de 14 de Julho de 1961. (Esgotada.)

64 — Instrucées para a ContabilizacGo Geral das Receitas e Despesas dos Servicos com Auto-
nomia Administrativa. (Esgotada.)

65— Apontamentos para Segundos-Oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 18 596, de 14 de Julho de 1961. (Esgotada.)

66 — Politica Profissional. (Palavras proferidas pelo director-geral da Contabilidade Publica,
Dr. Aureliano Felismino, no acto de posse dos novos terceiros-oficias realizado em 26 de
Novembro de 1962.) (Esgotada.)

EMm 1963:

67 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servicos Regionais do
Ministério da Justica e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo e no Proces-
samento das Respectivas Folhas. (Esgotada.)

68 — Necessidade de Formar e Aperfeicoar o Pessoal Burocrético, pelo Dr. Anténio Jilio Si-
mdes de Aguiar. (Esgotada.)

69 — Instrucées para a Escrituracdo do Livro de Contas Correntes com as Dotagdes Org¢amen-
tais. (Servicos com Autonomia Administrativa.) (Esgotada.)

70 — Instrugées para a Escrituracdo do Livro de Contas Correntes com as Dotagbes Orcamen-
tais. (Servicos sem Autonomia Administrativa.) (Esgotada.)

71 — Instrucbes a Observar na Liquidacdo dos Abonos dos Servidores e Pensionistas do Estado
a Incluir em Folhas a Elaborar por Processo Mecanogrdfico.

72 — Reorganizagdo dos Servicos da Direccdo-Geral da Contabilidade Publica. (Esgotada.)

73 — Alguns Aspectos da Intervencdo do Estado na Vida Economica, pelo segundo-oficial
Diogo Pires Neves. (Esgotada.)

EMm 1964:

74 — A Expansido da Despesa Extraordindria e o Problema da Sua Cobertura, pelo Dr. Aure-
liano Felismino.
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75 — Organizacdo e Métodos — Servicos de «Entrada» e de «Conta». (Instrugdes a observar
pelas reparticbes da contabilidade piblica na utilizagdo dos respectivos impressos,
aprovadas por despacho ministerial de 29 de Junho de 1954.)

76 — Preparacdo de Formadores de Pessoal para a Execug¢do de Novas Técnicas, pelo Dr. Au-
reliano Felismino. (Esgotada.)

77 — Aspectos Econdmicos e Financeiros do Or¢camento do Ministério das Obras Piblicas, pelo
segundo-oficial Diogo Pires Neves. (Esgotada.)

Em 1965:

78 — Elementos de Planificacio Administrativa, pelo primeiro-oficial Jodio Maria da Silva.
(Esgotada.)

79 — OrganizacGo e Métodos — Servico Permanente de Correio. (Estudo.) (Esgotada.)

80 — Les Nouvelles Techniques de Préparation et d’Aménagement du Budget, pelo Dr. Aureliano
Felismino.

81 — Pratiques Administratives Appliquées & la Direction Générale de la Comptabilité Publique
du Portugal, pelo Dr. Aureliano Felismino. (Esgotada.)

EM 1966:

82 — Subsidio Eventual de Custo de Vida.

83 — Normalizacdo de Informacées e Forma de Apresentacéo de Processos. (2.* edigdo corrigida
e aumentada.) (Esgotada.)

EM 1967:

84 — Integracdo Econdmica Nacional, pelos chefes de secgdo Manuel Marques de Almeida e
Manuel Martins Saraiva.

85 — Normalizacdo de Expediente dos Servicos do Estado para a Direccio-Geral da Contabili-
lidade Pyblica. (Propostas, oficios e outro expediente de uso geral ou restrito). (Esgotada.)

86 — Subsidio Eventual de Custo de Vida— 2.* parte.

87 — Aptiddo Individual para o Exercicio de Fungées de Chefia, pelo chefe de secgdo Jodo
Maria da Silva, (Esgotada.)

838 — Despesas com as Forcas Militares Extraordindrias Destacadas nas Provincias Ultrama-
rinas, pelo Dr. Aureliano Felismino.

89 — Aperfeicoamento Organico e Funcional dos Mercados Monetdrio e Financeiro, pelo chefe
de seccdo Manuel Marques de Almeida.

EM 1968:

90 — Actes de Gestion du Personnel qui Favorisent la Coopération Interministerielle, pelo
Dr. Aureliano Felismino.

91 — Casos Técnicos Especiais.

92 — Subsidio Eventual de Custo de Vida — 3.* parte.

93 — Recours a des Experts et Conseillers, pelo Dr. Aureliano Felismino.

94 — Missdo do Ministério das Finangas, pelo Dr. Aureliano Felismino.

95 — Na Base: Dirigentes, Chefes e Executantes Capazes. Selecgio e coordenaciio dos chefes de
seccdo Manuel Marques de Almeida e Manuel Martins Saraiva.

96 — Evolugdo da Técnica Mecanogrdfica Resultante da UtilizacGo de Ordenadores Electro-
nicos, por Dario Gongalves, director dos Servicos Mecanograficos do Ministério das
Finangas.

97 — Pensbes a Cargo do Ministério das Financas, pelo chefe de sec¢io Armando Furtado
Saraiva.

98 — Abono de Familia dos Servidores do Estado, pelo Dr. Jorge Naves, chefe da Reparticdo
do Abono de Familia e das Pensdes.

99 — Despesas com Obras, Aquisi¢ées e Qutros Encargos dos Servicos do Estado.

100 — A Desvalorizacdo do Esterlino, pelo chefe de seccio Luis Gonzaga Fernandes Tavares.
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EM 1969:

101 —-Conta Geral do Estado — Mecaniza¢io da «Conta dos Pagamentosy — 1.* Fase: «Con-
trolen Mecanogrdfico dos Pagamentos — Eliminacdo do «Averbamentoy», por Dario
Gongalves, director dos Servicos Mecanograficos do Ministério das Finangas.

102 — Simplificagdo Administrativa no Ambito da Direc¢io-Geral da Contabilidade Publica.

103 — Instrugées para o Processamento de Folhas de Despesa e Requisi¢cbes de Fundos.

104 — Equilibrio e Execucdo Orgamental, pelo chefe de secgio Joio Maria da Silva.

105 — O Elemento Humano na Vida Profissional dos Funciondrios, pelo chefe de sec¢do Antd-
nio Leal Telo.

106 — A Preparacdo Técnica dos Funciondrios em Face do Desenvolvimento dos Servicos, pelos
primeiros-oficiais Francisco de Jesus Nunes, Jodo Maria Serejo e Carlos Neves
Gomes.

107 — Balang¢a Econdmica Nacional — Suas Determinantes, pelos chefes de sec¢dio Manuel An-
ténio Cordeiro Ferreira e Aires da Graga Baptista,

EMm 1970:

108 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios do Estado e Principais Regras a Obser-
var no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas.

109 — Tabelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servicos Descentrali-
zados do Ministério das Finangas e Principais Regras a Observar no Seu Cdlculo
e no Processamento das Respectivas Folhas.

110 — Tabelas de Abonos e Descor..os ao Pessoal do Ensino Primdrio e Principais Regras a
Observar no Seu Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas.

111 — T'abelas de Abonos e Descontos aos Funciondrios Colocados nos Servicos Descentrali-
zados do Ministério das Obras Publicas e Principais Regras a Observar no Seu
Cdlculo e no Processamento das Respectivas Folhas.

112 — Esbogco de Um Balangco do Estado por Variaces Patrimoniais -~ Sua Aplicagdo a Ge-
réncia de 1969, pelo chefe de seccio Fernando Pereira Simoes.

113 — Nova Classificacdo das Receitas e Despesas Piublicas, pelo chefe da 5.* Reparti¢do, Joa-
quim das Neves Santos.

114 — Pesquisa de Novas Técnicas, pelo grupo de trabalho presidido pelo adjunto do Director-
-Geral da Contabilidade Publica, Dr. Sabino Silva da Costa Teixeira.

115 — A Desvalorizacdo do Esterlino—2.* parte. Coordenacio do chefe de secgdo Anténio
Cordeiro de Mendonga Freitas.

EmMm 1971:

116 — Balan¢co da Tesouraria do Estado. Ensaio com referéncia a 31 de Dezembro de 1969,
pelo chefe de reparticio Luis das Neves Alvares.

117 — Instrugées para a Execucdo do Decreto-Lei n.° 305/71, de 15 de Julho, pelo chefe de Re
particdo Joaquim das Neves Santos.

118 — Oscilagbes Cambiais (0 franco francés e o marco alemio). Coordenacio do chefe de
seccdo Anténio Cordeiro de Mendonca Freitas.

119 — Pagamento dos Venci-nentos por Depdsito em Contas Bancdrias & Ordem dos Servidores
do Estado.

120 — Casos Técnicos Esp:ciais— 1 vol. Coordenacdo do chefe de sec¢do Luis Gonzaga Fer-
nandes Tavares.

121 — Pensées.

Em 1972:

122 — Modificagées ao Orgamento Geral do Estado — Elementos destinados a auxiliar a exe-
cucdo do Decreto-Lei n.° 54/72, de 15 de Fevereiro, pelo chefe de seccio Manuel
Marques de Almeida e pelo primeiro-oficial Manuel Guerreiro Dias.

123 — Contabilidade Nacional-Contabilidade do Estado — Suas Perspectivas na Administragdo
Publica dos Estados Modernos — Nogdes e aspectos gerais, pelo primeiro-oficial Raul
da Concei¢do Rodrigues.
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124 — Adenda aos Apontamentos para Terceiros-Oficiais.

125 — Suplemento Eventual. — Elementos para a boa execucdo do Decreto-Lei n.° 457/72, de
15 de Novembro.

126 — Abono de Familia dos Servidores do Estado — Instrugdes para a sua execugao.

127 — Pensées a Cargo do Ministério das Financas. Relatado pelo chefe de seccdo Armando
Furtado Saraiva.

128 — Oscilagées Cambiais (o franco francés e o marco alemio) —2.* parte. Coordenagdo do
chefe de seccio Antdénio Cordeiro de Mendonga Freitas.

129 — Instrucdes para a Execucio do Orcamento das Receitas do Estado para 1973.

Em 1973:

130 — Balango da Tesouraria do Estado (Sua AplicacGo a Geréncia de 1970) e Balango do
Estado por Variagdes Patrimoniais (Sua Aplicacdo a Geréncia de 1970), respectiva-
mente pelo chefe de reparticio Luis das Neves Alvares e pelo chefe de secgéo
Fernando Pereira Simdes.

131 — Balanco da Tesouraria do Estado (Sua Aplicacdo a Geréncia de 1971) e Balango do
Estado por Variagées Patrimoniais (Sua Aplicagio a Geréncia de 1971), respectiva-
mente pelo chefe de reparticdo Luis das Neves Alvares e pelo chefe de seccdo
Fernando Pereira Simdes.

132 — A Colaboracéo da Direccio-Geral da Contabilidade Publica na Reforma Administrativa.
(Coordenacio orientada pelo chefe de reparticio Mério Cambraia, com a colaboragéo
do chefe de seccio Manuel Marques de Almeida e do primeiro-oficial Manuel Guer-
reiro Dias.)

133 — Providéncias sobre o Funcionalismo — Margo de 1973.

134 — Novos rumos pare alguns sectores da Administragio Piblica, pelo chefe de seccdo Manuel
Marques Correia.

135 — Revisdo das Pensbes a cargo do Ministério das Finangas. (Relatado pelo chefe da Repar-
ticio do Abono de Familia e das Pensdes, Dr. Jorge Neves.)

136 — Classificacdo Administrativa das Receitas do Estado, pelo chefe da 5.* Reparti¢éo, Joaquim
das Neves Santos.

137 — A Administracdo e o Funciondrio. — Subsidios para um estudo da funcdo publica, pelo
chefe de secgdo Alvaro Figueiredo de Melo.

138 — Comunicacio e Técnicas de Dindmica de Grupos, pelo subdirector de contabilidade Antdnio
Leal Telo.

139 — Reunides — Principios e Prdticas de Conducdo, pelo subdirector de contabilidade José
Manuel da Paz Pereira Mendes.

140 — Relagdes Humanas — Relagbes Publicas. Sua Interligacio na Administragido Publica Mo-
derna, pelo secretario de contabilidade de 1.* classe Raul da Conceicdo Rodrigues.

141 — A Modernizacdo da Administracio e a Deciséo Politico-Administrativa, pelo subdirector
de contabilidade Manuel Marques de Almeida.

142 — Techniques d’analyse quantitative pour I’élaboration et le contrdle des décisions adminis-
tratives, par Aureliano Felismino, membre de I'Institut International des Sciences
Administratives et du Comité des Pratiques Administratives.

143 — Formagéio Profissional — Algumas Experiéncias, pelo adjunto do chefe da Reparticdo do
Expediente, Joaquim Pereira Leal.

144 — Trés Anos de Secretariado da O. T. A. N.—1970-1973, pelo director de contabilidade
Dr. Anténio Duarte Resina.

145 — Suplemento Eventual/1973 — Elementos para boa execugio do Decreto-Lei n.° 617/73, de
20 de Novembro.

B) Outras actividades
EMm 1945:

Palestras profissionais destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de primeiros-oficiais do quadro da Direcgio-Geral da Contabilidade Piiblica, realizadas no
Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras.
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EM 1946:

Curso de preparacdo dos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de segundos-
-oficiais do quadro da Direccfio-Geral da Contabilidade Piiblica.

EM 1948:

Ex-libris do Gabinete de Estudos.

EM 1949:

Cursos de preparagdo dos opositores aos concursos para preenchimento de vacaturas de pri-
meiros e segundos-oficiais do quadro da Direcgdio-Geral da Contabilidade Publica.

Em 1951

Palestras profissionais destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de chefes de seccdo do quadro da Direccfio-Geral da Contabilidade Publica.

EM 1953:

Cursos de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros e segundos-oficiais do quadro da Direccio-Geral da Contabilidade Piblica.

Em 1955:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direccio-Geral da Contabilidade Publica.

Em 1957:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros-oficiais do quadro da Direc¢io-Geral da Contabilidade Ptblica.

Palestra subordinada ao titulo: «O fundador do Gabinete de Estudos Anténio José Malheiroy,
proferida em 14 de Junho pelo director-geral da Contabilidade Prblica, na inauguracgio
de uma sala de cursos.

T Seminario para opositores ao concurso para chefes de secgio.

EM 1958:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.

Em 1959:

II Semindrio para apreciacdo e discussdo do trabalho do primeiro-oficial Luis Gonzaga Fer-
nandes Tavares, subordinado ao titulo: «Novas perspectivas no dominio da ciéncia das finangas.

Palestra subordinada ao titulo: «Valorizagio profissional do pessoal da Direccio-Geral da
Contabilidade Ptblica», proferida pelo chefe da 12.® Reparti¢do, Dr. Henrique Daries Louro.

Coléquio entre os chefes de seccdo da Conta sobre métodos de conferéncia de recibos, das
contas de pagamento e averbamento das autorizagdes expedidas.

EM 1960:

Palestra subordinada ao titulo: «A simplificacdo efectuada no orcamento de 1960 nos agru-
pamentos das receitas publicas», proferida pelo chefe da 1.* Reparticio Joaquim das
Neves Santos.

Palestra subordinada ao titulo: «O problema da mecanizacio do processamento dos abonos
dos servidores e pensionistas do Estado», proferida pelo chefe da Reparticio Central,
Dario Gongalves.
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«Construir o futuro sobre as posi¢des conquistadas» — palavras proferidas em 27 de Abril
pelo Dr. Aureliano Felismino, na Sala de Cursos Prof. Doutor Costa Leite (Lumbrales).

Palestras proferidas pelo director-geral da Contabilidade Publica da Suiga, Dr. Maurice
Heimann.

Coléquio entre os chefes das secgbes de liquidagdo sobre métodos a seguir na conferéncia de
folhas (das 2.* e 3.* classes de despesas) e de requisicbes de fundos.

Em 1961:

Palestra subordinada ao titulo: «Ainda a propésito da valorizagdo profissional do pessoal da
Direccdo-Geral da Contabilidade Publica», proferida pelo Dr. Henrique Daries Louro,
como presidente da comissdo de leitura designada para apreciar os trabalhos apresentados
por funciondrios da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.

Palestra subordinada ao titulo: «Organizagdo e métodos — Algumas notas», proferida pelo
chefe da Reparticio Central, Dario Gongalyes,

«Orientagdo do novo programa de concursos e realizacio das respectivas provas» — palavras
proferidas pelo director-geral da Contabilidade Publica na Sala de Cursos Prof. Doutor
Costa Leite (Lumbrales).

Sesses de estudo — Encontros, para opositores aos concursos para preenchimento de vaca-
turas de primeiros e segundos-oficiais.

Palestra subordinada ao titulo: «Contabilidade do Estado: Balango (ponto do programa do
concurso para chefes de seccdo)», proferida pelo chefe da 2.* Reparticio, Raul da Silva
Baptista.

Palestra subordinada ao titulo: «Classificagdo das despesas piiblicas e a progressio do sector
extraordindrio», proferida pelo chefe da Reparticio da Conta, Joaquim das Neves Santos,
e dirigida aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de chefes de secc¢io
do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Piblica.

Palestra subordinada ao titulo: «Alguns subsidios para facilitar o estudo dos seguintes pontos:
Balanca Comercial e Balanca de Pagamentos; Rendimento Nacional (Nogdes)», proferida
pelo chefe da Reparticio da Conta, Joaquim das Neves Santos, e dirigida aos opositores
ao concurso para preenchimento de vacaturas de chefes de seccdo do quadro da Direccio-
-Geral da Contabilidade Publica.

EM 1962:

Palestra subordinada ao titulo: «Trabalhos dactilograficos — Alguns conselhos para o seu aper-
feicoamento», proferida pelo chefe da Reparti¢io do Abono de Familia e das Pensdes,
Dario Gongalves.

Curso de preparacio para os aspirantes opositores ao concurso para terceiros-oficiais.

EM 1965:

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direccio-Geral da Contabilidade Piiblica.

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros-oficiais do quadro da Direccio-Geral da Contabilidade Publica.

EM 1966:

Coléquio entre os chefes de sec¢io da Conta sobre revisdo e actualizagdo das matérias tra-
tadas nos coléquios de 1959 e 1960.

Sessio de estudo — Encontro — para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de chefes de seccio.

EM 1968:

Palestra subordinada ao titulo: «Evolucdo da técnica mecanogréfica resultante da utilizacdo de
ordenadores electrénicos», proferida por Dario Gongalves, director dos Servigos Meca-
nograficos do Ministério das Finangas.
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EM 1969:

Palestra subordinada ao titulo: «Conta Geral do Estado — Mecanizagio da conta dos paga-
mentos, 1.* fase: Contréle mecanografico dos pagamentos — Eliminag¢do do averbamento»,
proferida por Dario Gongalves, director dos Servicos Mecanograficos do Ministério das
Finangas.

EMm 1970:

Curso de aperfeigoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direccdo-Geral da Contabilidade Publica.

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
primeiros-oficiais do quadro da Direccdo-Geral da Contabilidade Publica.

Palestra do chefe da 5.* Repartigdo, Joaquim das Neves Santos, sobre a posicdo dos estudos
da revisdo estrutural do Orgamento Geral do Estado.

Palestra do chefe da 5.* Repartigdo, Joaquim das Neves Santos, sobre a nova classificacdo das
receitas e despesas piblicas, em projecto, seguida de troca de impressdes.

EMm 1971:

Reunido de trabalho com o director dos Servigcos Mecanograficos do Ministério das Finangas,
Dario Gongalves, a propésito do pagamento de vencimentos por meio de depdsito em
conta bancaria e simplificagcdes a introduzir no circuito dos vencimentos.

Em 1973;

Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
segundos-oficiais do quadro da Direcgdo-Geral da Contabilidade Pablica.

C) Publicagées periodicas

Boletim Confidencial (mensal) —N.> 1 a 112, referentes aos meses de Junho de 1964 a

Setembro de 1973.
Boletim Bibliogrdfico (trimestral) — N.°* 1 a 26 do 2.° trimestre de 1967 ao 3.° trimestre de 1973.



