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APRESENTACLO

Quem como nds,que nos encontramos na Junta de Energia Nuclear,
chefia o sector administrativo de um departamento técnico nfo poucas
vezes se encontrari perante o impedimento legal de dar satisfaco as
justos anseios dos funcionirios técnicos. ' ' '

Esse facto, aliado ao propésito de prbvar por A + B que nem sem
pre todas as Facilidades pretendidas est36 ao alcance do chefe admi-
nistrativo, est4 na base da feitura do présente trabalho. -

Un dos” problemas mais cruciais é o do cabimento de verba - ex-
press3o que significa n¥o sbé a rubrica orgamental em que a despesade
va classificar-se, como também 2 existdncia de disponibilidades na
respectiva dotac3o que comportem o encargo a satisfazer.

Ora, foi, precisamente, uma controvérsia suscitada sobre tio ma
gna questifo que sugeriu a ideia de transpor para o papel algo dosnos
sos conhecimentos sobre o assunto,

NZo escrevemos nem para entendidos nem para leigos. Dai a fal-
ta de desenvolvimento exigido pelos primeiros e de simplicidade con-
veniente aos segundos.

E, portanto, aos funciondrios técnicos, especialmente aos da Di
reccdo-~Geral dos Servigos de ProspeccBo e Explorac¥o Mineira da Jun-
ta de Energia Nuclear, por quem nutrimos elevada dose de simpatis, es
tima e apreco, que se destina este livro na consoladora esperanca do
seu bom acolhimento e da sua utilidade, porque hd-de, certamente, am
pliar nog¢Bes, consolidar ideias, esclarecer pontos de vista e defi—
nir atitudes.

Supomos ter dado provas suficientes de inestimivel apoio an. 6.
tor técnico e que n¥o hd razBes de queixa da nossa colaboragio as—
sente nas seguintes coordenadas: sentido de entreajuda, espirito de
solidariedade, desejo de bem servir e dedicagBo pelo servigo. As de

monstracBes de simpatia que temos recebido dfo testemunho eloquente



do aprego pela nossa eolaboraciio e d¥o-nos a satisfacdo de ver em ca
da técnico um amigo. Feliz circunstincia essa, porcue, dentro daque-
le principio que nos noerteia e exaltado pelo Papa Jo%o XXIII, na en-—
ciclica "Facem in Terris", de procedermos com imparcialidade humana
sem nos deixarmos dobrar por interesses, estamos certos de que uma
nossa tomada de posi¢Ho contriria aos desejos de qualquer serd porsi
~aceite com naturalidade, compreensivamente.

Oxald o bom mestre de sempre, que é o tempo, venha a confirmar
. &5 -esperancgas que se alimentam de ver os técnicos manifestarem cada
vez mais interesse pelas questSes ligadas ao orcamento — a pedra an
.gular da contabilidade piblica - no que s6 haveri vantagenss para
eles préprios, por serem mais completos na sua profissfa; -para os ed
ministrativos, por verem facilitada a sua miss¥o; para os servigos,
por se tornarem mals eficientes; para o Estado, enfim, por um mais
oportuno e adequado emprego dos dinheiros phblicos.

Eis o que sinceramente deseja o AUTOR.
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EQUILIBRIOC ORGAMENTAL

‘Tomada a express®o pelo seu conteido etimolégico, dir-se-ia ha
“ver equilibrio orcamental no caso de igualdade entre as receitas e as
despesas. Porém, na terminologia financeira, o excesso das receitas so
“bre as despesas, que o mesmo vale dizer saldo positivo, significa e~
quilibrio. ‘

Vem de longa data o problema de se evitarem os saldos negativos,
as preocupac¢les emanadas desse facto e as providéncias tomadas tenden
“tes ao equilibrio-das contas pdblicas.

Para melhor se aquilatar da transcenddncia da problemdtica do
equilibrio das . contas publicas, traca-se em leves pinceladas um bos-
quejo do direito orgamentédrio portuguds gue mostra.i sociedade 08 es
forgos envidados no decurse dos séculos em prol do equilibrio.

Assim, comegamos por notar cue jé em 1258 o Regulamento da Casa
Real acusava "deficit!.

Embora por outras raz¥es de maior peso, n¥o podemos, contudo ,
abstrair de que, tanto as "talhas" impostas por D.Diniz aos eclesids
ticos e as igrejas, como a criag8o, por D.JoZo I, nas Cordes de Coim
bra de 1387, de uma receita permanente com o lan¢amento das sisas,cons
tituiram medidas com vista ao estabelecimento do squilibrio.

As OrdenagOes Afonsinas aprssentam~nos uma:conta comparando as
receitas e as despesas e mostrando um saldo negativo.

No. século XVI o principio de eqquilibrio esti bem patente, qter
no Begimentg dos Vedores. que .proibia a cada oficial da "Fazenda" pa-
gar mais do que agguilo que,tivesse recebido, quer no Regimento dos Con
tadores nfo permltlndo que se recebessem nas arrematagoes langos me-
nores do que os oflerecidos no ano anterior. _ .

Em 1741 o Marques de Pombal, com a reforma do Erarlo Beglo, a
criacfo da Seoretarla de Estado da Fazenda e a 1ntrodugao do 51stema

oentralluador, tlnha por obgectlvo o} equlllbrlo das contas publlcas.



A constitui¢Ho politica de 1822, impondo ao Ministro da Fazends
a2 obrigacio de apresentar as Cortes um orgamento geral de todas as des
pesas piblicas, visava igual fim,

Nos Regulamentos de Contabilidade Péblica de 1863 e 1881 est¥o
codificadas miltiplas Tegras concernentes & defesa do equilibrio,

No entanto, os "deficits" agravaram-se de forma alarmante cau-
sando bem justificadas apreensdes e as mais acerbas criticas, até que,
no-ano de- 1913, o Dr. Afonso Costa, com as célebres Leis TravBes, to-
mou drdsticas medidas que lhe permitiram equilibrar o orgamento, fac-
to gue sé viria a repetir-se com a gest3o da Pasta das Financas pelo
-Pref, Dr, Oliveira Salazar vara, dai por diante, se manter permanente
a situagfo superavitdria, )

Se considerarmos que o circuito, dentro do gqual se realizam as
operagdes financeiras da Administrac¢fo Publica, abre com o Orgamentc’
Geral do Estado — instrumento de brospeccdo da panerimica nacional du
rante o ano econdémico -— nXo serd dificil compreender o-motivo por
-que Salazar comegou a sua acgHo governativa, pode dizer—se, com'a re-
forma orgamental,

Nesse diploma bédsico — Decreto n?. 15 465, .de 14 de Maio de
1928 —, a aus- seguitria uma série sexaustiva de providéncias legisla—

tivas, ficou patente e de forma inquestiondvel o principio expresso na
palavra EQUILITBRIO.

Posto que nacuele decreto se exigisse apenas — Arte, 149, §o9—
0 equilibrio das receitas ordinidrias com as despesas da mesma nature-
za, e s6 em 1933 na Constituic¥o Polftica ~—Art?,-662,— 'se impusesse
o equilibrio -entre a totalidade das receitas o despesas, isto-é, ordi
nirias e extraordinirias, a verdade & que, praticamente, ess¢ equili-
brio ficou assegurado em 1928 com g fixacdo, no art2, 16¢, ; dos easos

taxativos das despesas extraordinirias, "ou seja, as destinadas:

<

— & regtauracio da Ghohomia nacionsl e fomento m-onon‘lco.

— A d@fesa da ordém Dubllca em 01rounstan01au excep01onals,

Publlcado, ontao, 0 primeiro orcamento equilibrado, facto .que
viria g concretizar-se na Conya Geral do Estado desse ano econdémico e
k) refleotir—se'no'equilibfio das Financas Piblicas com repercubooessa
rias no un11¢brlo eoonom*co e 5001a1 convertia-se, enfim, numa es~

pantosa realidade a qulm@ra ancestral 0 equilibrio era a palavra de



ordem, prenhe de enforia e de impressionismo, de tal sorte que andava
de boca em boca a ressonante expressfio "§ tudo uma guestHo de equili-
brib“ﬁpronuhciada pelo Mestre de Financas huma entrevista sensacional
do jornalista Anténio Ferro., - '

Compreende—se, por isso, a visivel satisfac¥o que transparece
das palavras de Salazar, trespassadas de ironia queiroziana, ao pedir

‘humildemente perdfo aos detractores dn_sua_obra por as contas nfio se

limitarem a confirmar o equilibrio previsto nos orcamentos mas apresn
tarem saldos forteménte positivost

By, outrossim, perfeitamente justificdvel o nosso orgulho quando,
perante. a notfcia do-pedido do ministro britinico Chamberlain,; na Ca-
mara dos Ccmuns, pars cue lhe apontassem um pais- com as contas equili
bradas4em dois:anos seguidos, comentdmos: Portugal ! O nosso Pais ti-
nha ent®o as contas piblicas equilidradas durante-seis anos consecuti
vos e apresentava.o sétimo orgamento com saldo positivo,

:Da importlncia enorme-e do sumo interesse de gque se reveste o
equilibrio orgamental d&Zo medida.exacta os depoimentos valioscs de do
cumentos oficiais e de tratadistas gque de momento nos-ocorrem e gue
passamos a eitar,

'. Em 1840 »roclamava, nas Cortes, J.M. Grande gue; se:guiséssemocs
continuar a existir como Na¢do livre, tinhamos de igualar a nossa re-
celita com a nossa despesa,

No relatdério do j4 mencionado Decreto n2, 15 465, fez—-se a afir
magéo de que o equilibrio das contas piblicas é a base e condigHo ne-
cessarla ao desenvolvimento da prcducio nacional.

No relatério do Decreto-Lel n2, 24 124, de 30 de Junho de 1934,
que pds em execugHo o Oroqmﬂnuo Geral do HEstado para o ano sconbmico
de 1934/193J, frlaou—be aAue tudo tcrl d@ ser Dacrlflcado ao equili-
brio uas oontas publlcas sobre que assentaria a obra de reguveﬂ@sci—
mento nacwonal | » .

0 Eng?. Araugo Corrony_n éeu“judicioso Pareoer_sobré a Conta
Germl do Eota&o de 1957? afirmou que Q'equilibrio finanseiro & condi-
¢do fundamental da admlnlc?fagﬁo progressiva,

 Naveg rando nas mesmas dguas, diz-nos o eminente economista fran
c¢és, Jacques “uelf9 que & pelo "déficit™ orcamental que oé homens per

dem a sua liberdade,
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Do outro lado do AtlAntico, assevera Luis de Sousa Gomes que a
forga e o prestigio de um Estado dependem das condic¢Bes do seu orga-
mento, pois a ordem nas financas é indispensivel ao crédito piblico
e, conseguintemente, & prosperidade e ao progresso do pais.

Comn é Gbvio, o valor prdtico do equilibrio do orcamento seria
nulo, se o enuilibrin n¥o viesse a confirmar-se na conta que, ao fim
e ao cabo, é o orcamento corrigido — o resultado da execugdo orgamen
tal.

Para se alcangar aquele objestivo supremo recorre-se a uma sé-

rie de providéncias cldssicas que podemos assim esquematizarsy

— Medidas de cardcter financéiro, quér limitando as deapesas
extracrdinirias a casos taxativos, nuer fixando os casos em
que é legitimo recorrer ao emprestlmo, ou sega, com o fomen
to econdmico, com a defesa da ordem Dubllca em cﬁrcunbtan01
as exoep01onals, com o reembolso extraordinirio da divida mi
blica, com o aumento extraordiniric do patriménio.na:ional
e as que devam ser satisfeitas pelos saldos de anos eéoﬁémi
cos findos, ' k :

— Normas especiais de administracfo tais como 6 figor e a par

~cimdnia nos gastos, o regime duodecimal, a dificuldade das
transferdncias dé verbas e o ¢ ndicionamento dos créditos a
dicionais & contrapartida em anulac¥es doutras despesas ou
em aumento de receitas, etc.. v

— Regras de organizagﬁo orgamental ——.anualidade, unidade,uni
versalidade, n¥o consignac®o, orcamento bruto e espeéializg

c¢Ho.

Garantido,‘éssim9 o equilibrio das contas piblicas e verifica-
doy soBretudo nos Ultimos 2anos, um aprﬂ01avel excedente das receitas
ordlnarlas sobre as desneqas da mesma natureza, podera parecer que ou
¢ demasiada a carga trlbutarla dos 01dagaos, e, nesse caso, hd que sua
Vlzar oS 1mpostoo, ou 0 sector plblico & impotente para levar a cabo
certos empreendlmentos, e, antao,‘lmpoem—se novos rumos. ‘

_ A verdade, porém, é cuec esses saldos, fortemente positivbs 6ro
véds na esséncia, de serem classificadas de extraord1nar1as as despe

sas com o fomento e restauraciio da cconomia nacional, as quais, tan-
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fto pela sua permanéneis como pela sua utilidade, s¥Bo consideradas des
pesas ordindrias, quer sejam apreciadas pelo critério financeiro quer
relo econdmico,

Além disso, é de ter em conta, no conceito hodierno das Finangss

. a interligac®o dos fendémenos financeiro e econdmico e, por conseguin-
‘te, a fun¢Zo redistribuidora do Estado em langar de novo no circuito
-0 que recebeu.dos contribuintes, investindo as somas arrecadadas e con
‘tribuindo para o desenvolvimento das fontes de riqueza nacional e pa-
~ra'um préoximo futuro aumento da capacidade tributdria dos cidadfos,

Por outro lado, o BEstado, subtraindo os rendimentos dos particu
lares, atenua o excesso de procura e combate a inflac¢3o, protegendo,
desta forma, os consumidores, em especial os de economias mais débeis

Finalmente, o volumoso excedente das receitas ordindrias sobre
as despesas da mesma natureza é, ainda, a resultante da politica oma
mental orientada no sentido de obter, por esta forma, a total cober-
tura dos encargos com a defesa dos territérios ultramarinos, destinmn
do~se o produto dos empréstimos ao financiamento dos encargos com a
intensificacgHo do desenvolvimento econémico.

Julga~se ficarem suficientemente justificados, embora de modo
sucinto, os saldos, aparentemente excessivos, das nossas contas publ
cas.,

Nos regimes do dirigismo econdmico, em que o equilibrio orga-
mental é deliberadamente sacrificado e o deficit tolerado e sistemi
ticamente organizado, essa politica, assente na realizagfo de despe
sas até ao limite do pntencial humano, visa o equilibrio econdmico
4 custa do desiquilibrio orgamental através da diminuic¢fo dos impos
tos e da consenuente baixa de receitas publicas, bem como do aumen-—
to de despesas com investimentos e da correlativa melhoria dos ser—
vicos e fornecimentos efectuados pelos particulares.

Elevado, como & 4bvio, o poder de compra dos particulares, au
mentam na mesma medida os consumos, os investimentos, a producgfio e
o rendimento nacional, Dai o acréscimo das receitas do Estado,zomes
mo tempo que decrescem as despesas assistenciais pela diminuig¢Ho dos
necessitados de auxilio. Caminha-se assim para a retoma do equilibrio
orgamental gque serd alcangado, logo que a crise seja debelada e o e

quilibrio econdmico restabelecido,
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A quest¥o aqui ventilada suscita o problema do controle de méri
to das despesas piblicas, no tocante a oportunidade da sua realizacfo
€ aos resultados obtidos para os servigos e para os cidad3os,

‘Com efeito, pretendendo-se o desenvolvimento das fontes de recel
~tas, necessiriamente que h¥o-de ter prioridade as despesas de capital
fixo- sobre as de funcionamento; que, dentro destas, se h#o-de adguirir
bens de consumo duradouro de' preferéncia aos gastos fungiveis; que,re
-lativamente &is despesas activas se devem realizar em primeiro lugar as
directamente produtivas; que; além do grau de reprodutividade do inves
timento, é de ponderar se o mesmo n¥o redunda em prejufzo doutro mais

‘reprodutivo ou, mesmo da economia visia no seu conjunto,
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EXECUCAO ORCAMENTAL

A execugfo orgamental, express¥o em que, Jjustamente, acabou o
capitulo primeiro, é o tema do capitulo segundo ¢ a essdnoia deste
modesto e despretensioso trabalho que tem por escopo evidenciar ame
cessidade e as vantagens de, na realizacio das despesas piublicas,se
atender aos 1 v o qu . g nooras g4 3 oA o, s roacigon termoes do
Diczudeo-ned n2. 23 724, de 25 de Jur -0 de 1939,

Procede do exposto que os servigos, ao elaborarem, no primei-
ro semestre de cada ano, os projectos de orgamento para o ano seguin
te, devem famor um ocstudo aturado das suas necessidades, por forma
que, tanto cuanto possivel, os cdlculos sejam exactos.

Esses projectos depois de corrigidos, primeiro pelo Ministro
da Pasta e depois pelo das Finangas, aos auails sHo apresentados,re s
pectivamente, pela Reparticio de Contabilidade Piblica Junto do Mi-
nistério e pela sua DireccHo-Geral, sfo elementos bdsicos da elabo-
ragio do Orgamento de despesas nue faz parte integrante do Orcamento
Geral do Estado, coordensdo na Reparticio do Orcamento da aludida Di
-recc¢o-CGeral da Contabilidade Pablica,

Elaborada por este Departamento a Lei de autorizacf@o de recei-
tas e despesas, vulgarmente desigrada por Lei dos Meios, & apresenta
d2 pelo Ministro das Financas, em 25 de Novembro, & Assembleia Nacio
nal, onde é discutida até ao dia 15 de Dezembro, Tm complemento dela
¢ para lhe dar forga executdria, publica o Governo, até =20 fim do ano,
o decreto orcamental,

Tlcam, assim; os servigos habilitados a reslizar despesas por
conta das dotacBes gue lhes sXo consignadas no orgamento, as quais
constituen criditos concedidos pelos Ministérios das Tirancas, Fsses
eréditos dizem-—se ordinidrios, para distincZo dos adiciorais de que
adiante falaremos com mais pormenor,

Importa frizar que os referidos créditos estdo, nu- s casos, su
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Jelios & dedug®o de 10 por ceonto e ao regime duodecimal, o cue equiva
le 2 dizer que, em tais circunstfncias, somente podem ser utilizados .
até ao limite mdximo de 90 por cento e na proporc¢io de 1/12 por cada
mes, Medianie autorizac¢io do Ministro das Finangas, podem ser anteci
pados os duodécimos, e, tratando-se de verbas com aplicacHo concreti
zada e delimitada cuanto aos Tins especiais a nue =e destinam, tambtém
pndem ser utilizados os dez por cento.

Sendo as dotac¥es de cada servigo distribuidas pelas trés clas
ses de despesas e, dentro destas, discriminadas por artigos, nimeros
e alireac, & intuitivo que qualquer despesa estid subordinada & ‘corres
pondente rubrica,

Doutra forma n3o se justificaria a esquematizacHo do orcamento

o

dzs despesas tal qualmente se apresenta, bastando que a inscricHo fos
se Teita por verbas globais, o que, sem sombra de duvida, seria mais
fdcil, mas iniludivelmente mais imperfeito e incompleto, e de modo al
gum satisfaria aos miltiplos fins que o orcamento prossegue.

Pode, isso sim, discordar-se de uma excessiva pulverizacHo das
verbas, em que o agrupamento de algumas afins poria cobro a complica
¢Bes e embaragos nos servigos, Pode, é um facto, considerar-se que a
classificac#o constante do Decrsto-Lei n?, 29 724, j4 citado, & abso
leta ¢ devia ser actuslizada ou, com mais propriedade, refundida dan
do—-se~lhe uma feig¥o econdmica, Porém, enquanto 2 lei estiver em vi-
gor, nHo se ve outra alternativa que n%o seja a do seu total cumpri-
mento, até porrue estfo previstas sans¥es disciplinares e pecuniirias,

Passando em revista as leis de contabilidade piiblica, anotamos
0s preceitos aue mals expressamente versam a matéria em .esiudo.

No art?, 202, da Leil de 20 de Margo de 1907 esclarece-se gue as
somas votadas para qualauer despesa pliblica n¥o podem ter aplicacHo
diversa,

Fo r2, 12, do art2, 259, da 32, carta de lei de 9 dé Setembro de
1906 dispBe-se cus os créditos n¥o podeém ser aplicados a Tins diver—
sos dos consignados nas respectivas rubricas..

0 Decreto n%, 16 676, de 27 de larco de 1979, no seu art?, 132,
vroibe expressrmente a realizacHo de despesas que n¥o tenham sido ing

critas no orgamento e que s¢ contraiam ercavzos aque excedam as dota-—

H

o

Jes orcamentais,

ol

¢
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No drtQ{ 139. do Decreto n2, 18 381 de 24 de Maio de 1930, re

- ferem-se os trés requisitos DAsicos para a reallzagéo das despecass

12, - Lei que autoriza a despes

o
W

°

22, - Descriq¥o org¢amental e que a despesa possa ser classifi

cada e compreendida,

3. — Cabimento na respectiva dotac%o, levando em conta os en-—

cargos provaveis gque por ela tenham de ser satisfeitos.

0 Decreto—Lei n?, 25 299, de 6 de N aio de 1935, no seu art259,
impGe an~s serv1gos do Es tado9 como condigHo "sine qua non' para a isa
11&3950 de qualouer despesa, a 1nclusao prévia da mesma em orcamento
anual aprovad- pela entidade competente,

Tinalmente, no art®. 102, do j4 mencionado Decreto-Lei n2.29724,
preceitua-se que as despesas de cada servico sb podem efectuar-se cn
forme as classificac@es inscritas na divis¥o do orgamento gue. lhe reg
peita. » :

Demonstrada de forma inconcussa a exigénceia legal da afectacHo
de verba orgaﬁéntal e de disbbnibilidade bastante, para se poder as-
sumir determinado encargo, cabe acentuar qus a incbservincia dests tor
ma, a despeito da sua rigidez, n%o constitui, todavia, nulidade insu
privel, pois motivos hé; imprevistos e de forca maior, permi. sivos'da
transposicfo desse obstdculo e justificativos de %al actuacgfo, B o ca
S0, V.g. da porta de entrada desTeita erde falta de verba para mandar
colocar outra., Evidentemente que a primeira colsa a fazer & proceder
& colocacgHon da pOrta‘eg am seguida, diligenciar no sentido de ser efic
tuado o pagamento. Trata-se de ufia excepcio & regra, cuja regulariza~
¢%o consiste em obter disprnibilidades na correspondente dotacZo do
prépric ano »u promover o pagamento no ano seguinte, em regra por ccn
ta de uma verba globzl inscritsa, pr601s“menteq para casog desta natu-
reva.

Na primeira hipdtese, ou seja, a do pagamento dentro do préprio
ano econémico, procede-~se a inscricHo ou an reforco de verba, conso-
ante se trate de inexisténeia ou insuficifncia de dotacfo orcamental.

A inscricBo de verba ¢ feita por meio de crédito especial, que

pode sers



A - Absoluto ou mais instante, em cue nio & obrigatéria a contm

Os

ridos no

a

N

o’
g

Os

partida imediata, podendo, portanto, mais tarde o Governo cb
ter os fundos destinados a essas despesas, cuando o orgamen
to n%¥o apresente saldo que as comporte. Na pritica, no dscre

to de abertura de crédito é também indicads = conitrapartida.

Relativo ou menos instante, em que se‘exige logo contrapar-
tida em anulac¢¥o noutras dotacBes ou em aumento de receitss,
Na actual conjuntura, a abertura de um crédito especialafa
vor de determinado servigo estd condicionada b contraparti-

da em anulagHo de dotacBes desse mesmo servigo,

créditos especiais mais instantes s¥o abertos nos casos refe

Art®. 332, do Decreto n2, 18 381, de 24 de Maio de 1930, ou

Para servigo da divida piblica.
Para pagamento de pensBes de sangue.

Para pagamento de despesas que,. por sentencsa dos. tribunais
com trénsito em julgado, o Estado seja compelido a satisfa-

zer,

créditos especiais menos instantes sHo abertos nos casos pre

vistos no Art?, 359, daquele mesmo diploma, isto &;

o
SN

Para despesas autorizadas por leis posteriores 2 lei =nual de

receiﬁa e deépésa,

Para despesaé de higiene, saide e conforto,
Para despesas de comunicacSes,

Para impressoéo

Para as despesas dos servigos que, por disposig®o especial,es
tejam autcrizados a despender a totalidade das receltas cong

gnadas a esses servigos,

Para as despesas compreendidas nd § fnico do Arte, 99, deste

decreto, quando no orgamento nXo haja dotag¢Ho aplicivel.

Para as despesas de anos econdmicos findos.



A alinea f) refere-se a importAncias relativas a encargos resul
tantes de contratos cujas obrigacSes sé se tornaram efectivas depois
de find» » ano econdmico em cue esses contratos foram realizados.

Todos anueles créditos s3o abertos no Ministério das Finangas a
favor do Ministério a nue competirem as despesas, medisnte proposta 3
provada pelo Ministro das Financas e decreto referendado por ele e pe
1o da pasta a cue interessar o crédito, e sfn registados na DireccHo -
-Geral da Contabilidade Pdblica em face da respectiva minuta examina-
da e visada pelo Tribunal de Contas.

Fora dos casos mencionados, os decretos de abertura de créditos
especiais devem ser referendados por todos os Ministros, nos termos do
Arte, 29, do Decreto-Lei n®, 24 914, de¢ 10 de Janeiro de 1935, salvo,
evidentemenie, os casos expressamente previstos na lei de que se cita,
a titulo exemplificativo, o pagamento de subsidio por morte & pessoa
de familia do funciondrio falecido.

fuanto ao reforgo de verba, além do gue acaba de se expor rela-
tivamente & inscri¢®o, 2 alteragHo orcamental pode, tambdm, ser feita
per meio de transferéncia dentro da mesma classe de despesas deuma di

o

visio ou servigo, nos termos do Art2, 179, e seus 5 do Decreto n?2.
16 670. Dentro do mesmo nlmero, e dentro do mesmo artigo nas classes
+de "pessoal' e de 'pagamento de servi¢g-s e diversos encargos",as tring
feréncias s#o autorizadas por despacho do Ministro respectivo publica
do no DiArio do Governo. D¢ nilmero para nimero na classe de '"material"
e de artigo para artigo, as transferéncias carecem do visto favorivel
do Ministro das Financas e s%o efectuadas por meio de decreto.

Tratando-se de alteragifo de rubrica, a2 mesma sdmente pode ser
feita mediante decreto referendado por todos os Ministros. Pareceriir
risério, aos espiritos menos esclarecidos sobre a matéria, que, por w
zes, uma simples troca de palavras 48 lugar a um processo t3o compli-
cado. A verdade, porém, é que a alterac¥o de rubrica, simples na apa-
réncia pode dar lugnr 2 importante wmodifiscagfo no orsamunto, e, poris
‘'so mesmo, tem de se rodear de tcdas as cautelas. Dai a exigbneia do de
-creto referendado por todos os ministros.

Como fhecilmente se deduz, as aludidas altéraces reportam=-se ao
Orgcamento Geral do Estado.

Relativamente aos servigos.com autonomia administrativa e finan

ceira, como a Junta de Znergia Nuclear, as altera¢Bes nos scus orcamen
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tos privativos sHo operadas através da elaborac¢io de orcamentos suple
mentares, Ressalta do exposto que, no caso de as dotagles consignadas
no Orc¢amento Geral do Estade a2 esses servicos sofrerem alteracgio, se
pr-cede & necessiria abertura do crédito especial e, seguidamente i in
dispensivel elaboracHo do orgamento suplementar, no gual, dbviamente,
se inscreve, na receita, a imporitincia do aludido crédito e, na despe
sa, igual montante com indicacHo da rubrica ou rubricas a que é afec-
to. Sendo a alterag®o consequente de reajustamentos levados a efeito
durante a execugHo orgamental, os aumentos numags dotagles sfo compen-
sados pelas diminuig¢Bes noutras, por forma a preservar-se a igualdade
entre as receitas as despesas dos orgamentos privativos.,

A propésito dos orgamentos privativos elaborados, como atras se
disse, velos servigos com autonomia administrativa e financeira, tem
interesse, wmbrmente se se atentar nos objectivos do presente trabalho,
fazer uma resenha da matéria versada no aludido Decreto-Lei nf.25 299,
tomando para exemplo a Junta de Energia Nuclear,

Com base nas previstes feitas pelos seus servigos; 2 J.E.N. en-
via até 30 de Junho, & 12, ReparticZo de Contabilidade Pdblica o pro-
Jecto de orcamento para o ano seguinte.

Inscrita no Orgamento Cernl do Estado, orgamento dos Encargos Ge
rais. da Nag@o -— Presid&ncia do Conselho — a dotag¢Ho consignada & Jn
ta de Energia Nuclear, esta elabora o seu orcamento ordindrio incluin
do, na receita, acguela dotag¢fo e outras que prevé arrecadar ém resul-
tado da sua actividade e, na despesa, ‘igual montante distribuide pelos
VArios servigos e com a discriminac¢®o idéntica &s do Orgamento Geral d
Estado,

Aprovado o orcamento peleo Presidente do Conselho, é 0 msimo ré-—
metido, em duplicado, & Repartic¢Zo do Orgamento da Direcgfo-Geral da
.Contabilidade Piblica, para efeitos de ~isto do Ministro das Finangas,

Dentro de 30 dias, a contar da aprovagio, é enviada uma odpia-eo
Tribunal de Contas,

‘Havendo durante o ano, como é natural, necessidade de reforgar
uma ou mais verbas a4 custa do aumento de reccitas prdévnrias ou de dimi
nui¢%o noutras doiagties, procede-se & elabora¢fo de um orgcamsnto su-
plementar sujeito hs formalidades indicadas.

De notar que apenas podem ser elaboradrs dois orcamentos suple-



mentares, salvo tratando-se dé;

— OSubsidios extraordinidrios concedidos pelo Estado:

— Despesas a custear prr meio de

— Despesas urgentes e imprevistas

empréstimns;

impostas por lsi ou em caso

de sinistro ou de calamidade piblicas

— Pagamento d~ subsidio de m rte as familias dos funciondrios

'falecidns,

. No caso de reforgo da detagHo global inscrita no Orcamento Geml

do Estadn, &, bbviamente, a importincia. desse crédito adicional gue r

vird de contrapartida as dotag¢®es a incluir no respectivo orgamento su

plementar,

-5¢ o encargo nfo for satisfeito dentro do ano econdmico em guo

fol assumido, no ano seguinte passari a
econémicos findos"; cujo pagamento pode

por uma das formas seguintess

A= Toln dotagfo correspondente do

estiver corrend.

a)= Ao abrigo do disposto no

tratando=-se de "'despesas

fazer parte de "despesas de aros

ser feito, conforme os casos,

orcamento do ano econdmico due

art?, 82, do Decreto n? 183&l,

‘com o pessoal' e Mpagamentode

servicos e diversos encargns' aue, normalmente, pela na
tureza ou condicBes especiais de liquidaco, nXo pnssam
ser processadas a tempo de poderem ser pazas dentro do
periodo complementar do ano econdmico a aue respeitam,

isto é, até 14 de Fevereiro,

b)— Ao abrigr 4c preceitunds no % dnico do Art2., 92.do mes
ne deereto, cusndo rospsitem a encargos resultantes da
execugfo de contratos cujas obrigagBes sé se tornem e
fectivas depois de findo o ano econdmico em que esses

contratos foram realizados.

B — Pela verba global de "Despesas de anos econdmicos findos"

inscrita no orgamento de cada ilinistério, para os casos pre

vistos nos ‘seguintes dispositivos legaiss
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Arte, 152, do Decreto n?, 14 670z

a) Créditos ‘que n%o puderam ser satisfeitos nos prazos
regulamentares por demora no deferimento das preten
sTUes dos interessados apresentadas em tempo perante

a autoridade competente.
b) Dividas a impedidos nos termns do Coédigo Civil.

c) Créditos legalmente constituidos nfo- incluidos nas
contas de liquidac#o de despesas por motlvo cuja jus
tlflcagao ao Ministro das *1nangasy ‘por 1ntermedlo

da Contabllldade Publlca, compete apr801%r.
Art?, 119, do Decreto n2, 18 381:

— Despesas autorizadas mas nio Pagas dentro do ano e-
condémico, O respectivo processo é organizado a reque
rimento do interessado que assina sobré um sélo de
205800, s6 podendo conceder—-se deferimento, quando ha

Ja motivo justificado para a falta de recgbigento,
Arte. 39, do Decreto n?, 19 304;-de 307de Janeiro de 193%

— ImportlAncias em divida pelo Estado, relativas a pro-
céssos de habilitac¥o administrativa de herdeiros que
nfo possam ser pagas em conta do ano a que digam res-

peitos
ATte, 32, Go Decreto-Lei n9.‘24 914?

— Bm casos de.comprovada impossibilidade de se ter da-
do cumprlmento a0 disposto no arte, 1305 do Decreto
ne, 16 670 (1nex1sten01a ou insuficidncia de dotacio)
mediante propnsta aprovada pelo Mlnlstro das Finangas

e decreto referendado por todos 0s ministros,

Art®, 12, do Decreto-Lei n®. .26 966, de 1 de Setembro de
19365

- Encargos contraidos com infrac¢Zo do art?. 139, do De

creto n° 16 670 ¢ do art”. 372, do Decrsto n2,22257,
de 25 deo Feversiro de. 1933 (falta de lei.permissi—

va da realizacXo da despesa) mediante Aautoriza-
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¢#o do Ministro das Finangas em despacho visado pelo
Tribunal de Contas, subsistindo a responsabilidade des in

fractores.

De notar que determinados encargos com infracgao do citado ArtS
132, do Decreto n?. 16 670 s%o pagos no 2no seguinte mediante  simples
despacho, com dispensa, portanto, de decreto ao abrigo de legislag¢io
éspecial. Cita-se como exemplo o subsidio por morte pago & pessoa de
familia do funciondrio,

No caso conereto, atrds focado, da colocacio de uma nova porta
de entrada do servigo, em que n%o havia dotaco e o encargoe transitou
para o ano econdmicn seguinte, o pagamento & feito por conta da verba
de '"Despesas de ancs econdmicos findos'" & mediante decreto referenda-
do por todos os Ministros, isto mesmo nos Servigos com orgamento pri-
vativo,

Se, em vez daguela despesa considerada inadiivel, fosse, por e-
xemplo, a compra de um armirio, que, embora necessirio, podia aguardsaxg
entravam em funcionamento os Art2s., 12, e 29, do Decreto-Lei n2,26966
e o Art?, 372, do Decreto n2, 22 257, de 25 de Feovereiro do 1933, Quer
dizer, o servigo pagava o encargo mediante despacho do Ministro das Fi
nangas, o gual seria remetido com o processo ao Tribunal de Contas e
puniria o responsidvel, vara indemnizacio a0 Tesouro, com multa de im-—
porténcia n¥o inferior & do pagamento autorizado, sem prejuizo de qud
quer responsabilidade disciplinar ou criminal gue no caso houvesse.

Nos termos do preceituado no Art?, 12, do Decreto-Lei n2.30 294,
de 21 de Fevereiro de 1940, a2 entidade a que competir o julgamento das
contas ou o exame e verifica¢fo dos documentos de despesa dos Ministé
rios, quando das infraccdes praticadas n¥o tenha havido dano para o ks
tado e nfo se revele o propdsito de fraude, pode relevar = responsabi-
lidade em que os infractores incorreram ou reduzi~la, condenando-os no
pagamento de uma multa até 10 000%00, scgundo a gravidade das faltas.

Ao abrigo do dispost: no Art2. 12, e seus 5% do Decreto-Lei n?.
36 672, de 15 de Dezembro de 1947, os responsdvei: podem, com autori-
zagHo do Ministro das Finangas, efectuar o pagamento cm rrestacdes, o
p-dendo, porém, o prazo exceder dois anos a contar da data do despacho,

A teminar, salienta-se que as infrace¢Bes pela classificacHo er-

rada das despesas, quandc n¥. possam sor relevadas em virtude das cir—
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cunstincias especiais em que ocorreram, s¥o punidas com a restituigio
pelos responsiveis da importincia despendida ou com o pagamento pelos
meemos de uma multa até 2 000$00, segundo a2 gravidade da falta, & con
formidade com a doutrina expressa no § 12, do Art®, 10°. do Decrsto—

~Lei n®, 29 T724.



' GABINETE DE ESTUDOS ANTONIO JOSE MALHEIRO

A) PUBLICAGOES EDITADAS

Em 1945:

1 - Organizag¥o do programa dos.concursos para as diferentes categorias do quadro do pessoal
-+ da-Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica. (Esgotada). :

" Em 1949:
2 - 20 Anos de Administragfio Publica, pelo Dr. Aureliano Felismino. (Esgotada).

Em 1950:
3 - Instru¢es para o processamento de folhas de despesa e requisigSes de fundos. (Esgotada).
| Em 1951: | | ' '
4 -~ Finangas Nacionais, pelo Dr. Joaquim José.de Paiva Cormréa. (Esgotada).
5 - Palestras profissionais destinadas aos opositores a concurso para preenchimento de vacatu-
ras de chefes de secgfio do quadro da Direcgdo=Geral da Contabilidade Publica. (Esgo~
tada).

6 - A Macroeconomia ¢ a Ciéncia das Finangas, pelo Dr. Joaquim Jos€ de Paiva Corréa,
" Em 1952: ' ‘

7 - Servidores civis subscritores-da Caixa Geral de' AposentagBes vitimas de desastres em ser-
vigo. (InstrugBes tendentes a facilitar a cxecugdo do:Decreto-Let n®, 38 523, de 23 de
Novembro:de 1951). » :

8 - Apontamentos para segundos=oficiais; de harmonia com o programa dos concursos aprova-=
do pela Portaria n©. 11 039, de 27 de julho de 1945,

9 -~ Apontamentos para primeiros-oficiais, de harmonia com o programa dos concursos aprova
do pela Portaria n©, 11.039, de 27 de Jutho dc 1945, -

Em 1953

10 ~ Orgamento Geral do Estado. - Instrugges. elaboradas nos termos do n° 49, da Portaria n°,
14 389, de 18 de Maio de 1953, a observar pelos Servigos na organizago dos projectos
de orgamento e pelas repartigdes da Dlrecgao—Geral da Contablhdad.. Plibhca na sua co

- -qrdenagdo ¢ informacgfo, - ‘ -

11 - Subsidios: para .a.organizacdo do Baiaugo do Estado (Esgotada) .

12 - Apontamentos para terceiros-oficiais, de harmonia com o programa dos. concursos aprova=
do pela Portaria n©, 11 039, de 27 de Julho de 1945, :



Em 1954:

13 « Abono de familia dos servidores do Estado. (InstrugBes para a execugdo do Decreto-Lei
n°. 39 844, de 7 de Outubro de 1954), (Esgotada) .

14 - Apontamentos para aspirantes, de harmonia com o programa dos concursos aprovado pe
la Portaria n%, 11 039, de 27 de Julho de 1945,

Em 1955:

15 - Normalizagio de informagdes e forma de aprescntaglo:de processos. (Esgotada).
16 - Os primeiros dez anos de vida do Gabinete de Estudos Anténio José€ Malbeiro,

Em 1956:

17 - Aquisigdes do Estado, autorizagdo de despesas e dispensa de concurso publico e contra~
to escrito (artigo 14°. da Lei n®, 2079, de 21 de Dezembro de 1955). (Esgotada),

18 - Contas de exploragdo e de estabelecimento das empresas do Estado (estrutura do mapa
n9. 2 do preAmbulo do Orgamento Geral do Estado).

19 - Rendimento médio. (Esgotada), -

20 = Orgamentos privativos - Instrugdes elaboradas nos termos do n°, 5%, da  Portaria no,
16 009, de 19 de Outubro de 1956, para preenchimento dos impressos 2’ utilizar. n a
apresentagdo a visto ministerial dos orgamentos privativos dos Servigos, aprovadas por
despacho de Sua Exceléncia o Ministro das Finangas, de 29 de Outubro.de 1956, (Esgo
tada). ' '

21 - Despesas de anos econémicos findos. (Esgotada), -

22 - Controle do trabalho em cada uma das secgles, (Esgotada).

,Em 1957:

23 -~ Remuneracdes acessdrias. Regime de abonos na acumulacio de cargos.Ajudas de custo,
(Decreto-Lei n°, 40 872, de 23 de Novembro de 1956), Instrugdes para a sua execus
¢80 aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Ministro das Finangas, de 4 deJanci-
ro de 1957, (Esgotada), - : el IR

24 = Para uma melhor conscigncia administrativa; 1. Vamos racionalizar a utilizag¥o dos
impressos? -

25 - A selecgdo do pessoal para fungSes de chefia. (Esgotaday, :

26 - Comissao de Compras da Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica, Seu funcionamen-
to.

27 - Para uivia melhor consci@ncia administrativa: 2, Vamos racionalizar a utilizacfo dos’
artigos de’expediente? (Esgotada) ST

28 - O fundador do Gabinete de Estudos Anténio Jos€ Malbeiro, (Palestra proferida em 14 de

“Junho de 1957 peld Director-Geral da Contabilidade Pdblica, na inauguracfio de uma:
sala de cursos), B :

29--'1 Semindrio para opasitores ao ‘concurso para chefes de secgldo.

30 - A Escola Nacional de Administrago em Franca. (Esgotada),

31 - Despesas piblicas - Seus efeitos econdmicos, ' _

32 - Actividades econdmicas de Servigos do Estado - Uniformizacgio da escrita digrdfica e

" 'sua ligago com a contabilidade orgamefital. (Esgotada), S e :

' Em.1958; -

33 = Abono de famtlia dos servidores do Estado. (InstrugBes para a execugio do Decreto-Le

no, 39 844, de 7 de-Outubro de 1954, com as alteragdes que lbe . foram inttoduzidas

‘pelos Decretos-Leis n%. 41 523 ¢ 41 671, respectivamente de 6 de Fevereiro e dé 11
de Junho de 1958), (Esgotaday. - ' v



Em 1959;

34 - Método a seguir na conferéncia de recibos ¢ averbamento destes nas autorizagdes .de pa
gamento, (Esgotada), ‘ _ . _ .

85 = A estrutura e o funcionamento do Ministério das Finangas - A importancia e a estrutura
das receitas e despesas publicas em fungdo do desenvolvimento -econdémico do Pafs,

- 86~ Hiaugurago da Biblioteca' & fatefas adicicnais para 1959, (Esgotada), )

37 - Il Semindrio - Apreciagfio e discussZo do trabalho do 1°, oficial Lufs Gonzaga Fernan -
des Tavares, subordinado ao titulo: "Novas perspectivas no domihio da ciéneia das fi-
nangas”, (Esgotada), ' R ' o

38 - Valorizagdo profissional do Pessoal da :Direcgﬁq—Geral da Contabilidade ‘Pﬁblica.(?a.ls_s_ _
tra proferida pelo Chefe da 122, Repartigao, Dr., Henrique Daries Louro). (Esgotaday,

38 - Coldquio entre s Chefes de Secedo da Conta sobre métodos de conferéncia de recibos,

- 7 'das contas de pagamento e averbaménto das autorizagdes expedidas. (Esgotada).

40 --Tabelas de ‘abonos e descontos ao pessoal do ensino prim4rio e principals regras a obser

1 yar nio seu cdleulo e no processamento das respectivas folhas., (Esgotaday,

41 - Tabelas para o cdlculo e processamento de abonos aos funciondrios colocados nos Servi

¢os regionais do Ministério da Economia , (Esgotada),
Em 1960:

" 42 - A'stmplificagdo efectuada no 6rgamento, de 1960 nos ag:ppamengbs das receitas publi-
-+~ cas, (Palestra proferida pelo Adjunto do Chefe da 12, Reparticdo, Joaquim das Neves
Santos) . e o thete | ks ‘ )
43 - O problema da mecanizagio do processarnento dos abonos dos Servidores ¢ pensionistas
do Estado, (Palestra proferida pelo Chefe da Reparti¢fo Central, Dario Gongalves),
44 - Construir o futuro sobre as posigBes conquistadas. (Palavras proferidas em 27 de Abril
-~de 1960 pelo Dr, Aureliano Felismino, no Gabinete de Estudos Anténio José Malheiro),
45 - Abonos 3s familias de falecidos servidores . (Instrugdes’ para a execugio do Decréto—Lei
no. 42 947, de 27 de Abril de 1960, e Portaria n®, 17 698, da mesma data, aprovan-
do os modelos de impressos a utilizar). o
46 - OrganizagZo ¢ 'métodos nas Repartigdes da Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica, pe
1o Dr. Fernando Natividade Alves, Adjunto do Director-Geral da Contabilidade Publi
ca, '
47 - Tabelas de abonos e descontos aos assalariados de cardcter permanente  colocados nos
Servigos (sem autonomia) regionais do Ministério da Economia e principais regras a ob
. servar no seu elculo e no processamento das respectivas folhas.
48 = Palestras proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Pdblica da Sufga, Dr, Maurice
Heimann, - '
49 - Tabelas de abonos e descontos aos funciondrios dos Servigos regionais do Ministério das
Finangas, : B }
50 - Elementos paraa montagem da contabilidade digrdfica de um estabelecimento do Esta-
do com autonomia administrativa ¢ financeira, pelo Dr. Jorge Naves, o :
51 - Tabelas de abonos e descontos aos Magistrados e funciondrios dos Tribunais do Trabalho
e principais regras a observar no seu cflculo ¢ ho processamento das respectivas folhas,
52~ Para uma 'classificagao econémica das despesas publicas (Ensaio), pelo primeiro~oficial
Anténio Faria Moita, - ' ' -
O principio hedonfstico &'a produtividade dos Servigos piblicos - Manifestagdes espon-
taneas e provideéncias adequadas através dos tempos, pelo segundo-oficial Jodo Maria
da Silva, '
53 = Trabalhos de remodelagdo do Arquivo-Geral da Direcgldo~Geral da Contabilidade P~
blica, L )
54 - Coléquio entre os chefes das secgBes de liquidag#o sobre métados a seguir na conferén~
cia de folhas (das 22, e 3%, classes de despesas) e de requisi¢des de fundos,



Em 1961:

85 - Tabelas.de abonos ¢ descontos aos funciondrios colocados nos Servigos regionais do Minis~-
tério das Obras Publicas e principais regras a observar no seu célculo ¢ no prbcessamen—
' to das respectivas folhas, -~ ' » S o ‘
56 ='Organizagdo e métodos ~ Algumas notas. (Palestra proferida pelo Chefe da'Repartit;ao Cen
tral, Dario Gongalves). (Esgotada); = ' ' ’
87 - Tabelas de abonos' e descontos aos assalariados de cardcter permanente colocados nos Ser-
- - vigos (sem autonomia) regionais -do Ministério das Obras Publicas e principais regras a
observar no seu célculo e no processamento das respectivas folhas, o ‘
58 = Contabilidade do Estado; Balango. Ponto do programa do concuiso para chefes de seégao.
(Palestra proferida pelo Chefe da 2%, Repartigio, Raul da Silva Baptista). o
59 -'A classificag¥o das despesas pablicas e a progress%o do sector extradrdinaridv'—:Algun.s‘ 'sub-
- sfdios para.facilitar = estudo dos seguintes pontos: Balanga Comercial e Balanga dePaga
mentos; Rendimento Nacional (Nog®es) . Palestras proferidas pelo Chefe da Repartigfio
da Conta, Joaquim das Neves Santos), (Esgotada), ‘ o
60 - Temas de administrag3o publica, pelo primeiro-oficial, Anténio Leal Telo, (Esgotada),

Em 1962;

61 - Trabalbos dactilogrdficos - Alguns conselhos para o seu aperfeigoamento (Palestra proferi-
da :pelo Chefe da Repartigio do Abono de Familia e das Pensdes, Dario Gongalves).

62 - Tabelas de abonos e descontos aos funciondrios do Estado e principais regras a’ observar no
seu cdlculo e no processamento das respectivas folhas, o

63 - Apontamentos para terceiros-oficiais, de harmonia com o programa dos concursos aprova-
do pela Portaria n®. 18 596, de 14 de Julho de 1961. o

64 - InstrugBes para a contabilizacfo geral das receitas e despesas dos Servicos com autonomia
administrativa, (Esgotada), ' . »

65 - Apontamentos para segundos-oficiais, de harmonia com o programa dos concursos aprova-
do pela Portaria n®, 18 596, de 14 de Julho de 1961. ' o

66 - Politica profissional - Palavras proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Pdblica,no
acto de posse dos novos terceiros-oficiais realizado em 26 de Novembro de 1962, (Esgo-
tada), - o '

Em 1963

67 - Tabelas de abonos e descontos aos funcion4rios colocadas nos Servigos regionais do Minis~-
tério da Justica e principais tegras a observar no seu cdlculo’e no processamento das res
pectivas folhas, R ' .

68 - Necessidade de formar e aperfeigoar o pessoal burocrdtico - por Anténio Jilio Simdes de
Aguiar, -

69 ~ InstrucBes para a escrituragfio do livro de contas-correntes com as dotagdes orcamentais,
(Servigos com autonomia administrativa), (Esgotada). h -

70 - InstrugBes para a escrituragdo do livio de contas-correntes com as dotagbes orgcamentals,
(Serviges sem autonomia administrativay, o ‘

7L = InstrugBes a observar na liquidag3o dos abonos dos servidores ¢ dos ‘pensionistas do Estado
a incluir em folhas a elaborar por processo mecanogrdfico. .

72 = ReorganizagZo dos Servigos da Direcgfo~Geral da Contabilidade Pdblica, (Esgotada).

73~ Alguns aspectos da intervencfo do Estado na vida econdmica - pelo segundo-oficial Diogo
‘Pires Neves, : s

Em 1964;

74 - A expanso da despesa extraordingria e o problema da sua cobertura, pelo Dr.Aureliano Fe
lisming .. - SRS , o :



v

s - Orgamzagﬁo > métodos = Scrvigos de "entrada” ¢ de "conta”, (Instrugdes a observar pe-
_las ropartigSes da Contablh ade Pubhca na utilizagfo dos rx,sp\,cuvos 1mpressos apro=

vadas por de spacho ministerial de 29 de junho de 1954),

76 - Preparagdo de formadores de pessoal para a exccugdo de novas thmcas, pclo Dr, Aure-
hano F‘,hsmmo (Esgotad'\)

77 - Aspcctos oconémlcos & financeiros do Orgambnto do Ministério das Obras Pﬁbhcas - pelo
scgundo-oficial Diogo Pires Neves, (Esgotada).

Em 1965:

78 - Elementos de planificaglo administrativa - pelo primeciro-oficial Jodo Maria da Silva,
(Esgotada) .

79 - Organizagio e Métodos = Servigo permanente de correio (Estudo). (Esgotada),

80 - Les nouvelles Techniques de Préparation et d'Aménagement du Budget.

81 - Pratiques Administratives appliquées 4 la Direction Génerale de la Comptabilité Publique
du Portugal,

Em 1966:

82 - Subsidio eventual de custo de vida.,
83 - Normalizacio de informagdes ¢ forma de apresentacdo de processos (2%, edi¢do corrigi-
da ¢ aumentada), (Esgotaday,

Em 1967:

84 - Integracdo Econdmica Nacional - pelos Chefes de Secglo Manuel Marques de Almeidae
Manuel Martins Saraiva,

85 - Normalizagdo de expediente dos Servigos do Estado para a Direcgdo-Geral da Contabili
dade Publica (Propostas, offcios ¢ outro expediente de uso geral ou restrito).

86 - Subsidio eventual de custo de vida - 22, parte.

87 - Aptiddo individual para o exercicio de fungdes de chefia - pelo Chefe de Secgfo Jodo
Maria da Silva,

88 - Despesas com as forgas militares extraordindrias destacadas nas provihcias ultramarinas
- pelo Dr, Aureliano Felismino,

89 - Aperfeigoamento orgdnico ¢ funcional dos mercados monetdrio e financeiro - pelo Che
fe de Secgfo Manuel Marques de Almeida,

Em 19683:

90 - Actes de gestion du personnel qui favorisent la coopération interministerielle, pelo Dr.
Aureliano Felismino,

91 - Casos Técnicos Especiais,

92 - Subsidio eventual de custo de vida - 3%, parte,

93 - Recours & des Experts et Conseillers - pelo Dr. Aureliano Felismino.,

94 - Missdo do Ministério das Finangas - pelo Dr, Aurcliano Felismino,

95 - Na base: dirigentes, chefes ¢ executantes capazes,

96 - Evolugdo da wécnica mecanogrdfica resultante da utilizagdo de ordenadores electrénicos,
por Dario Gongalves, Director dos Servigos Mecanogrdficos do Ministério das Finan-
gas,

97 - PensBes a cargo do Ministério das Finangas, pelo Chefe de Secgfo Armando Furtado Sa
raiva,

98 -~ Abono de Familia aos Servidores do Estado, pelo Dr, Jorge Naves, Chefe da Repartigio
do Abono dc Famfilia e das Pensdes.

99 - Despesas com obras, aquisigdes ¢ outros encargos, dos Servigos do Estado.

100 - A Desvalorizagdo do Esterlino, pelo Chefe de Secgdo Luis Gonzaga Fernandes Tavares,



101 - Conta Geral do Estado - Mecanizagdo da ‘Conta de Pagamentos" - 12, fase “Controle”
Mecanogrifico dos Pagamentos - Eliminagdo do "Averbamento”, por Dario Gongal-
ves, Director dos Mecanograficos do Ministério das Financas.

102" - Simplific’agﬁo Administrativa no 4mbito da Direcgdo-Geral da Contabilidade Piblica.

103 - INS TR_U(;E)ES para o processamento de folhas de despesa e requisi¢des de fundos.



BY OUTHAS ACTIVIDADES

Em 1i435:

PALESTEAS PROFISSIONALS destinadas aes opasitores a0 coneirso para preenchimento devaca
wras de primciros-oficials do quadro da DireegSo-Geral da Contabilidade Publica, realiza
das no’ tastitte Superior de Cidneias Peondmicas o Financuiras,

Cimy 1940

CURSO de preparagio dos opositores ao conciurse para preenchimento de vacaturas de scgundos
~oficlais do guadro da Direegfo~Geral da Contahilidade Piblica,
Em 1948:;
EX~LIBRIS do Gakincte de Bstudos,

Fm 1944:

CUR30S do preparacio dos apositores aos corourses para precochiments de vacaturas de pri-
medros ¢ sogquados-oflciais de quadre da Dircegio=Greral da Contabilidade Pdblica,

Em 1901

PALESTRAS PROFISSIONALS dustinadas o opositaies 4o concwse para preenchimento de vaca
turas do ohofor e seecfo do quadres Ja Dircegdo-Gurnl da Contabiifdade Publics .

Em 1952

CURS0S de aporfeiooamontn
primelros © segundes~oficials do quadio da Pireeglio~Gural da Contabilidade Pihlica.

PAre opesitores aos coneursos para prechchimento Je vacaturasde

Ero 1985

CURSO de aperfeivoamants pars opasitores Ao concurse para preenchimento de vacaturas do se
geados-oficials do quadre da Dirccefio-Cernl da Coutabilidade Priblica,

Favr 1957

CURSO de aperfelgoamanto pata opositores ao coneurse puia precnebimente de vicaturas  de
primeiros-oftelais do quadio da Direeclo-Geral da Contabilidade Pdblica,

PALESTRA subordinada av titulo: "0 fundador do Gabinetw de Bstudos Anténdo Josd Mallbeirs T
proferida v 14 de junbo pele Dircotor~Geral da Conrabilidade Publiza, ga inauguragiio do
uma sala de cursos,

1 3EMINARIO para epositores Ao concumo para chefes de secgo,

T rm 1958:

CURSCY de aperfeigoamunto paraopositorss 4o concurso para proenchimento de vacaruras do se
gundos-oficials do quadro da Dircegin-Goeral da Cuntabiiidade pdblica,



Em 1955

I SEMINARID para apreciaglo e discuss¥o do trabalhoe do primeiro~oficial Luft Gonzaga Fernan-
des Tavares, subordinado ao titulo: "Novas perspectivas no domihio da ci®acia das finangas”,

PALESTRA subordinada ao tituie: "Volorizaglo profissional do possoal da Direcgfo-Geral da Con
tabilidadc Pdblica®, proferida pelo Chefe & 128, Repartigdo, Dr, Henrigue Daries Louro,

COLOQUIC enire os chefes de secslo da Comta +hre métodos de conferficia de recibos, das Con
tas de pagamento ¢ averbamento das autoricagaes ex pedidas,

Em 1860

PALESTRA éubardi_nada ao titulo; "A simplificagdo ofecruada no orgamento de 1960 nos agrupa-
mentos das receitas publicas”, proferida pelo Chefe da 13, Repartigio, joaquim das Neves
Santos,

PALESTRA subordinada ao tftalo: "0 sroblema da mecanizagio do processamento dos abanos dos
seavideres e pensionistts do Estado”, profuida pelo Chefe da Reparticlo Ceaural, Parlo Gon
calves, ; .

“Construir ¢ futuro sobre as posicBies conquistadas® = palavras proferidas em 27 de Abril pelo Dr,
Aureliano Felismino, na Sala de Cursos Prof, Dr. Costa Leite (Lumbrailes),

PALESTRAS proferidas polo Directoc=-Geral da Contabilidade Piublica da Sufga, Dr.Maurice Hei~
mani,

COLOQUIO entre os Chefus das Secgles do Liquidacto sobre métodos & seguir na conferéneia de
folhas (das 2%, ¢ 28, classes de despesas) e de requisighes de fundos,

Em 1901

PALESTRA subordinada ao titulo: “Ainda a propdsito da valorizagdo proflssional do pessoal da bi
recglo~Geral da Contabiildade Pblica”, proferida pelo D, Henrigue Dardes  Lonro, ewmo
Presidente da Comissfo de Leitucs designada paca aprociar os raballios apresentados por fun-
ciondrios da Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica.

PALESTRA sybordisads ao tituio: "Organizagio ¢ métodos ~ Algumas notas®, proferida pelo Che
fe da Reparticfo Cenwal, Dario Guongalves,

"Otieatactio do nove programa de concwsos e realizagio das respectivas provas” - palavras pro~
ferldas pelo Director-Geral da Contsbilidade Piblica na Sala de Cugses Prof » Dr, Costa Lei-
te {Litnbrailes)

SESS0ES DE ESTUDD - ENCONTROS - parn opositores aos concunes pars presnchimento de va-

PALESTRA subordinada zo iulo: “Contabilidade do Estader Balango (ponto do programa do con-
curso para chefes de seeglol”, proferids pelo Chefe da 22, fepartigBo, Ranl da Silva Baptis
ta,

PALESTRA supcrdinada ao thule: “A cla sificagiio das despesas pablicas e a progressdo do  sector
extracrdindrio”, proferida pelo ¢ partigho da Conta, Joaquim das Neves Sangos, «
dirigida aos opositores 30 concurso pata preenchimento de vacaturas de chefes de seeglio do
quadro da Dirvcglo=Geral da Contabilidede Pibica,

PALESTRA subordinada ao tituds: “Alguns subsiifios para facilitar o cstudo dos seguintes pontos:
Balanga Comercial ¢ Balanga de Pagamentos; Rendiments Nacional (Nogbes)”, proferida pe~
{o Chefe da Repartig8o da Canta, loaquin: das Neves Santos, ¢ dirigida aos opasitores ao ¢con
Curss para precachlmento de vaeaturas du chefes de secg¥o do quadro da Direecfo=Gecal da
Comtabllidade Piblics,

e da}




Em 1962:

PALESTRA subordinada ao titulo: Trabalhos dactilografices = Alguns conselhos para o seu
aperfeigoamento, proferida pelec Chefe da Repartigdo do Abono de Familia e das Pen-
sBes, Dario Gongalves,

CURSO de preparagio para os aspirantes opositores a. concurso para terceitos-oficiais,

Em 1965:
CURSO de aperfeigoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de segundos-oficiais do quadro da Direcg3o-Geral da Contabilidade Pdblica.

CURSO de aperfeigoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de primeiros-oficiais do quadro da Direcgdo-Geral da Contabilidade Pdblica,



