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Ao ler-se o texto que se segue deve ter-se pre-
sente que ele se destinoua uma palestra em que se con-
tou largamente com a projecgao de gravuras e que foi
muitas vezes acompanhada de comentdrios esclarecedo-
res que nao estavam escritos.

No entanto, entendeu-se nao ser conveniente alte-
rar a redaccao inicial, que, se por um lado poderia ad-
quirir forma mais elegante, perderia, por outro, a fei-
cao de simples palestra que se lhe deu.

E ainda de notar que se procurou ndo entrar em
certos pormenores de ordem técnica, o que estaria fo-

ra do objectivo em vista.
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PREAMBULO

Exm®, Senhor DirectoreGeral da Contabilidade Publica

Exm% . Senhores Adjunios, Chefes de Repartiglio e de Secgdo

1 . &5 80 decorridos 15 anos
sobre o momento em que V. Ex2., Senhor Director-
-Geral da Contabilidade Publica, me convidou pa-
ra representar esta Direcc8o-Geral numa Comisséo
que o0 Governo entendeu criar no inistério das
Finangas, com o objectivo imediato de estudar a
viabilidade de mecanizar certos trabalhos rela-
tivos as Direc¢Bes-Gerais da Contabilidade Pu-

blica e das Contribui¢®es e Impostos.

2. Nso vou alongar esta pequena e des-

pretensiosa palestra historiando os trabalhos,



canseiras e dificuldades por que tenho passado
ao longo deste esgotante periodo da minha vida
profissional, em que 12 anos — 8 deles sem qual-
quer remuneragdo adicional — foram repartidos pe-
lo exercicio das fungBes de Chefe de Reparticgdo
da Direcg¢¥o-Geral da Contabilidade Publica e de
vogal da extinta Comiss&o para a Instalacgfo e
Estudo dos Servigos Mecanograficos, pois, como
se sabe, sO nestes 3 Ultimos anos me pude dedi-

car inteiramente a estes Servigos.

3. 1o longo destes 15 anos — porque nfo
confessa-10? — algumas vezes quase nos deixamos
vencer pelo desanimo, especialmente quando colo-
cados na situagdo paradoxal de termos necessida-
de de convencer alguém a deixar-nos realizar um
trabalho que nos prdoprios, individualmente fa-
lando, seriamos os mais interessados em nio exe-
cutar. Mas, pensando nas nossas obrigagdes pro-
fissionais — e € isso o que, afinal, tem de con-
tar —, a nossa posigé&o e precisamente a inversa.

Manda, porém, a verdade dizer que tambem
nfo nos tém faltado nesses momentos de desdni-

mo os estimulos e as palavras amigas no senti-
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do de prosseguir. E,V.Ex?2,, Senhor Director-Ge-
ral, encabeg¢a a lista das pessoas de quem te-
nho recebido os melhores incitamentos nessas ho-
ras dificeis.

Mesmo assim, e embora esteja certo de que
posso continuar a contar com a cooperagdo que
felizmente tenho tido dos Servigos deste Minis-
tério, vacilo, por vezes, na tomada de novas
iniciativas.

E n8o é tanto o cansago resultante dos
38 anos de servigo prestados ao Estado; vividos
quase sempre em situag¢®es fora do comum, que me
criam por vezes um tal estado de espirito.

B que, por razdes de ordem varia, conti-
nua a ser grande a dificuldade em fazer progre-
dir a mecanografia, ainda que o clima exis. :nte
a sua volta seja diferente do de ha 15 anos guan-

do se deram os primeiros passos.

4. YNa verdade, cada vez se fala mais por
toda a parte em Organizac8o e Métodos. A todo o
momento, entidades oficiais e particulares, rea-
lizam cursos, palestras, coloquios; editam-se

publicag¢®es; conclui-se que € necessario que o



pessoal d€ maior rendimento, fala-se de simpli-
ficagBes, afirma-se que a mecanizag8o deve ser
incrementada confiando a maquinas os trabalhos
que com vantagem podem por elas ser executados.
Mas, embora algo se esteja realizando, julgo que
é necessério,nestamatéria,passaz'mais intensa-
mente da teoria a pratica, do enunciar de princi-
pios a sua aplicagfo, ainda que as inovagBes de-
vam ser culdadosamente ponderadas. Sobretudo em
assunto t&o delicado como € a mecanizag#o deve
actuar-se cautelosa e metodicamente e sempre em
presenga de estudos prévios adequados.

Nem tudo se pode fazer dum jacto, é cer-
to. Mas, iniciada uma tarefa e demconstrado que
estamos no bom caminho, porque deixar arrastar
o seu andamento, retardando a execugdo do que
se reconhece ser um beneficio?

Iniciamos ha 15 anos a mecaniza¢fo de um
trabalho, daqueles em que a utilidade do siste-
ma ¢ indiscutivel, mas, apesar do ritmo acele-
rado que 1lhe temos procurado imprimir, a sua
montagem ainda deve demorar pelo mrenos uns 4
anos, considerando os reduzidos recursos de que

dispomos. No entanto, com meios adequados — e

12



ndés fazemos questfo de pedir sempre o0 menos pos-
sivel — essa tarefa poderia estar ha muito ter-
minada e a nossa ateng8o estaria agora a incidir
mais intensamente sobre outros trabalhos.

Mas, apesar dos momentos de desdnimo a
que referi, continuo a esforgar-me no sentido
de, quando sair deste Ministério, o poder fazer
com a consciéncia de que, até ao fim, tentei
cumprir o meu dever, fazendo avangar o0s servi-
¢0s que me estavam confiados até onde foi pos-
sivel e conveniente, ndo os deixando também teéc-

nicamente desactualizados.

5. Ora dentro desta linha de rumo acon-
teceu que falando recentemente ao Exm2. Senhor
Director-Geral da Contabilidade Publica na pos-
sibilidade de os Servigos Mecanograficos virem
a colaborar na execugfio da "Conta de pagamen-
tos" mod. 48, logo este Exm?. Senhor, sempre
pronto, com o seu espirito aberto, a aceitar
todas as inovagBes que se lhe afiguram uteis,
mostrou pelo projecto o maior interesse.

Daqui nasceu a ideia desta despretensio-

sa palestra, realizada a pedido daquele Exm?®.
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Senhor, pois, dentro da habitual e louvavel ori-
entagZo que todos lhe conhecemos, continua a en-
tender gque antes d¢ se introduzirem inovag¢les
profundas em qualquer rotina devemo-nos prepa-
rar conscizntemente para a sua aceitag8o e obser-
var-lhes os prds e os contras. E na conversag&o
havida logo foram focados o interesse e as im-
plica¢Bes que este assunto tem para as Direc-
cBes de Finangas,vérgéos que, como todos sabe-
mos, coligem os elementos a utilizar pelas di-
ferentes ReparticBes da Contabilidade Publica,
pois s&o elas que elaboram as referidas Contas.
A Direccfo-Geral das Contribuic¢Bes e Impostos e
aquelas Direc¢®es n&o poderdo, pols, deixar de
'ser ouvidas sobre o assunto.

Metamos, pois, m&os a obra, pondo primei-
ro o problema em -termos de ser exposto aquelas

entidades.
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MECANIZACAO DA "CONTA DOS
PAGAMENTOS" — 1.2 FASE

1, (:omegarei por analisar
de forma rapida a questZono seu aspecto actual,
para depois me referir & solug8o que pensamos
adoptar.

Ora observando a nossa Contabilidade Pu-
blica, no aspecto da sua escrituragdo, sempre
pensei, e permito-me supor que V. Ex2s. tém a
mesma opipiéo, que a parte mais trabalhosa, pe-
lo grande volume de elementos a tratar e, por-
tanto, morosa de executar, at€é porque os res-
pectivos dados vém do exterior, ¢ a parte res-

peitante aos pagamentos.
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Na verdade, os restantes elementos estéo

sempre a nossa dispnsigdo — as dotagles orcamen-

tais, podem, como € Obvio, ser colhidas no Or-
camento e as importancias a autorizar constam
das folhas respectivas. O langamento de qualquer
destes elementos nos livros de contas-correntes
tambem n#o parece dificil, nem moroso.
Julga-se, pois, fora de duvida ser a par-
te respeitante aos pagamentos a que constitui o

Obice do problema.

2. De facto, como é sabido, os recibos,
depois de legalizados em cada Servigo, sfo apre-
bsentados para pagamento nos diferentes Cofres
pagadores disseminados pelc Pais — Tesourarias
da Pazenda Publica e, nos concelhos sedes de
distrito, nas Agéncias do Banco de Portugal —
acabando. por ser remetidos pelo Banco as Direc-

¢O0es de PFinangas.
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Nas Direcg®es de Finangas, os recibos res-
peitantes aos pagamentos efectuados em cada més,
s8o0, relativamente a cada Ministério, separados
por "autorizag¢Bes de pagamento" e classificados
pelos numeros de ordem.

Depois, no impresso modelo F.P. no. 74,

(vulgarmente denominado "cinta'),

Direcgdo de Finangas d.
Despesa.orcamental do Ministério d
Némero de documentos Autorizagio n® __
Més ce de 19_
Cap. Art. Ne Alinea ) N - -
Cap. Art. Ne Alinea Joee e - S___
Cap. Arte - _ Alinea ___) . . . .. _ s
Cap. ___ drt. __ 1 Alinea ) . . . .. R
Cap. Art. ) Alwea __) . . . . 8
Cap. ___Art. __No___Alinea___; . . . . . s
Cap. Art. A Alinea e e _— ]
Cap. ___ Art. ____J ___ Alinea Joee e A
Cap. Art. ___ N. Aliea ___) . . . . . 5
Cap. __ Art. N Alinea ). . ... T s
Total, . . . . . . ... — 5
i i
| f
s |
. P.—bodeio no 74 (Aa— 145 mun > 310 mn) 10611968

procede-se, em face dos recibos, ao relaciona-

mento das importéncias respeitantes a cada ru-
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brica orgamental e a uma mesma autorizagfo; a
fim de, no final, se obter o total pago relati-
vamente a cada uma delas (V. pégina seguinte ).

Julgo que algumas Direc¢Bes de Finangas,
para facilitar um pouco o trabalho, em vez de
inscreverem manualmente naquele impresso as im-
porténcias a imputar a cada rubrica orgamental,
utilizam para o efeito maquinas de somar cujas
listas s80 depois coladas no mesmo modelo.

De qualquer forma, € facil de ver que es-
tamos em presenga de um trabalho moroso, muito
fatigante, monotono e, nos Cofres de grande mo-
vimento, de acerto dificil, pois que, normalmen-
te, n#o da exacto a primeira vez, o que se com-
preende pela grande massa de documentos e ele-
mentos a tratar.

Ultimado o preenchimento destes modelos
F.P. 74 facil é, como se compreende, elaborar a
"Conta de pagamentos"mod. F.P. 48, poilis esta ndo
¢ mais do que a sintese de todos os elementos
que figuram nos referidos impressos P.P. 74 (V.

pagina 23).
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0 esquema que figura na pagina seguinte,
pode, em complemento do anteriormente apresen-
tado, ajudar-nos, no que respeita aos recibos

mecanografados, a observar o conjunto.

3.vApresentémos,enllinhas muito gerais,
o problema que nos propomos resolver. Vejamos a-
gora a solu¢&o que pensamos conveniente dar-lhe.
Mas antes direi duas palavras acerca do motivo
por que se me afigura vantajoso trata-lo mecano-
graficamente.

Como sabemos, a mecanografia ou mais mo-
dernamente a informatica— considerando esta, de
uma forma simples e geral, como a arte de tratar
as informagﬁes—-esté em constante evolugfo, dai
podermos realizar hoje através de computadores
electrdénicos trabalhos que ha pouco pareciam im-
possiveis de obter por meio de méquinas.

Diz-se que a informdtica vira revolucio-
nar t8o profundamente 0S8 nossos métodos de tra-
balho como o fez hd 200 anos a maquina a vapor.

Seja como for, a verdade € que na base do
tratamento automatico dos dados tem de existir

sempre uma interven¢fo directa do homem - quero
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referir-me ao facto de que, além de outros por-
menores, € sempre necessadrio fornecer & maquina
os elementos de trabalho e ha, naturalmente, que
fazé-lo em linguagem a ela acessivel.

Ora este trabalho de preparagio e verifi-
cag8o dos dados € imensamente moroso se o compa-
rarmos com as velocidades dos Ordenadores elec-
tronicos. Por isso se procura aproveitar ao ma-
ximo todo o automatismo do sistema, tirando par-
tido dos progressos que constantemente lhe v3o

sendo introduzidos.

4. Assim, a leitura pelas mdquinas dos
documentos mecanografados eram um problema t&o
velho como a mecanografia.

Efectivamente, as maquinas nfio podem ler
a escrita humana nem t&o pouco eram capazes de
ler os documentos que elas proprias emitiam. S
0 homem o podia fazer. E o gque acontece presen-
temente com o0s nossos recibos de vencimeﬁtos.

Ora o facto apontado era um assunto do
malor interesse tanto para as Administrag®es Pu-
blicas como privadas. Direi que hd uns dois a-

nos o Crédit Lyonnais tinha jd4, sé na regifio de
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Paris, um movimento diario de cheques da ordem
dos 100 000.

B facil de ver o interesse do emprego de
meios mecénicos para o tratamento das informa-
¢Oes contidas num t&8o0 elevado numero de documen=-
tos.

Mas, como disse, as maquinas tém uma lin-
'guagem propria e so traduzindo os diferentes ele-
mentos nessa linguagenm € que elas os podem in-
terpretar. E por isso gque normalmente se recor-
re ao uso de cartfes ou de banda perfurada.

A chave do problema estava, pois, como
se conclui, em conseguir que as maquinas lessem
directamente os proprios documentos para se evi-
tar o sempre moroso trabalho de transcodifica-
gao.

Foi assim que de investigag8oem investi-
gagdo se chegou a um sistema que se denominou

C.M.C.7T.

28



linguagem comum
ao homem

e & maquina

A este sistema, —cujas iniciais resultam
do francés, "caractére magnétique code" -, ja ti-
ve oportunidade de fazer referéncia numa pales-
tra aqui realizada no inicio do ano de 1968. Tem

por base 7 bastonetes.
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Cada caracter, ¢ formado assim por aque-
les 7 bastonetes separados por 6 intervalos,
eurtos ou longos. K esta combinacfo de interva-
los que permite representar os 10 algarismos, ©
alfabeto e ainda simbolos especiais.

Na impressfio destes elementos € utiliza-
da uma tinta tendo por base éxidode‘ferroe;por—
tanto magnetizavel.

E exactamente com base neste principio
que os caracteres impressos nos documentos, de-

pois de passarem numa maquina apropriada




por um dispositivo de magnetizac¢&o, sfo analisa=-
dos numa cabega de leitura, de tal forma que as
varia¢Bes do fluxo magnético proveniente dos in-
tervalos entre os bastonetes tornam possivel a
determinag¢&o do caracter lido e consequentemen~
te a sua transmiss8o a érgéos mecanicos, para
efeitos de classificag&o dos documentos ou en-
t80 do seu registo em banda magnética.

Aos caracteres deu-se-lhes forma adequa-
da para poderem a um tempo ser lidos pelo homem
ou pela maquina sem necessidade de qualquer trans-
crig8o ou tradugfo, do que resulta um ganho de

tempo precioso.
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Este sistema, que constitui a solugdo
ideal para os documentos que se emitem e voltam
ao ponto de origem, tais como cheques, recibos,
vales de correio, notas de encomenda, etc., e
em que posteriormente & emiss8o se torna neces-
sario realizar certas andlises, esta a ser usa-
do na maioria dos Bancos europeus para a leitu-

ra directa dos cheques.

5. Apresentado o sistema C.M.C.7 posso
agora referir que € através dele que, no preci-
so momento da elaboracio dos recibos, lhes pode-
mos apor umas marcag¢des suplementares, com aque-
les caracteres, respeitantes aos elementos que
nos interessam — Ministério, numero da autori-
zag8o de pagamento, rubricas’orgamentais € res-

pectivas importancias.
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Assim, poderemos, posteriormente, no mo-
mento oportuno, proceder & leitura e subsequen~
te tratamento daqueles elementos da forma que
dese jarmos.

Como se vé, o processo a adoptar é total-
mente mecanografico, nada se pedindo a qualquer
entidade além da remessa dos respectivos docu~

mentos a tratar.

6. Decerto que, em face do que acabo de
rererir, V. Ex%s. ja se aperceberam que a par
do grande imteresse desta solugfo existe, no en-

teanto, uma limitag¢&8o — quer dizer, pelo menos



numa primeira fase, so os recibos elaborados me-
canograficamente entrariam no esquema que esta-
mos a idealizar. Os outros, os manuscritos, cons-
tituir8oum problema a encarar mais tarde, pois,
em face do que antes referi, € evidente que no
seu estado actual nfo podem ser lidos pela ma-
quina.

Mesmo assim, parece merecer a pena apro-
veitar este progresso da tecnica pois o numero
anual de recibos mecanografados e ja da ordem
dos 600 000, incluindo neste nimero os dos pen-
sionistas pagos pelo ilinistério das Financas.

Ora o ultimo Relatdério da DireccBo-Geral
da Contabilidade Publica indicava o numero to-
tal de recibos remetidos as suas Reparti¢des de
cerca de 1 068 S00. ¥ natural que este niume-
ro tenha aumentado. Mas, de qualquer forma, nZo
parece que o tratamento automatico dos 600 000
recibos mecanografados seja tarefa a desprezar,
tanto mais que sob o aspecto que estamos a con-
siderar no processo manual cada um destes docu-
mentos representa dois, trés ou até mais, uma
vez que como sabemos neles figuram sempre mais

de uma rubrica orgamental —por vezes até cinco.
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Em face do exposto pode desde ja concluir-
-3¢ que passaria a haver um novo motivo de in-
teresse em mecanizar o maior numero possivel de
abonos e que € necessario reduzir as substitui-
¢%es de recibos mecanografados a casos verdadei-

ramente excepcionais.

7. pPara se poder assentar nas bases de
funcionamento do sistema convira, porém, anali-
sarmos desde ja um pormenor de bastante impor-
tancia. Quero referir-me ao numero da autoriza-
¢Bo de pagamento, pois que toda a execugfo do
servigo da Conta gira a volta deste elemento.

Como todos sabemos, este nimero & atri-
buido nuo momento em que a folha vai ser autori-
zada, ou seja, em regra, em data posterior éque-
la em gque os recibos comegcam a ser processados
pelos Servicgos Mecanograficos, visto que este
trabalho se 1inicia logo apds a elaboragin~ das
folhas. E n#o parece que convenha altérar esta
rotina porque € necessério enviar os recibos o
mais cedo possivel aos Servicos interessados,
alguns situados em pontos afastados, inclusiva-

mente nas Ilhas Adjacentes. Quero digzer que n&o
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sé quando processam as folhas mas também os re-
cibos—e quanto a estes é que o problema impor-
ta ser resolvido — os Servigos Mecanograficos
ignoram o numero da autorizacZfo de pagamento que
vai ser atribuido & respectiva folha.

Em tais condig®es € evidente que esse ele-
mento n8o poderia ser impresso nos recibos no
momento da sua emiss&o e, pelo que atras se re-
feriu, ele € essencial.

Ora seria técnicamente possivel apor-lhes,
posteriormente, esse numero em maquinas apropria-

das.
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E de notar que os Bancos marcam antecipa-
damente os cheques com todos os elementos de iden-
tifica¢Bo: cddigo do Banco, numero da conta do
clierte, localidade, etc., mas, como & J&bvio,
ngo lhes podem apor as importéncias por que vEo
ser emitidos.

Ecte elemento tem, forgosamente, de ser
marcado "a posteriori'.

Ora nos podiamos proceder do mesmo modo
no que respeita ao numero da autorizac&o, mas,
por um lado, n8o era viavel nem se justificaria
ter uma maquina desse tipo em cada Servigo e,
por outro, tambem ndo conviria sobrecarregar as
Direcg¢Bes de Finangcas com esse trabalho. Por is-
so, esta tarefa teria de recair sobre os Servi-
¢os Mecanograficos.

Mas, centralizacgles deste género, embora
viéveis, devem ser evitadas porque além de cus-
tarem dinheiro, provocam demoras. Por isso, bus~-
cou-se uma solugfo absolutamente econdmica — na
verdade ate ndo custa nada —, mas é revolucio-
naria em relag8o a rotina que estamos seguindo
e que, evidentemente, estd certissima nas con-

di¢¥es presentes.
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Ponho-a & consideracfio de V. Ex2s.. Por
mim, sO lhe descortino o inconveniente de ser

diferente do procedimento actual...

8. Consistiria no seguinte:

Uma vez que as folhas mecanografadas s&o,
em principio, fixas, quer dizer s#o sempre as
mesmas todos os meses, cada Repartig¢&do de Con-
tabilidade atribuir-lhes-ia um numero antecipa-
damente reservado.

Para este efeito haveria duas series de
numeros de autorizagdes de pagamentos — uma pa-
ra as folhas mecanizadas e outra para as manuais,
ndo havendo nunca numeros repetidos.

Exemplificando: Se em relag8o ao Ministe-
rio X se processam mensalmente 100 folhas meca-
nograficas sériarmcessérioreservar 1 200 nume-
ros (100x12 meses). Mas, nfo so para n%o deixarmos
numeros a justa mas também para trabalharmos com
numeros redondos,podiamos,por exemplo, comegar
a série destinada as folhas manuais em 1 500 ou
mesmo 2 000. E, afinal, de certo modo, a mesma
orientac8o que se passou a seguir quanto ao nu-

mero das folhas que, contrariamente ao procedi-
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mento anterior & mecanizac¢fo, passaram a ter um
numero fixo.

Desta forma seria possivel definir e co-
municar antecipadamente aos Servigos Mecanogra-
ficos — até mesmo no inicio de cada ano — o nu-
merc de autorizagdo de pagamento que haveria de
competir em cada més, a cada uma das folhas e,
deste modo, ja havia possibilidade de esse ele-
mento ser aposto nos recibos no momento do seu
preenchimento, evitando-se o apreciavel traba-
lho da pés—marcagéo a que atrés me referi.

0 numero da autorizagHo poderia, até, se
isso fosse entendido conveniente, ser aposto tam-
bém no "rosto" das folhas no momento da sua exe-

cu¢8o mecanografica.

&. Quanto =20 giro dos documentos hi a
referir o seguinte:

Os recibos seguiriam ¢ seu circuito nor-
mal ate as Direcg®es de Pinancas. Aqui seriam
classificados pela forma actual: Ministérios,
numeros de autorizacdes e de funcionarios.

N&o quero deixar de referir que este pro-

blema de classificag¢8o poderia ser também resol-



vido mecanograficamente, pois existem méquinas
apropriadas para o efeito. B uma questio que a-
presenta apenas um problema de rentabilidade,
dada a grande capacidade de trabalho das res-
pectivas maquinas — a mais pequena pode classi-
ficar atée 600 documentos por minuto, dependendo

das dimens®es dos impressos.

10. Remetidos pelas DireccBes de Finangas
08 recibos mecanografados, devidamente classifi-

cados aos Servigos Mecanograficos estes procede-
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riam & leitura e registo em banda magnética dos
seus diferentes elementos, para serem seguida-
mente tratados pelo computador, de modo a obter-
mos o0s Resumos PF.P. 74 e, se assim se vier a en-
tender conveniente, a propria Conta F.P. 48. A
elaborag8io deste ultimo documento e dada a sua
limitag¢&o, - como atras se referiu, aos recibos
mecanografados, obrigaria a definir se passaria-
mos a ter duas Contas ou se aos elementos res-
peitantes aos recibos mecanizados as Direcg¢les
de Finangas juntariam os-restantes.

Un esquema (pag. 43) melhor elucidard do

que as palavras.

11. Julgo ter dado uma ideia geral do pro-
blema em apreciag8o e da forma como nos propomos
resolvé-1lo.

A parte ogiro da ida e volta dos recibos
entre as' Direc¢Bes de Financas e os Servicos Me-
canograficos, e a classificacBo dos documetitos
pela forma usual e a que atrds se fez referéncia,
nada se pede a quem quer que seja no sentido de,
para o efeito em vista, executar qualquer tra-

balho.
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E um casoemque os Servigos Mecanografi-
cos, dentro da fung&o para que foram criados, se
propdem colaborar na execugdo de um trabalho que,
n&o abrangendo embora todos os .documentos, se me

afigura de um interesse manifesto.

§2. Se, nas suas linhas gerais, as ideias
apresentadas merecerem, pelomenos em principio,
a aprovag¢fo das entidades interessadas, conti-
nuaremos a debrugar-nos com todo o entusiasmo
sobre o problema, pois, embora estejamos certos
da sua viabilidade técnica, necessitamos ainda
de ultimar o estudo de muitos pormenores.

Citarei por mera curiosidade, e para me-
lhor compreensfio das dificuldades, que a solucg8o
destes problemas envolve, algumas questBes que

temos ainda de considerar.

13.‘Quanto ao ilmpresso do recibo, sendo,
como se referiu, o proprioc documento que se des-
tina a ser lido pela méquina, a sua concepcZo e
muito delicada e algo dificil, pela quantidade
e variedade de elementos que tem de conter com-

parativamente a um cheque.
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Na verdade, temos por um lado a exigén-
cia de imprimir muitos elementos em caracteres
C.M.C.7, tais como o indicativo do Ministeério,
nimero de autorizacg8o e as classificag¢gBes orga-
mentais e vrespectivas importancias (tudo com
o maximo de capacidades admitidas) das 5 espé-
cies de abonos que cada documento pode compor-
tar. Por outro lado, a impress@o daqueles carac-
teres esta, por razBes de ordem técnica, limita-
da a umas tantas posic¢Oes.

Mais ainda, os documentos que se destinam
a serutilizados neste sistema nZo podem ter al-
tura superior a 115 mm nem comprimento além de
220 mm e na sua confecclo tem de ser utilizado
papel de certo peso que n8o contenha quaisquer
residuos ferrosos, dado que o sistema de leitu-
ra é magnético. 0O papel vulgar n8o serve porque
sempre contém, em maior ou menor percentagem,

particulas daquelas substéncias.

14. Dada a série de elementos que os ie-
cibos tém de conter, o espago exigido por cada
caracter do dispositivo de impressdo da maquina

e a limitag8io de dimens®es a que atrds se fez
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referéncia, foi muito dificil, e ainda nfo esta-
mos absolutamente satisfeitos com a solugfo en-
contrada, de arrumar todos os elementos. Inclusi-
vamente temos que deixar os espagcos necessarios
para os enormes carimbos em uso e de cujo formato
jé& hé tempos se solicitou a redugdo, pois veri-
ficou~se que, na pratica, chegam a impossibilitar
a leitura dos elementos escritos. Devido tambem
aos condicionalismos referidos tivemos de mudar
0 local para a aposig¢8o da assinatura dos inte-
ressados que tera de ficar no sentido vertical.
S80 pormenores talvez insignificantes mas que
fazem confusfo a muitas pessoas.

Tudo isto ¢ preocupante porque na zona
onde s&o0 impressos os caracteres C.M.C.7 é ab-
solutamente interdita a escrita ou a aposigo
de quaisquer carimbos ou signos.

Temos que, inclusivamente, assegurar-nos
de que os selos brancos n#oc impedem a entrada
dos documentos na pista de leitura da méquina.
Este e outros problemas que parecem de somenos
importéncia sZo susceptiveis de vir a consti-
tuir na pratica questBes fundamentais que pode-

r&do impor a busca de solug¢des bastante inovado-
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ras quanto a ceitos detalhes, jé que ndo quere-
mos acreditar que pormenores deste genero possam
vir a constitulir uma impossibilidade de aplica-
¢8o do sistema.

Neste momento esta-se procedendo no es-
trangeiro a um ensaio sob este aspecto pois qQue
dificuldades deste género sHo ignoradas porque
na realidade nfo existem. L& fora, um cheque ou
um recibo n&o tém selos brancos.

Se entendermos que esta formalidade n#o
podera ser dispensada n<cs recibos, que sendo me-
canografados j& apresentam uma certa autentici-
dade; alvitro que oselo branco passe a ser apos-
to apenas no tal8o, responsabilizando outra enti-
dade, que nén a Contabilidade Publica, pela veri-
ficagdo desse pormenor. Admito até que além do
"confere cuom a folha" também o "visto" pudesse
passar para o taldo. Estes pormenores sfo muito
importantes mas parece que devem ser analisados
¢ pela entidade pagadora. A mesma dificuldade e
até em maior escala existe nos recibos dos pen-
sionistas pois esses documentos comportam no
VETrSO um espago para o abono ou reconhecimento

da assinatura e tambeém para atestados da autori-
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dade administrativa e qualquer destas formalida-

des € quase sempre autenticada com o selo branco.

15. Um outro pormenor a que fago referén-
cia apenas para que se tenha uma ideiadas difi-
culdades que surgem na pratica ao estudarem-se es-
tes problemas e tambeém para que se possa avaliar
das possibilidades dos Ordenadores electrdnicos,
diz respeito as classificag¢®es orcamentais. Es-
tas s8o0 constituidas, como se sabe, pelo Capitu—
lo, Artigo, Numero e Alinea. A representacg8o de
cada um destes elementos exige, como € obvio,
uns tantos caracteres que por sua vez ocupam cor-
respondente numero de "posigBes" do dispositi-
vo de impressdo da maguina.

Ora o ntmero total de caracteres corres-
pondente a todos o0s elementos que € necessario
fazer figurarnorecibo excedia o0 que nos convi-
nha por raz®es de ordem técnica.Eh assim, resol-
vemos suprimir a indicag¢&o dos capitulos, o que
em 5 espécies de abonos representa 10 posigBes,
isto porque em principio se afigurou que este
elemento poderia ser dispensado para o efeito,

umea. vez que ndo ha possibilidade de confusfo,
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pois que a numeracfo dos artigos € seguida den-
tro do Or¢amento de cada Ministério. Mas depois
constatamos que as Contas de pagamentos apresen-
tam no final um resumo por capitulos. Em tais
condig®es, e na hipdtese de se entender que aléem
dos Resumos mod. F.P.74, tambem os Servigos Me-
canograficos devem processar as Contas mod. F.P.
48, € evidente que aquele elemento é indispensd-
vel, Mas, prevenindo a hipdtese de assim se ter
de proceder, estudou-se uma solugcfo que consis=-
te em fornecer ao Ordenador uma tabela que con-
servara nas suas memérias e através da qual lhe
damos a conhecer, relativamente a cada Ministé-
rio, acorrespondéncia entre os artigos e os ca-
pitulos e aesta forma a maquina resolverd por si

mesma o problema.

16. Wo que diz respeito ac material, te-
remos de substituir o dispositivo de impressdo
do nosso Ordenador, pois o que possuimos n8o tem
os caracteres C.M.C.7 aque aludi e que até aqui
n&o utilizavamos (V. pdgina seguinte).

Esta alterag¢8o, bem como outros pormeno-

res a considerar, obrigar-nos-Z%o por sua vez u
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’

refazer os "programas'" do Ordenador, o0 que € uma

tarefa de grande vulto, especialmente se consi-

derarmos que o nosso quadrocomporta apenas dois

rios desta categoria.

iona

func
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"CONTROLE" MECANOGRAFICO DOS
PAGAMENTOS -~ ELIMINACAO DO
" AVERBAMENTO"

1, Depois de alinhadas
as breves notas que acabei de apresentar, e ao
proceder a sua revis8o final, ocorreu-me uma
ideia, talvez resultante de um principio a que
atrdas fiz referéncia e que procuro ter sempre
presente no meu espirito, segundo o qual a me-
canografia sera tantomais rentavel quanto maior
for o numero de trabalhos que possamos obter a
partir dos mesmos elementos-base.

A referida ideia diz respeitoao "contrd-
le" dos pagamentos efectuado nas RepartigBes da

Contabilidade PUblica dos diferentes Ministérios.
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Esse "contrdle" faz-se, como todos sabe-
mos, pondo em confronto os abonos constantes das
folhas com os elementos inscritos nos recibos en-
viados pelas Direc¢Bes de Finangas a documentar
as Contas a que atras fizemos referéncia. V&o~se,
ent8o, "descarregando" nas folhas os pagamentos

efectuados. E o trabalho chamado "averbamento".

(Descarga dos
FOLHAS pagamentos! RECIBOS
n Tl FAGOS

2. Se bem que com a introdug¢fo da meca-
nografia este trabalho ficasse, ao gque julgo,
bastante simplificado, visto os recibos elabo-~
rados mecanograficamente oferecerem j&a uma ga-
rantia de exactidZio, a verdade ¢é que estando
admitida, em casos especiais de extravio, inu-
tilizag¢do e outros, a substituig8o dos recibos
mecanografados por impressos preenchidos manu-
almente, o "averbamento" n&o pode deixar de se

fazer.
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Mas, considerando a nova possibilidade, a
que atras fiz referéncia, de podermos passar a
"ler", através de uma maguina os préprios reci-
bos, n8o haveria forma de evitar a operag¢8o ma-
nual do "averbamento" a que aludi?

- Esta foi a interrogagdo que formulei a
mim proprioe para a qual parece que posso, des-
de ja, dizer ser possivel chegar a uma resposta

afirmativa.

3. Eclaroque oassunto, aonivel mecano-
grafico, tem a sua complexidade e necessita de es-
tudo aprofundado. Mas n8o merece a pena perdér tem-
poaestudar em pormenor uma ideia\que possa ser
"a priori" rejeitada pela entidade interessada.
- Ao dizer isto também nfo pretendo da par-
te de V. Ex&s.umimediato e absoluto compromisso
de aceitag8o antes de se ter uma nogfo exacta do

que nos propomos fazer.

4. Em linhas gerais, e sem pretender em-

’ . o ~ . .
brenha-los nas técnicas da mecanizag8o, o assun-
to, em termos mecanogréficos, assenta no seguin-

te raciocinio:



As folhas s8o processadas a partir de
elementos constantes de uma bobina onde estéo
"escritos" (gravados) os necessarios elementos.

Os recibos, ainda que tenham aspecto mui-
to diverso das folhas, sfo elaborados com origem
na mesma base. Portanto, e em principio, n#o €
possivel haver diferengas entre aqueles documen~

tos.

5. Ora se nos vamos passar a ter a pos-—
sibilidade de "ler" numa maquina e anotar (gra-
vando) os elementos constantes dos rzcibos pa-
gos ¢ evidente que pondo em confronto no Orde-
nador electrodnico estas duas bobinas —a que con-
tém a base do processamento e a resultante dos
recibos efectivamente pagos — a maquina pode-
-nos assinalar de forma absolutamente segura
as divergéncias notadas e que, em regra, tradu-
zem abonos autorizados e n#o pagos. No entanto,
o Ordenador assinalara igualmente, outras dife-
rencas, como sejam duplica¢Bes de pagamento ou
pagamentos efectuados por importédncias diferen-
tes das que constavam das folhas — caso de anula-

¢%es — em que, como se sabe, os recibos mecano-
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grafados n#o funcionam e s&o substituidos por
outros processados manualmente onde figuram os
abonos rectificados. Convém desde ja assinalar
que todos os recibos manuais relativos a folhas
processadas mecanogréficamente devem ser trata-

dos em conjunto.

6. Esquematicamente e em linhas muito

gerais, o problema apresenta-se assim:

AUTOR!ZADO PAGO . POR PAGAR

FOLHAS
e~ | RECIBOS

7. 0 assunto, mecanograficamente falan-
do n8o é assim tHo simples porque nfo sendo co-

brados em cada més todos os recibos e nem se-



quer havendo, em muitos casos, coincidéncia en-
tre o més a que um recibo respeita e aquele em
gue fol pago, e sempre necessario, ao analisar
os pagamentos efectuados mensalmente ter-se em
conta, além dos elementos a ele respeitantes,
os que tenham ficado por pagar relativamente a
meses anteriores. Por isso, 0 esquema antes re-
ferido tera nas suas linhas gerais o desenvolvi-

mento que sSe apresenta na pégina seguinte.

8. E, assim, as ReparticBes de Contabi-
lidade viria a ser fornecida uma relag8io dos re-
cibos nfo pagos com as indicag®es que se julgas-
sem necessarias e que seriam, pelo menos, os nu-
meros das folhas, respectivo més, autorizacio,
ndmeros dos interessados ¢ importdncias liquidas
dos abonos, com indicagfo dos seus totails.

Esta relagfo parece-me que sodeveria ser
fornecida no final do ano, depois de encerrado o
prazo legal dos pagamentos, ate porque mensal-
mente tais elementos n8o teriam significado, da-
da a falta de coincidéncia a que ja aludi e que
existe muitas vezes entre o més do pagamento e

aquele a que respeita a folha. Ha até casos. co-
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mo por exemplo o dos pensionistas de preco de
sangue, em que o0s pagamentos de um més sd se

iniciam no seguinte.

9. Em caso de réquerimento solicitando
renovagdo de autorizag&o de pagamento seria, co-
mo é Obvio, esta relagfio que teria de ser con-
sultada e n8o as folhas, que deixariam de con-
ter os averbamentos dos pagamentos, porque o ob-
Jectivo em vista era, precisamente, eliminar es-

sa tarefa.

FCLHAS

RECIBOS ”
PAGOS

Terminada a palestra, alguns dos parti-

cipantes na reunifio formularam varias perguntas
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que proporcioraram uma util troca de impressdes
acerca ~de Vvarios aspectos dos problemas trata-
dos, especialmente dos respeitantes ac "contro-
le" dos pagamentos em que teremos de encarar oS

casos especiais resultantes de "anulagOes'".
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apresentaglo a visto ministerial dos orgamentos privativos dos Servigos, aprovadas por
despacho de Sua Excelencia o Ministro das Finangas, de 29 de Outubro le 1956. (Esgo
taday,

21 - Despesas de anos cconémicos findos. (Esgotada).

22 - Controle do traballo «m cada uma das secgdes, (Esgotada).

Em 1957:

23 - RemuneragBes acessdrias. Regime de abonos na acumulaglio de cargos.Ajudas de custo,
(Decreto-Lei n®, 40 872, de 23 dc Novembro de 1956), InstrugBes para a sua  execugs
¢3o aprovadas por despache de Sua Exceléncia o Ministro das Finangas, de 4 dejanet=
to de 1957, (Esgotada),

24 - Para uma melbor conscincia administrativa: 1, Vamos tacionalizar a utilizaglo dos
impressos?

25 - A selecglio do pessoal para fungdes de chefla. (Esgotada),

28 ~ Comissdo dc Compras da Direcglo~Geral da Contabilidadc Pdblica. Seu funcionamen-
10,

27 - Para uma melhor consciéneia administrativa: 2, Vamos racionalizar a utilizaglo dos
artigos de expediente? (Esgotada)

28 ~ O fundador do Gabinete de Estudos Anténio José Malhefro, (Palestra proferida em 14 de
junho de 1957 pelo Director-Geral da Contabilidade Pdblica, na inaugurago de uma
sala de cursos),

20 ~ [ Semindrio para opositores a0 concurso para chefes de secglio.

30 - A Excola Nacional de Adminisiragfo em Franga. (Esgotads),

31 - Despesas publicas ~ Seus efeitos econdmicos,

32 = Actividades econémicas de Servigos do Estado = Uniformizaglo da escrita digrdfica e
sua ilgagfio coin a contabilidade orgamental, (Esgotada).,

Em. 1958;

33 - Abono de famflia dos servidores do Estado, {InstrugBes para a execugdo do Decreto-Ld
0%, 39 844, de 7 de Outubro de 1964, com as alteragBes que lb¢ foram introduzidas
pelos: Decretos-Lois n%, 41 525 ¢ 41 671, respectivamente de € de Fevutelro ¢ de 11
de junho de 1958), (Esgotada).



Em 1959:

34 - Mdtodo a seguir na conferéncia de reclbos e averbamento destes nas autorizagBes de pa-
gamento,

35 - A estrutura e o fencionamento do Ministério das Finangas - A importincia e a estrutura
das receltas ¢ despesas publicas em funglo do desenvolvimento cconémico do Pafs,

36 ~ Inauguraglio ds Biblioteca < tarefas adicionals para 1958, (Esgotada),

37 = Il Semindrio -~ Apreciaglo e discussfo do trabalho do 19, oficial Lufk Gonzaga Feman-
des Tavares, subordinado ao titulo:” Novas perspectivas no domthio da ciéncia das fi~
nangas”,

38 » Valorizag3o profissional do Pessoal da Direcgfo-Geral da Contabilidade Pdblica. (Pales
tra proferida pelo Chefe da 123, Repartigio, Dr, Henrique Daries Louto),

38 - Col6quio entre os Chefes de Secglio da Conta sobre métodos de confergncia de recibos,
das contas de pagamento ¢ averbamento das autorizagdes expedidas,

40 ~ Tabelas de abonos e descontos 3o pessoal do ensino primdrio ¢ principais regras a obser~
var no seu cflculo ¢ no processamento das respectivas folhas, (Esgotada).

41 =~ Tabelas para o cdlculo ¢ processamenio de abonos aos funciondrios colocados nos Servie
¢os regionais do Ministéric da Economia, (Esgotada),

Em 1960:

42 - A simplificaglo efectuada no orgamento de 1960 nos agrupamentos das receitas  pdbli-
cas, (Palestra proferida pelo Adjunto do Chefc da 13, Repartiglo, Joaquim das Neves
Santos),

43 =~ O problema da -mecanizagio do processamento dos abonos dos Servidotes @ penstonistas
do Estado, (Palestra proferida pelo Chefe da Repartig8o Central, Darlo Gongalves),

44 » Constsuir o futuro sobre as posicfies conquistadas. (Palavras proferidas em 27 de Abril de
1960 pelo Dr, Aureliano Fellsmino, no Gabinete de Estudos Anténio jos& Mathelro).

45 ~ Abonos as familias de falecldos servidores, (InsttugBes para a execugio do Decreto=Lel
no, 42 947, de 27 de Abril de 1960, ¢ Portarla n®, 17 698, da mesma data,sprovando
os modelos de impressos a utilizar),

46 - Organtzaglo e mdtodos nas Repartig@ies da Direcglio-Geral da-Comtabilidade Publica,pe
lo Dr. Femando Natividade Alves, Adjunto do Director~Geral da Contdbiliddde Pdbli-
ca,

47 - Tabelas de abonos ¢ descontos aos assalariadus de cardcter permanente colocados nos Sex
vigos (sem autonomia) regionais do Ministéric da Economia ¢ principals regras a obser
var no seu eilenls ¢ no processamento das respectivas folhas,

48 - Palestras proferidas pele Director-Geral da Contabilidade Piblica da Sufga, Dr,Maurice
Heimann,

49 - Tabelss de abonos « descontos 208 funciondrios dos Servigos regionais do Ministério das
Finangas,

-50 = Elementos para 2 montagemn da contabilidade digedfica de um estabelecimento do Esta-
do com autonomia administrativa ¢ financeira, pelo Dr, Jorge Naves,

51 - Tabelas de abonos e descontos aos Magistrados e funciondrios dos Tribunais do Trabalho
¢ principais regras a obsesrvar no seu céleulo e ne processamento das respectivas folbas,

52 ~ Para uma classtficagfio cconémica das despesas pablicas (Ensafo), pelo primefro-oficial
Antdnio Faria Moita,

O principio hedonfitico e a produtividade dos Servigos pblicos = ManifestagBes espontée
~neas e providéncias adequadas através dos tempes, pelo segundo-oficial JoSo Maria da
Sliva,

53 - Trabalhos de remodelagfo do Arquivo-Geral da Direcgo-Geral da Contabilidade Pdbli~
ca,

54 - Coldquio entre o8 chefes das scogles de Hquidagdo sobre métodos a segulr na  confer@n=
cia de folhas (das 22, ¢ 32, classes de despesas) e de requisigdes de fundos,



Em 1961:

55 - Tabelas de abonos e descontos aos funciondrios colocados nos Servigos regionais do Minis-
tério das Obras Pdblicas e principals regras a obsetvar no seu cflculo € no  processamens
to das respectivas folhas,

56 = Organlzacgio e métodos - Algumas notas . (Palestra proferida pelo Chefe da Repartigio
Central, Dario Gongalves),

§7 = Tabelas de abonos e descontos aos assalariados de eardcter pormanente colocados nok Ser=
vigos (sem autonomia) reglonals do Ministério das Obras Pdblicas ¢ principais regrasa ob
servat no seu cflculo € no processamento das respectivas folhas,

58 - Contabllidade do Estado; Balango. Ponto do programa do concurso para chefes de secglio.
(Palestra proferida pelo Chefe da 22, Repartigio, Raul da Silva Baptista).

59 ~ A classificagio das despesas pdblicas ¢ a progressio do sector extraordindrio = Alguns sub-
stdius para facilitar o estudo dos seguintes pontos: Balanga Comercial ¢ Balanga de Paga
mentos; Rendimento Nacional (NogBes) . Palestras proferidas pelo Chefe da Reparticio da
Conta, Joaquim das Neves Santos).

60 - Temas de administragfo pdblica, pelo primeito-oficfal, Anténic Leal Telo,

Fm 1962:

€1 - Trabalhos dacif logrdficos - Alguns conselhos para o seu aperfeigoamento (Palestra profer
- da pelo Chefe da Repartigfio do Abono de Familia ¢ das PensBes, Darlo Gongalves),

62 = Tabelas de abonos e descontos aos funcionfrios do Estado e principais regras a observar no

seu cdlculo e no processamento das respectivas folhas,

63 - Apontamentos para terceiros~oficiais, de harmonia com o programa dos concursos aprova
:.do-pela Portaria no, 18 596, de 14 de julho de 1961,

84 - InstrugBes para a contabilizagio geral das receitas e despesas dos Servigos com autonomia
- administzativa,

65 ~ Apontamentos para segundos-oficiais, de harmonia com o programa dos concursos aprova

_ - do pela Portaria n0, 18 596, de 14 de Julho de 1961,

66 - Polftica profissional ~ Palavras proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Publica,
:no acto de posse dos novos tercefros-oficials realizado em 26 de Novembro de 1962,

Em 1963:

67 « Tabelas de abonos e descontos aos funciondrios colocados nos Servigos regionais do Mints-
tério da Justiga e principais regras a observar.no seu cdlculo e no processamento  das res
pectivas folhas,

68 - Necessidade de formar e aperfeigoar o pessoal burocrdtico = por Anténio Julio Simdes de
Aguiar,

€9. - InstrugBes para a escrituraglo do lvro de contas-correntes com as dotagdes orgamentais.
(Servigos com autonomia administeativa),

70 = insttugles para a escrituraglo do lvro de contas-correntes com as dotacaes orcamentals,
(Servicos sem autonomia administrativa),

Tt « InstrugBes a observar na liguidagfo dos abonos dos servidores e dos pensionistas do  Estado
a tncluir em folhas a elaborar por processo mecanogrdfico.

72 ~ Reorganizagio dos Servigos da Direcglo-Geral da Contabilidade Pifblica.

73 = Alguns aspectos da intervenglo do Estado na vida econémica - pelo segundo-ofielal Diogo
Pires Neves.

Em 1964:

74 = A expansio da despesa extraordindria e o problema da sua cobertura,pelo Dr.Aureliano Fe
lsmino,



76 =~ Organizagio ¢ métodos - Servigos de  entrada” e de "conta”, (instrugBes a observar pe-
las repartigdes da Contabilidade Publica na utilizaglo dos respectivos impressos, apro-
vadas por despacho ministerial de 29 de funho de 1954).

76 - Preparagio de formadores de pessoal para a execugdo de novas téenicas, pelo Dr, Aure-
Hano Fellsmino. (Esgotada).

11 - Aspectos econdmicos e financeiros do Orcamento do Ministério das Obras Publicas - pelo
segundo-oficial Diogo Pires Neves, (Esgotada),

Em 196§:

78 - Elernentos de planificaglo administrativa - pelo primeiro-oficial jodo Maria da Silva,
(Esgotada),

79 - Organizaglo e Métodos - Servigo permanente de correlo (Estudo), (Esgotada),

80 ~ Les nouvelles Techniques de Préparation et d'Aménagement du Budget.

81 - Pratiques Administratives appliquées 3 la Direction Génerale de la Comptabilité Publique
du Portugal.

Em 1966

82 = Substdio cventual de custo de vida.
83 - Mormalizaglo de informagdes e forma de aprescntag8o de processos (22, ediglo corrigi=
da ¢ aumentada), (Esgotada).

Em 1967:

84 - Integragdo Econdmica Nacional = pelos Chefes de Secglo Manuel Marques de Almeida ¢
Manuel Martins Saraiva,

85 - Normalizaglo de expediente dos Setvigos do Estado para a Direcqao@eral da Contabili~
dade Pdblica (Propostas, offcios ¢ outro expediente de uso geral ou restrito),

86 ~ Subsfdio vventual de custo de vida - 23, parte.

87 « Aptidfo individual para o exercfcio de fungdes de chefia - pelo Chefe de Secglo  Jjollo
Maria da Silva,

88 « Despesas com as forgas militares extraordindrias destacadas nas provthcias ultramarinas
- pelo Dr, Aurclianc Fellsmino.

89 - Aperfeigoamento orgdnico ¢ funcional dos mercados monetdrio e financeiro - pelo Chefe
de Secglo Manucl Marques de Almeida.

Em 1968:

90 - Actes de gestion du personnel qui favorisent la coopération interministerielle pelo Dr,Au
reliano Felismino,
91 ~ Casos Técnicos Especiais,
92 - Substdio eventual de custo de vida - 33, parte,
93 « Recours & des Experts et Consedllers - pelo Dr, Aureliano Fellsmino,
94 - Missfio do Ministério das Finangas - pelo Dr, Aurcliano Felismino,
95 - Na basc: dirigentes, chefes ¢ executantes capazes.
96 « Evoluglo da téenica mecanogrdfica resultante da utilizaglo de ordenadores elestrdnicos,
por Dario Gongalves, Director dos Servigoy Mecanogrdficos do Ministério das Finangas,
97 - Pemsdes a cargo do Ministério das Finangas, pelo Chefe de Secgio Armando Furtado  Sa-
ralva.
98 « Abono dc Famflin aocs Servidores do Estado, pelo Dr, jorge Naves, Chefe daRepartigiodo
) Abono de Familia ¢ das PensBes,
99 « Despesas com obras, aquisigdes e outros encargos, dos Servigos do Estado,
106 = A Desvalorizagdo do Esterline,pelo Chefe de Secgfo Luls Genzaga Fernandes Tavares



B) OUTRAS ACTIVIDADES

Em 1845:

PALESTRAS PROFISSIONALS destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento de vaca
turas de primeiros-oficials do quadro da Direcglo-Geral da Contabilidade Publica, realiza
das no Instituto Superior de¢ Cilncias Econémicas e Financelras,

Em 1946:

CURSO de preparaglio dos opositores ao coficurso para preenchimcnto de vacaturas de segundcs
-oficiais do quadro da Direcgfio-Geral da Contabilidade Publica,

Em 1948:
EX~LIBRIS do Gabinete de Estudos,
Em 1949:;

CURSOS de preparagfo dos opositores aos concursos para preenchimento de vacaturas d prime
" ros ¢ segundos-oficiais do quadro da DirecgBo~Geral da Contabilidade Pdblica.

Em 196%:

PALESTRAS PROFISSIONAIS destinadas aos cpositores ao concurso para preenchimento de vaca
turas de chefes de secgdo do quadro da Direcglo~Geral da Contabilidade Pdblica,
Em 1953:
CURSOS de aperfelgoamento para opositores aos concursos para preenchimento devacaturas de
primeiros e segundos-oficiais do quadro da Direcglo-Geral da Contabilidade Publica,
Em 1955:

CURSO de aperfeigoamento para opositores ac concurso para preenchimento de vacaturasde se
gundos-dficiais do quadro da Direcgio~Geral da Contabilidade Poblica.

Em 1957:

CURSO de aperfelgoamento para opositores 2o concurso para preenchimento de vacaturas  de
primeiros-oficiats do quadro da Dirccgﬂo-Geral da Contabilidade Publica, ,

PALESTRA " subordinada ao titulo: "O fundador do Gabinete de Estudos Antdnio fosé Malhcuo s
proferida em 14 de junho pelo Director-Geral da Contabilidade Pdblica, na maugutac;ac de
uma sala de cursos.

I SEMINARIO para opositores ao concurso para chefes de sceglo,

Em 1958:

CURSO de aperfeigoamento para opositores a0 concurso para preenchimento de vacaturas de se
gundos-oficiais do quadro da DirccgBo~Geral da Contabilidade Pdblica,



Em 1959:

IT SEMINARIO para apreclagio ¢ discussdc do trabalho do primciro-oficial Lufs Gonzaga Fernai
des Tavares, subordinade a0 titulo: "Novas perspectivas no domifinc da ciencia das finangas”,

PALESTRA subordinada au tftulo:"Valorizaglo profissional do pussoal da Dircegdo-Goral da Con
tabilidade Pdblica’, proferida pelo Chefc da 122, Repartigfo, Di, Hunrigne Darles Louta,

COLOQUIO entre os chefes de secgdo da Conta sobre métodos du conferéneia de recibesdas Cen
tas de pagamento ¢ averbamento das autorizagdes expedidas,

Em 1960

PALESTRA subcrdinada ao tftulo:"A simplificago cfectuada no wrgamento de 1960 nos agrupa-
mentos das reccitas publicas”, proferida pelo Chefe da 13, Repartigo, Joaquim das Neves
Santos.

PALESTRA subordinada ao thtulo:” O problema da mecanizagio do processamento dos aboros des
servidores ¢ pensionistas do Estado”, proferida pelo Chefe da Repartigfio Central, Dario Gon-
calves,

‘Construir o futuro sobre as posigiics conquistadas "= palavras proferidas om 27 de Abril pelo Dr,
Aureliano Felismino, na Sala de Cursos Prof. Dr, Costa Leite (Lumbralles),

PALESTRAS proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Pdblica da Sufga, Dr, Maurice Hd
mann,

COLOQUIO entrc os Chefes das Scegdes de Liquidagdo sobre métodos a scguir na conferéncia de
folhas (das 22, e 32, classes de despesas) e de reguisigdes de fundos,

Em 1961:

PALESTRA subordinada ao tftulo; "Ainda a propdsito da valorizagllo profissional do pessoaldaDi
recglo-Geral da Contabilidade Publica”, proferida pelo Dr. Henrique Daries Louro,como Pre
sidente da Comissio de Leitura designada para apreciar os trabalhos apresentados por funcio
ndrios 32 Direcglio-Geral da Contabilidade Pdblica.

PALESTRA subordinada ao tftulo: “Organizagdo e mdtodos - Algumas notas”, proferida pelo Che
fe da Repartigio Central, Dario Gongalves,

"Orientaglo do novo programa de concursos « realizagdo das respectivas provas® - palavias pro-
feridas pelo Director-Geral da Contabilidade Publica na $ala de Cursos Prof. Dr, Costa Leitc
(Lumbsalles) .

SESSOES DE ESTUDO - ENCONTROS - para opositores aos concursos para preenchimento de va-
caturas de primeiros ¢ segundos-oficiais,

PALESTRA subcrdinaca ac titulo: "Contabilidade do Estadus Balange (ponts Js programe do con
cursy para chefus de sceglio)”, proferida pelo Chefe da 22, Repartigio, Raul da Silva Baptis-
ta,

PALESTRA subordinada ac titulo: "A classificagio das desposas piblicas ¢ a progressdo do rector
extraordindrio”, proferida pelo Chefe da Repartigo da Conta,joaquim das Neves Santos, ¢ di
rigida aos opositores ao concurso para precnchimento de vacaturas de chefes de secglodo qua
dro da Direccdo-Geral da Contabilidade Pdblica.

PALESTRA subordinada ao titulo: "Alguns subsittios para facilitar o cstuda dos seguintes pontos:
Balanga Comercial ¢ Balanga de Pagameantes; Rendimento Nacionas (Nogdes) ™ proferida pelo
Chefe da Repartigdo da Conta, joaquim das Neves Sautos, e dirigida aos opositores a0 wneur
so para preenchimento de vacaturas Jde chefes de secgdo do quadro da Dirccgo-Geral da Con
tabilidade Pdblica.

Em 1962:

PALESTRA subordinada ao titulot Trabalhos dactilogrdficos = Alguns conselhos para o scu aper
feigoamento”, proferida pelo Chefe da Repartigio do Abono de Familia e das Pensdes, Dario
Gongalves. , -

CURSO de preparagio para os aspirantes opositores ac concurso para terceiros-oficiais,

Em 1965:

CURSO de apetfeigoamento para opositores ao concurso para preeinchimento de vacaturas de s¢
gundos-oficiais do quadro da Direcgdo-Geral da Contabilidade Pdblca.

CURSO de aperfeigoamento para opositorcs 20 concurso para preenchimento de vacaturas de pri
melros~oficials do quadro da Direcglo~Geral da Contabjlidade Pdblica.




