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Encontro dos Alunos dos Cursos da
Escols de Estudos Superiores da For-
¢a Aérea com o Secretério-Geral do
Ministério das Financas, na sala de
reunides da Direccdo-Geral da Con-
tsbilidade Publica, em 6 de Maio de
1968, das 16 as 18 horas.



Transcrigdo da fita magnética que
registou a exposicdo feita, esquema-
tizada depois numéricamente. Os li-
geiros reloques da revisdo respeits-
ram, inteiramente, a espontaneidade

do que se transmitiu.



Meus Senhores:

1. E com prazer pessoal que lhes dou as boas-vindas e lhes acentuo quanto o Ministé-

N

rio das Financas se sente honrado em recebé-los, acedendo gostosamente & solicitagdo que

lhe foi apresentada.

Como ha dias, em contacto directo com o Sr. Director da Escola de Estudos Superiores
da Forga Aérea (1), me foi dado esclarecer, nio me seria possivel redigir uma palestra,
por absoluta falta de tempo. Receberia V. Ex.* e, dentro do esquema que enviaram, pro-

curaria, em didlogo, responder as diividas que tivessem.

2. Ontem, domingo, meditei no vosso esquema. Tomei algumas notas. Hoje, pela
manhd, mandei seleccionar alguns opidsculos do Gabinete de Estudos da Direcgio-Geral
a meu cargo. Com estes elementos propor-me-ia, com singeleza (despindo, por conseguinte,
de tecnicidade tudo quanto disser), responder ao vosso esquema. No final, fariam as per-
guntas que entendessem. Pareceu-me esta a melhor maneira de se tirar algum proveito,
além do conhecimento pessoal — por si tdo vantajoso — do presente encontro.

— Acham bem ?

(Foi afirmativa a resposta)

3. Entdo, vou continuar.
Tenho aqui o esquema que enviaram.
E assim concebido:

I— Missdo do Ministério das Finangas;
II — Ambito da actividade do Ministério das Finangas no quadro nacional;
III — Organizacio e actividades principais;
IV — Problemas actuais mais importantes e solu¢des em curso;
V —— RealizagBes politicas para o futuro préximo e programacio respectiva;

VI — Perspectivas quanto 4 politica prevista, ou desejavel, do Ministério das Fi-

nangas.

(1) Ex.@ Sr. Coronel piloto aviador Amadeu Ferreira.
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4. Cada um destes seis pontos — que tomei a liberdade de transformar em capitulos —
daria uma palestra. Creio bem que V. Ex.™ desejam, sobre cada um deles, apenas uma
ideia que ndo serd mais do que uma esfumada linha de horizonte do muito que eles com-

portam.

MISSAO DO MINISTERIO DAS FINANCAS

5. A missdo do Ministério das Finangas, nos tempos modernos, tem a maior ampli-
tude. Através da sua acgfio, conjuga-se ou coordena-se a de todes os Ministérios, desde que
0s respectivos meios para essa acgdo tenham reflexo no Orcamento-Geral do Estado.

Os recursos orgamentais — ordindrios e extraordindrios — sdo limitados. Eles distri-

buem-se por todos os Ministérios, segundo a ordem de prioridades estabelecida.

6. Eis o Orgamento-Geral do Estado. Neste grosso volume encerram-se grande parte
dos anseios nacionais. Digo grande parte, porque o dinheiro nunca chega para se atender
a tudo. Em cada uma das dotagSes palpita a vida dos Servicos e, as cifras aparentemente

frias, comportam um mundo de coisas a realizar.

Temos aqui presente o opisculo do relatério do Orgamento para o ano em curso, ela-
borado pelo Ministro das Finangas.

Este foi o 40.° Orgamento equilibrado. O primeiro foi o de 1928-1929.

As receitas totais somam 22 337 milhares de contos e as despesas totais 22 335 milhares
de contos.

7. Peguemos no mimero total da despesa para a qual chamei a vossa esclarecida aten-
¢do: 22335 milhares de contos. 13 663,7 pertencem & despesa ordinéria;/ 8 671,3, 4 despesa
extraordindria. Nos Orgamentos dos tltimos anos — mais vincadamente nas respectivas
contas —a despesa extraordindria estd a aproximar-se do global da despesa ordindria. J4
sabem porqué. Porque os encargos com a defesa nacional, visando a salvaguarda da inte-
gridade territorial da Nag#o, a isso nos forcam.

Entre os opisculos que reservei para cada um de V. Ex*, vai ser distribuido imedia-
tamente um da minha autoria, intitulado «Despesas com as forcas militares destacadas nas
provincias ultramarinas». Por ele podem avaliar. com um certo desenvolvimento, o esfor-
¢o despendido neste. sector da despesa extraordindria pelo Ministério das Financas (1).

(Pausa)

Apesar do esfor¢o feito com a Defesa,

(1) Nesta altura, foi entregue a cada um dos presentes o trabalho publicado pelo Gabinete de Es-
tudos «Despesas com as forcas militares extraordindrias destacadas no Ultramar.
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8. Nunca se deixou de impulsionar o aumento da riqueza nacional. Neste ano come-
¢dmos a executar o III Plano de Fomento. Todos os Servigos, na distribui¢io dos recursos
disponiveis, foram beneficiados: os orgios superiores do Estado; os servicos de defesa
militar e seguranca; o funcionamento dos servicos de administragdo civil (de administra-
¢do-geral, sociais, culturais e econémicos); o investimento (com fim social, cultural e eco-

némico).

9. Equilibrar o Orcamento; confirmar o equilibrio orgamental na respectiva Conta;
fazer o necessdrio no sentido de que os meios de pagamento internos ndo atenuem O seu
movimento de expansdo € que a balanga de pagamentos tenda para o equilibrio; manter
a solvabilidade exterior da moeda nacional;, fomentar o desenvolvimento econdémico; esti-
mular a progressio do produto nacional, eis, em minha opinifio, os aspectos principais da
missdo do Ministério das Financas embora, nalguns deles, em colabora¢do com a acgio

de outros Ministérios.
I

AMBITO DA ACTIVIDADE DO MINISTERIO DAS FINANCAS
NO QUADRO NACIONAL

10. De uma maneira geral, o 4mbito da actividade directa do Ministério das Finangas,
ndo ultrapassa a Administracio-Central. Mas, evidentemente, o Ministro das Finangas tem
de estar atento a todos os problemas do espaco portugués que contendam com as finangas

publicas centrais.

Também nfo lhe pode ser indiferente o que acontece pelo mundo, particularmente no

campo econdmico e financeiro.

11. Deixei ji algumas anotag¢Ses quanto ao Orcamento-Geral do Estado. No que res-
peita ao Ambito (receitas — despesas), o Ministério das Finangas tem, nesse plano de acgéo,
a sua base. As provincias ultramarinas, sdo auténomas, como sabem. Tém os seus orga-
mentos préprios. As autarquias locais, os servigos personalizados, os organismos corpora-
tivos, os organismos de coordenagio econdmica, os servicos publicos em regime de con-
cessdo, a Previdéncia ... (para lhes dar os exemplos de que me estou a recordar), tém vida
administrativa independente e or¢amentos ou planos de ac¢do também independentes. Dai,
em meu entender, a designa¢do «Orgamento-Geral do Estado» revelar, por si, que no Estado
ha outros Orcamentos. Todavia, na parte preliminar do Or¢amento-Geral do Estado ¢ na
parte complementar, hda mapas sintéticos que nos ddo quase uma visdo panoridmica das
receitas ¢ despesas das administragdes especiais. Somando estas as da Administragio Central
podemos ter uma visdo global aproximada das finangas publicas do espago portugués.

12. J4 os Planos de Fomento envolvem todo o espago portugués. No Orcamento-Geral
do Estado ¢ incluida s6 a parte dos investimentos planificados que 4 Administragio Central
cumpre executar. )
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13. Como V. Ex.** sabem, a Lei de Meios € que dd vida legal ao Or¢amento-Geral
do Estado a apreciar e a aprovar pelo Governo. No fim de cada geréncia morre uma Lei
de Meios. Mas outra logo a seguir nasce. Pois bem: dessa Lei, cuja proposta é do Minis-
tro das Financas, constam preceitos de disciplina administrativa respeitantes a receitas e
despesas ndo incluidas no Orcamento-Geral do Estado.

Nessa Lei, € estabelecida uma ordem de prioridades (anoto que uma das prioridades
da Lei de Meios em vigor, além da primeira, constituida pelos encargos com a Defesa Na-
cional, é o auxilio econémico e financeiro as provincias ultramarinas, nas suas diferentes
modalidades).

Na mesma Lei, definem-se as linhas gerais da politica de investimentos, e das politicas

monetdria e financeira.

14. Julgo que o Ministro das Finangas &, directa e indirectamente, o gestor dos di-
nheiros publicos. Dai o dmbito da actividade directa do Ministério das Finangas se dilatar
em actos indirectos, com o objectivo de cumprir, com eficiéncia, a sua missdo.

I11

ORGANIZACAO E ACTIVIDADES PRINCIPAIS

15. Dar-lhes-ei, em esquema, a organizacio do Ministério das Finangas:

15.1. — Competéncia superior:

15.1.1. Ministro das Finangas;
15.1.2. Subsecretirio de Estado do Or¢amento e
15.1.3. Subsecretario de Estado do Tesouro.

15.2. — InstituicGes bancdrias ligadas ao Ministério:

15.2.1. Banco de Portugal e
15.2.2. Caixa Geral de Depésitos, Crédito e Previdéncia.

15.3. — Servigos diferenciados do Ministério:

15.3.1. Tribunal de Contas;
15.3.2. Junta do Crédito Publico e
15.3.3. A.D. S.-E..

15.4. — Servicos préprios do Ministério:

15.4.1. Gabinete do Ministro; -

15.4.2. Secretaria-Geral;

15.4.3. Intendéncia-Geral do Orcamento;

15.4.4. Direc¢do-Geral da Fazenda Puiblica;

15.4.5. Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica;
15.4.6. Direcgio-Geral das Contribuiges ¢ Impostos;



15.4.7. Inspecc¢do-Geral de Finangas;

15.4.8. Direcgdo-Geral das Alfindegas;

15.4.9. Guarda Fiscal;

15.4.10. Inspeccdo-Geral de Créditos e Seguros;
15.4.11. Casa da Moeda;

15.4.12. Instituto Geografico e Cadastral e
15.4.13. Servigos Mecanogrificos.

16. Vamos agora ver, muito sintéticamente, para nio abusar do vosso tempo e, espe-
cialmente, para ndo me tornar fastidioso, qual a competéncia das entidades, instituicGes e
Servigos atrds anotados. Desta forma, como ji sabem a organizacdo, ficil serd, pela com-
peténcia, extrair as actividades principais do Ministério das Finangas.

16.1. — Competéncia Superior :

16.1.1. O titular da pasta é o Ministro das Finangas.

Aos Subsecretdrios de Estado cabe despachar, além de quaisquer outros
que pelo Ministro sejam consignados, os assuntos (ndo reservados para si, pelo
titular da Pasta) respeitantes aos Servigos seguintes:

16.1.2. Subsecretario de Estado do Orgamento:

Direc¢ao-Geral da Contabilidade Publica;
Direc¢do-Geral das Contribuigées e Impostos;
Inspecgio-Geral de Financas;

Direc¢cdo-Geral das Alfandegas;

Guarda Fiscal e

Instituto Geografico e Cadastral.

16.1.3. Subsecretario de Estado do Tesouro:

Tribunal de Contas;

Junta do Crédito Publico;

Caixa Geral de Depésitos, Crédito e Previdéncia;
Direccdo-Geral da Fazenda Publica;
Inspecgdo-Geral de Crédito e Seguros e

Casa da Moeda.

16.2. — Instituicdes hancérias ligadas ao Ministério:

16.2.1. Banco de Portugal:

Trata-se de uma instituiciio privada, em cuja administragio o Estado estd
representado pelo governador e por dois vice-governadores.
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Por contrato, tem o privilégio da emissdo de notas para o continente e

ilhas adjacentes.

E a Caixa Geral do Tesouro, na metrépole, ¢ é, também, o banqueiro do
Estado.

Tem por missdo, ainda, regular a circulagio monetiria, o mercado de
cambios, a distribui¢io do crédito e outras relagSes com o sistema bancério.

Em paréntesis, embora V. Ex.* o saibam, temos mais dois Bancos Emis-
sores: Banco de Angola, para esta nossa provincia ultramarina e o Banco Na-
cional Ultramarino, para as restantes provincias do ultramar.

16.2 2. Caixa Geral de Depositos, Crédito e Previdéncia :

E um servico auténomo personalizado, ou Instituto publico, de que o
Estado aufere participagdo de lucros e de cuja administragio o Ministro das Fi-
nangas ¢ o fiscal superior.

Tem por finalidade a aceitacdo de depdsitos obrigatérios ¢ voluntdrios e
sua aplicagio em operagdes de crédito agricola, industrial ou de outra espécie,
destinadas particularmente a empreendimentos publicos ¢ ao fomento da producio.

Estdo a seu cargo, também, os servigos de aposentacSes, reformas, sobre-
vivéncia e outras actividades, entre as quais se destacam as que tendem a facilitar

a resolu¢do do problema econémico-social dos Servidores do Estado.

Como instrumento indispensdvel para incrementar o desenvolvimento
econémico em todo o espago portugués, ha vantagem em recordar a V. Ex.* o
Banco de Fomento Nacional, institui¢do privada, mas de certa maneira ligada, na

sua ac¢@o, ao Ministério das Finangas.

16.3. — Servigos Diferenciados do Ministério:

16.3.1 Tribunal de Contas:

Tem a categoria de Supremo Tribunal de Justi¢a e, no desempenho das suas

atribuicdes, € independente.
Compete-lhe essencialmente:

— Examinar e visar os diversos documentos legalmente dependentes dessas
formalidades;

— Julgar as contas de responsdveis, 0os recursos, os embargos e determi-

nados processos de infracgio;
-— Formular parecer sobre a execugfio da lei de receita e despesa anual;

— Impor multas e penalidades e tornar efectivas as responsabilidades.
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16.3.2. Junta do Crédito Publico:

Exerce a administracdo geral da divida piblica fundada, interna e externa,
e superintende em todos os servigos a ela inerentes, com independéncia de qualquer
outra reparti¢io ou autoridade.
A Junta é composta de um presidente e trés vogais efectivos. Destes, um
¢ escolhido pelo Ministro das Finangas.
Por intermédio do seu presidente, a Junta submete directamente 4 apreciagio.
e despacho do Ministro das Financas as informagdes, providéncias ou resolugdes

convenientes 4 boa administragio da divida publica.
16.3.3. Assisténcia na Doenca aos Servidores Civis do Estado (A.D.S.E.):

E um Servico, administrativamente auténomo, funcionando no Ministério

das Financas, na dependéncia directa do respectivo Ministro.

Destina-se a promover gradualmente a prestagdo de assisténcia, em todas
as formas de doenca, aos serventudrios dos servigos civis do Estado, exceptuando

os auténomos em que possam existir obras sociais abrangendo aquela assisténcia.

16.4. — Servigos préprios do Ministério:

16.4.1. Gabinete do Ministro:

s

Tem, como ¢ natural, as atribuicBes normais dos gabinetes dos Ministros,
desempenhadas por um Chefe do Gabinete e dois Secretdrios. Mais dois Secretd-
rios estdo adstritos aos Gabinetes dos Subsecretdrios de Estado.

A realizacdo e liquidagio das inerentes despesas correm pela Secretaria-
-Geral do Ministério.

Na dependéncia do Ministro e atribuidas orcamentalmente ao Gabinete,
existem as seguintes comissoes:

— Comissdo de Estudo para Uniformiza¢do de Impressos;

— Comissdo da Reforma Fiscal;

— Comissdo Coordenadora das Publicagbes do Estado;

— Comissdo Consultiva de Estatistica.

16.4.2. Secretaria-Geral:

Competem-lhe os servicos comuns a todos os organismos do Ministério e
os que ndo pertengam especificadamente a qualquer deles. Na Secretaria-Geral
estdo incluidas:

— A Junta Médica;

— A Auditoria Juridica;

— A Central telefénica do Ministério.
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Especialmente, estdo-lhe atribuidos, entre outros, os servigos respeitantes a:
— Aprovagdo de garantias bancdrias;
— Contratos de aquisi¢io de:

— Fardamentos;

— Ma4équinas de escrever.

Incumbe ainda & Secretaria-Geral assegurar, quando superiormente deter-
minado, o expediente dos Gabinetes do Ministro e dos Subsecretdrios de Estado
€ promover a aquisi¢io e conserva¢do do mobilidrio e utensilios dos mesmos Ga-
binetes, bem como a conservacdo do edificio do Ministério e a instalagio dos
servicos que neste edificio devam funcionar.

16.4.3. Intendéncia-Geral do Orgamento :

Nao estd ainda em funcionamento este organismo, por intermédio do qual
o Ministro das Finangas exercerd a superintendéncia e a fiscalizagdo técnica da
preparagdo e execucdo do Orcamento. As fungdes que lhe competem na preparacio
do Orgamento continuam a ser exercidas pela Direccio-Geral da Contabilidade Pu-
blica.

16.4.4. Direcc¢ao-Geral da Fazenda Publica:

Tem a seu cargo, essencialmente, os assuntos relativos ao «Tesouro» e ao

«Patriménio».

16.4.4.1. — Pela Reparti¢do do Tesouro, movimenta os fundos publicos no
Pais ¢ no estrangeiro; tem a seu cargo a divida flutuante e as operagdes de tesou-
raria; o servico emergente da execugdo dos contratos com o Banco Emissor, como
Caixa Geral do Tesouro, para onde é canalizado todo o movimento de fundos na
Metrépole, por intermédio das Direcgdes de Finangas distritais, a que estdo subor-
dinadas as tesourarias da Fazenda Publica.

Além disso, estio dentro da sua competéncia os contratos de emprésti-
mos, a divida do Tesouro, ndo fundada, e a carteira de titulos.

16.4.4.2. —Pela Reparticdo do Patriménio, exerce a superintendéncia e
administragdo dos bens do Patriménio (incluindo os Paldcios Nacionais).

O cadastro dos bens, quer do dominio privado, quer do dominio piiblico,

estd a seu cargo.

16.4.5. Direccdo-Geral da Contabilidade Piblica:

Além das atribui¢des da Intendéncia-Geral do Orgamento que desempenha
na preparagio do Orcamento, a Direcgo-Geral da Contabilidade Publica, nas suas
fungles proprias, centraliza a contabilidade geral do Estado, abrangendo tudo o

que respeita a arrecadacdo e aplicagdo dos rendimentos e recursos publicos. Con-
centra, assim, os servigos do Orcamento e da Contabilidade do Estado.
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Incumbe-ihe, ainda, o servigo de Pensdes pagas pelo Tesouro e a fiscali-
zacdo do Abono de Familia.

Os servigos sdo executados por dezoito Reparticdes, a saber:
— Do Expediente;

— Do Orc¢amento;

— Da Conta;

— Do Abono de Familia e das Pensdes;

— E 14 Reparti¢des de despesa, uma junto da Presidéncia do Conselho e

uma em cada Ministério.

Na imediata dependéncia do Director-Geral, funciona o Gabinete de Estu-
dos «Anténio José Malheiro» que tem por fim promover, entre os funciondrios, a
elaboracdo de trabalhos da especialidade, podendo nele funcionar, também, cursos
livres com o fim de aperfeicoamento profissional ou com o de orientar, facilitar e

completar a prepara¢do dos opositores a concursos.

16.4.6. Direcgéio-Geral das Contribuigdes e Impostos :

Tem por competéncia a administragdo e fiscalizagio da generalidade dos
impostos directos e indirectos, aparte as imposi¢cSes aduaneiras.

A sua organizagdo compreende, entre outros, 0s seguintes servigos:
a) De administra¢io fiscal;
b) De justi¢a fiscal;
¢) De informagdes fiscais.

Compreende também o Servico de Preven¢do e Fiscalizacio Tributéria,
preparatdrio e coadjuvante da acgdo de justica fiscal.

Os servigos séio executados por:
a) Seis reparti¢des e o Tribunal de 2.* Instincia, no Ministério;
b) Direcgdes de finangas e tribunais de 1.* Instincia, nos distritos;

¢) Reparti¢es de finangas, nos concelhos.
16.4.7. Inspecgéo-Geral de Finangas:

Compete-lhe, de um modo geral, a fiscalizacio superior dos servicos de
financas e dos cofres publicos, dos organismos de coordenagiio econdémica e socie-
dades andnimas, exames contabilisticos para efeitos tributdrios e outros que lhe

sejam superiormente determinados.

Compete-the, também, a fiscalizacdo da exploragio dos tabacos e dos
fésforos, para o que dispde de Delegacles junto das fdbricas de tabacos, de Postos
Fiscais nas fdbricas de fésforos e de Brigadas Moveis, na séde de cada distrito do
continente e ilhas, para fiscalizacio externa relativamente aos fosforos.
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16.4.8. Direcgo-Geral das Alfindegas :

Tem por competéncia a administracdo fiscal aduaneira, superintendendo
em todas as Alfindegas, suas delegacGes, subdelegacOes, postos de despacho e postos

fiscais.

Os postos fiscais sdo agrupados em unidades militares dependentes da
Guarda Fiscal.

As Alfandegas tém a sua sede em Lisboa, Porto ¢ em cada um dos quatro
distritos insulares.

i6.4.9. Guarda Fiscal :

E um corpo militarizado de que dependem os postos fiscais, a cargo dos
quais, especialmente e de harmonia com as instrugdes emanadas das competentes
estacbes aduaneiras, estd a vigilincia e fiscalizagdo dos edificios aduaneiros ¢ das
zonas fiscais, zonas em que a jurisdicgio das alfindegas se exerce com cardcter

habitual e permanente.
16.4.10. Inspecgdo-Geral de Crédito e Seguros:

Neste Departamento estdo integradas as:
— Inspecgdo de Crédito:
Que exerce a fiscalizagdo do comércio bancdrio.
— Inspecgdo de Seguros:
Que tem a seu cargo a fiscalizagdo da industria de seguros.

5

Além das mencionadas atribuigdes, competem a Inspec¢do-Geral os actos
de fiscalizagdo da actividade financeira de entidades publicas ou particulares que,
pela sua importincia para o mercado de capitais, lhe sejam atribuidos pelo Go-

verno.

Tem delegagdes no Porto e em cada um dos quatro distritos insulares,
sendo as func¢des de delegado inerentes as de director de finangas dos respectivos
distritos.

16.4.1l. Casa da Moeda :

Como exploracio industrial, compete-lhe o fabrico de:
— Moedas legais;

— Papel selado e estampilhas fiscais;

— Selos, vales e outros valores postais;

— Titulos da divida ptblica;

— Medalhas comemorativas.
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E também da sua competéncia:

— A selagem de valores particulares;

— A gravura dos selos do Estado;

— O contraste das ligas de metais nobres;

— A fiscalizacio da inddstria e do comércio de ourivesaria e relojoaria.

Anexo 3 Casa da Moeda funciona o Museu Numismdtico Portugués.

16.4.12. Instituto Geografico e Cadastral:

E o organismo central da cartografia do continente e ilhas adjacentes e,
entre os servicos da sua especialidade, compete-lhe, em particular, a organizagdo
do cadastro geométrico da propriedade rdstica, cujos elementos vdo servir de base

4 tributacdo da mesma propriedade.
Junto do Instituto funcionam:
— O Conselho Geral de Cartografia;
— O Conselho de Cadastro.

Integram-se nas fungdes do Instituto as Juntas Cadastrais, concelhias e de
freguesia, que sio os organismos locais do cadastro e em que estio representados

os corpos administrativos, as finangas e a lavoura.
16.4.13. Servigos Mecanograficos do Ministério das Finangas:

E o organismo incumbido de elaborar, por processo mecanico, os trabalhos
relativos as Direccdes-Gerais da Contabilidade Publica e das Contribuigles e
Impostos.

Executa, ainda, os trabalhos mecanogrificos respeitantes a outros depar-

tamentos do Ministério, desde que o Ministro das Finangas o autorize.

Uma das suas primeiras tarefas ¢ a elaboragdo das folhas de vencimentos
dos vérios Ministérios e, bem assim, a elaboragdo de elementos relativos a certas

matérias tributdrias.

Estes Servicos estdo apetrechados modernamente. Basta dizer-lhes que no
dia 27 de Abril ultimo (data que foi muito significativa para o Ministério das Fi-
nangas por concretizar o 40.° aniversdrio da entrada para o Governo de quem re-

generou as Finangas Portuguesas) se inaugurou o Centro Electronico.

Para atenuar a macada de me terem acompanhado nesta fastidiosa digressdo
pelos Servicos do Ministério das Finangas (e posso afiancar que ndo me foi possivel
encurtar mais o caminho), vou mandar entregar a cada um de V. Ex.* um opusculo
que lhes dard uma ideia do que é o Centro Electrénico.
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Também oferecerei um exemplar dum trabalho meu, praticamente esgotado,
para a biblioteca da vossa Escola, onde se foca, com mais desenvolvimento «A
estrutura ¢ o funcionamento do Ministério das Finangas» e «A importincia e a
estrutura das receitas e despesas publicas em fungio do desenvolvimento econd-
mico do Pais».(1)

(Pausa)

v

PROBLEMAS ACTUAIS MAIS IMPORTANTES E SOLUCOES
EM CURSO

17. Problemas actuais mais importantes no Ministério das Finangas e solugdes em
curso ?

a) Com um Or¢amento-Geral do Estado para o ano de 1968 muito sobrecarregado,
penso estar dentro da verdade, se lhes disser que o problema actual mais importante
¢ o da defesa da execugdo orcamental, por forma a conseguir obter-se um excesso das
receitas ordindrias sobre as despesas da mesma natureza que, no fim da geréncia,
cubra as vultosas despesas com as forcas militares extraordindrias destacadas nas nossas
provincias ultramarinas. A solu¢do serd, em meu entender, a de uma severa vigilincia
sobre os sectores ordindrio e extraordindrio das despesas publicas.

Precisamos do mercado interno de capitais com folgas para financiar investimen-
tos, publicos e privados, reprodutivos. Os empréstimos externos devem, no sector
publico, ser aplicados em encargos do Plano de Fomento — como até agora.

Pagar com receitas ordindrias as despesas de guerra, evita o empobrecimento do
Pais. Aplicar o produto da venda de titulos ou de empréstimos em investimentos directa
ou indirectamente reprodutivos, aumenta o rendimento nacional.

Depois . . .
b) O mundo apresenta aspectos muito complexos.

Tenhamos presente o que diariamente lemos sobre a desvalorizagdo do esterlino,
sobre a posi¢do do ddlar e do ouro, isto a par de inquietacSes de toda a ordem. Nés
fazemos parte do mundo. Hi quem tenha ambigdes sobre o que secularmente nos
pertence, ndo temos por agora grandes fontes de recursos e temos de aguentar.

— Solugdes ?

— N&o devemos despender mal um escudo sequer, pois o que muitos do exterior
querem ¢ que ndo tenhamos juizo. E temos que ter muito juizo, para aguentar. Muito
juizo, muita poupanga, muito trabalho —em todo o espago portugués, eis as solugdes

(1) Foram distribuidas as publicacbes.
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que desejaria que cada um dos portugueses pusessem em curso... H4 problemas
cuja solugfo, se oficialmente depende de um Ministério, carece da compreensdo e adesdo
dos outros Ministérios — e porque nfio ? —de todos os portugueses, para assim se
atingir o objectivo que, por ser comum, a todos os portugueses interessa.

v

REALIZACOES POLITICAS PARA O FUTURO PROXIMO
E PROGRAMACAO RESPECTIVA

18. Eis um ponto que merece algumas respostas que posso assim sintetizar:

18.1. Estamos em guerra, numa guerra que nos foi imposta sem ser de-
clarada e que nunca desejdmos. Defendemo-nos de ataques traigoeiros. As despesas.
anuais com as forcas militares extraordindrias nas nossas provincias ultramarinas
sdo, como € do perfeito conhecimento de V. Ex.*®, de elevado montante. A estas
despesas acrescem as de 2 milhdes de contos consignados, por diploma precisa-
mente publicado h4 dois dias, ao reapetrechamento do Exército e da Aerondutica,
programadas para 1968 e 1969. Com projeccdo de encargos avultados nos anos
préximos, temos ainda a aquisi¢do de navios escoltadores, submersiveis e corvetas
e as despesas militares em harmonia com compromissos tomados internacional-

N

mente. Estas tltimas andam & volta de 260 000 contos anuais.

18.2. Mas apesar de estarmos em guerra, o Governo nido omite que a
populagdo cresce, que € preciso educi-la, que € mnecessdrio obter maior nimero
de empregos, melhorar, dentro do possivel, o nivel de vida dos portugueses e au-
mentar, para tudo, o rendimento nacional.

O III Plano de Fomento, programado para 6 anos— sendo o de 1968 o
primeiro da sua execucdo —e com exaustivos estudos servindo-lhe de base, pre-

tende dar passos em frente sobre as posi¢cdes ja conquistadas.
18.3. Dentro da seguinte programagao:

a) Manter o pagamento das despesas com as forcas extraordind-
rias no ultramar, com poupancas, isto €, com o excesso das

receitas ordindrias sobre as despesas da mesma natureza;

b) Satisfazer pontualmente os restantes encargos extraordindrios

com o reapetrechamento dos trés ramos das forgas armadas;
¢) Realizar, com afinco, o III Plano de Fomento;

d) Atender ao aumento das despesas do funcionamento dos Servi-
¢os (com a sua natural evolucido) e,

e) Vigiar os orcamentos por forma a que o equilibrio entre recei-
tas e despesas totais se confirme na Conta; julgo pessoalmente
que j4 nio serd pouco como realizagdes para o futuro préximo.
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V1

PERSPECTIVAS QUANTO ‘A POLITICA PREVISTA, OU
DESEJAVEL, DO MINISTERIO DAS FINANCAS

19. A Lei de Meios, para cada ano, estabelece as perspectivas da politica a seguir.

No seu artigo 13.°, a Lei n.° 2134, de 20 de Dezembro de 1967, diz-nos que as despesas
dos diversos sectores do Orcamento-Geral do Estado para 1968 terdo a limitagio dos recursos
ordindrios e extraordindrios previstos para o referido exercicio, de modo a ser rigorosa-
mente respeitado o equilibrio financeiro.

E manda observar a seguinte ordem de precedéncias:

1. Encargos com a defesa nacional, nomeadamente os que visam a salvaguarda
da integridade territorial da Nagio;

2.” Despesas resultantes de compromissos internacionais e para ocorrer a exigén-
cias de defesa militar;

3.2 Investimentos piiblicos previstos na parte prioritdria do III Plano de Fomento:

4. Auxilio econémico e financeiro s provincias ultramarinas, nas suas diferentes
modalidades;

5.° Outros investimentos de natureza econdémica, social e cultural.

20. Esta ¢ a politica prevista. ¥ ainda desejivel que se acelere o desenvolvimento
econémico de todo o espago portugués, intensificando-se, com o mesmo objectivo, as acti-
vidades formativas, culturais e cientificas.

21. Pego a V. Ex.* desculpa por ndo ter sido mais breve. Fico a vossa disposicio
para esclarecer qualquer divida ou para tentar responder as perguntas que desejem for-
mular-me.

21.1. O Sr. Director da Escola de Estudos Superiores da Forga Aérea, agradeceu,
de seguida, em termos amdveis, a exposicdo feita.

21.2. Em sucessivos didlogos, trocaram-se impressGes quanto:
21.2.1. A maneira como sio estabelecidas as prioridades;

21.2.2. Ao ambito da competéncia das Reparti¢des da Direc¢iio-Geral da
Contabilidade Publica nos diferentes Ministérios:

21.2.3. Ao Banco de Portugal como Caixa Central do Tesouro;

21.24. As estruturas dos Departamentos cimeiros do Ministério do Ultramar;
21.2.5. Ao funcionamento da ADSE;

21.2.6. As despesas extraordindrias afectas aos trés ramos da for¢a armada;

21.2.7. A actividade do Gabinete de Estudos «Anténio José Malheiroy.



GABINETE DE ESTUDOS ANTONIO JOSE MALHEIRO

A} PUBLICAGCOES EDITADAS

Em 1945:

1 - Organizagdo do programa dos concursos para as diferentes categorias do quadro do
pessoal da Direc¢io-Geral da Contabilidade Publica. (Esgotada).

Em 1949:

2-20 Anos de Administrag;ﬁo Piblica, pelo Dr. Aureliano Felismino. (Esgotada).
Em 1950:

3 - Instrugdes para o processamento de folhas de despesa e requisi¢Ses de fundos. (Esgotada).
Em 1951:

4 — Finangas Nacionais, pelo Dr. Joaquim José de Paiva Corréa. (Esgotada).

5 — Palestras profissionais destinadas aos opositores a concurso para preeenchimento de va-
caturas de chefes de sec¢do do quadro da Direc¢io-Geral da Contabilidade Publica.
(Esgotada).

6 — A Macroeconomia ¢ a Ciéncia das Finangas, pelo Dr. Joaquim José de Paiva Corréa.

Em 1952:

7 - Servidores civis subscritores da Caixa Geral de Aposentagdes vitimas de desastres em
servigo. (Instrugles tendentes a facilitar a execugiio do Decreto-Lei n.° 38 523, de 23
de Novembro de 1951).

8 — Apontamentos para segundos-oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 11 039, de 27 de Julho de 1945.

9 - Apontamentos para primeiros-oficiais; de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.® 11 039, de 27 de Julho de 1945.

Em 1953:

10 — Or¢amento Geral do Estado. — Instrugdes elaboradas nos termos do n.° 4.° da Portaria
n.’ 14389, de 18 de Maio de 1953, a observar pelos Servigos na organizagdo dos
projectos de orgamento e pelas reparticdes da Direcgdo-Geral da Contabilidade Pu-
blica na sua coordenagdo e informagao.

11 — Subsidios para a organizagio do Balango do Estado. (Esgotada).

12 — Apontamentos para terceiros-oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 11 039, de 27 de Julho de 1945.

Em 1954:

13 - Abono de familia dos servidores do Estado. (Instru¢des para a execugdo do Decreto-
-Lei n.° 39 844, de 7 de Outubro de 1954). (Esgotada).



14 — Apontamentos para aspirantes, de harmonia com o programa dos concursos aprovado
pela Portaria n.* 11 039, de 27 de Julho de 1945.

Em 1955:

15—Norrnalizagéo de informagGes e forma de apresentacdo de processos. (Esgotada).

16 — Os primeiros dez anos de vida do Gabinete de Estudos Anténio José Malheiro.
Em 1956:

17 — Aquisi¢des do Estado, autorizacdo de despesas e dispensa de concurso publico e con-
trato escrito (artigo 14.° da Lei n.° 2079, de 21 de Dezembro de 1955). (Esgotada).

18 — Contas de exploracdo e de estabelecimento das empresas do Estado (estrutura do mapa
n.° 2 do preambulo do Or¢amento Geral do Estado).
19 - Rendimento médio. (Esgotada).

20 — Orcamentos privativos — Instrugdes elaboradas nos termos do n.’ 5.° da Portaria n.°
16 009, de 19 de Outubro de 1956, para preenchimento dos impressos a utilizar na
apresentacdo a visto ministerial dos orcamentos privativos dos Servigos, aprovadas
por despacho de Sua Exceléncia o Ministro das Financgas, de 29 de Outubro de 1956.
(Esgotada).

2] — Despesas de anos econémicos findos. (Esgotada).

22 — Controle do trabalho em cada uma das secgdes. (Esgotada).

Em 1957:

23 — Remuneragdes acessérias. Regime de abonos na acumulagio de cargos. Ajudas de custo.
(Decreto-Lei n.* 40 872, de 23 de Novembro de 1956). InstrugGes para a sua execugiio
aprovadas por despacho de Sua Exceléncia o Ministro das Finangas, de 4 de Janeiro
de 1957. (Esgotada).

24 —Para uma melhor consciéncia administrativa: 1. Vamos racionalizar a utilizacio dos

impressos?
25 — A selecgdo do pessoal para fungdes de chefia. (Esgotada).
26 — Comissdo de Compras da Direc¢io-Geral da Contabilidade Publica. Seu funcionamento.

27 —Para uma melhor consciéncia administrativa: 2. Vamos racionalizar a utilizagio dos

artigos de expediente? (Esgotada).

28 -O fundador do Gabinete de Estudos Anténio José Malheiro. (Palestra proferida em
14 de Junho de 1957 pelo Director-Geral da Contabilidade Publica, na inauguracio
de uma sala de cursos).

29 ~1 Semindrio para opositores ao concurso para chefes de secgdo.
30- A Escola Nacional de Administracio em Franca. (Esgotada).
31 — Despesas publicas — Seus efeitos econémicos.

32 - Actividades econémicas de Servicos do Estado — Uniformizagdo da escrita digrifica
¢ sua ligacio com a contabilidade orcamental. (Esgotada).



Em 1958:

33 - Abono de familia dos servidores do Estado. (InstrugSes para a execugdo do Decreto-
-Lei n.° 39844, de 7 de Outubro de 1954, com as alteragdes que lhe foram intro-
duzidas pelos Decretos-Leis n.”* 41 523 e 41 671, respectivamente de 6 de Fevereiro
e de 11 de Junho de 1958). (Esgotada).

Em 1959:

34 - Método a seguir na conferéncia de recibos e averbamento destes nas autorizagbes de

pagamento. (Esgotada).

35— A estrutura e o funcionamento do Ministério das Financas — A importincia ¢ a es-
trutura das receitas e despesas publicas em fungdo do desenvolvimento econémico
do Pais.

36 — Inauguragio da Biblioteca e tarefas adicionais para 1959. (Esgotada).

37 — II Semindrio — Apreciagdo e discussdo do trabatho do primeiro-oficial Luis Gonzaga Fer-
nandes Tavares, subordinado ao titulo: «Novas perspectivas no dominio da ciéncia

das finangas». (Esgotada).

38 — Valorizagiio profissional do Pessoal da Direcgio-Geral da Contabilidade Publica. (Pa-
lestra proferida pelo Chefe da 12.* Reparti¢do, Dr. Henrique Daries Louro). (Esgotada).

39— Coléquio entre os Chefes de Secgdo da Conta sobre métodos de conferéncia de recibos,
das contas de pagamento e averbamento das autorizagGes expedidas. (Esgotada).

40 — Tabelas de abonos e descontos ao pessoal do ensino primdrio e principais regras a

observar no seu cdlculo e no processamento das respectivas folhas. (Esgotada).

41 — Tabelas para o cdlculo e processamento de abonos aos funciondrios colocados nos Ser-

vicos regionais do Ministério da Economia. (Esgotada).

Em 1960:

42 - A simplificagio efectuada no orgamento de 1960 nos agrupamentos das receitas pu-
blicas. (Palestra proferida pelo Adjunto do Chefe da 1.* Reparti¢do, Joaquim das
Neves Santos).

43 -0 problema da mecanizagdo do processamento dos abonos dos Servidores e pensio-
nistas do Estado. (Palestra proferida pelo Chefe da Reparti¢gdo Central, Dario Gon-
galves).

44 — Construir o futuro sobre as posi¢cdes conquistadas. (Palavras proferidas em 27 de Abril
de 1960 pelo Dr. Aureliano Felismino, no Gabinete de Estudos Anténio José¢ Ma-
lheiro).

45 — Abonos as familias de falecidos servidores. (Instru¢des para a execugdo do Decreto-
-Lei n.° 42947, de 27 de Abril de 1960, e Portaria n.° 17 698, da mesma data, apro-
vando os modelos de impressos a utilizar).

46 — Organizacio e métodos nas Reparticdes da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica,
pelo Dr. Fernando Natividade Alves, Adjunto do Director-Geral da Contabilidade
Piblica.



47 — Tabelas de abonos e descontos aos assalariados de caricter permanente colocados nos
Servicos (sem autonomia) regionais do Ministério da Economia e principais regras

a observar no seu célculo e no processamento das respectivas folhas.

48 — Palestras proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Piblica da Suica, Dr. Mau-
rice Heimann.

49 — Tabelas de abonos e descontos aos funciondrios dos Servigos regionais do Ministéric
das Financas.

50 — Elementos para a montagem da contabilidade digrifica de um estabelecimento do Es-
tado com autonomia administrativa e financeira, pelo Dr. Jorge Naves.

51 - Tabelas de abonos e descontos aos Magistrados e funciondrios dos Tribunais do Tra-
balho e principais regras a observar no seu cdlculo ¢ no processamento das respec-
tivas folhas.

52 —Para uma classifica¢cio econdmica das despesas publicas (Ensaio), pelo primeiro-oficial
Antdnio Faria Moita.
O principio hedonistico e a produtividade dos Servicos publicos — ManifestacGes es-
pontineas e providéncias adequadas através dos tempos, pelo segundo-oficial Jodo
Maria da Silva.

53 — Trabalhos de remodelag¢do do Arquivo-Geral da Direc¢io-Geral da Contabilidade Publica.

54 — Coléquio entre os chefes das secgOes de liquidagdo sobre métodos a seguir na confe-
réncia de folhas (das 2.* e 3.* classes de despesas) e de requisicdes de fundos.

55 —Tabelas de abonos e descontos aos funcionarios colocados nos Servigos regionais do
Ministério das Obras Publicas e principais regras a observar no seu cdlculo e no
processamento das respectivas folhas.

56 — Organizagdo e métodos — Algumas notas. (Palestra proferida pelo Chefe da Repartigdo
Central, Dario Gongalves). (Esgotada).

57 - Tabelas de abonos e descontos aos assalariados de cardcter permanente colocados nos
Servicos (sem autonomia) regionais do Ministério das Obras Pdblicas e principais

regras a observar no seu cdlculo e no processamento das respectivas folhas.

58 — Contabilidade do Estado; Balango. Ponto do programa do concurso para chefes de
secgdo. (Palestra proferida pelo Chefe da 2.* Repartigdo, Raul da Silva Baptista).

59 - A classificagdo das despesas piblicas e a progressdo do sector extraordindrio — Alguns
subsidios para facilitar o estudo dos seguintes pontos: Balanca Comercial ¢ Balanca
de Pagamentos; Rendimento Nacional (NogGes). (Palestras proferidas pelo Chefe da
Reparticio da Conta, Joaquim das Neves Santos). (Esgotada).

60 - Temas de administragdo piiblica, pelo primeiro-oficial, Anténio Leal Telo. (Esgotada).
Em 1962:

61 — Trabalhos dactilogrdficos — Alguns conselhos para o seu aperfeigoamento. (Palestra pro-
ferida pelo Chefe da Reparti¢do do Abono de Familia e das Pensdes, Dario Gongalves).



62 — Tabelas de abonos e descontos aos funcionarios do Estado e principais regras a observar
no seu cdlculo e no processamento das respectivas folhas.

63 — Apontamentos para terceiros-oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 18 596, de 14 de Julho de 1961.

64 - InstrugGes para a contabilizagdo geral das receitas e despesas dos Servicos com auto-
nomia administrativa. (Esgotada).

65 - Apontamentos para segundos-oficiais, de harmonia com o programa dos concursos apro-
vado pela Portaria n.° 18 596, de 14 de Julho de 1961.

66 — Politica profissional — Palavras proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Publi-
ca, no acto de posse dos novos terceiros-oficiais realizado em 26 de Novembro de
1962. (Esgotada).

Em 1963:

67 — Tabelas de abonos e descontos aos funciondrios colocados nos Servigos regionais do
Ministério da Justica e principais regras a observar no seu cdlculo e no processa-
mento das respectivas folhas.

68 — Necessidade de formar e aperfeicoar o pessoal burocrdtico — por Anténio Jilio Simdes
de Aguiar.

69 — Instrugdes para a escrituragdo do livro de contas-correntes com as dotagOes or¢amen-
tais. (Servicos com autonomia administrativa). (Esgotada).

70 — Instrucdes para a escrituragdo do livio de contas-correntes com as dotagbes orgamen-

tais. (Servicos sem autonomia administrativa).

71 — Instrugdes a observar na liquidagdo dos abonos dos servidores e dos pensionistas do
Estado a incluir em folhas a elaborar por processo mecanografico.

72 — Reorganizacio dos Servigos da Direcgio-Geral da Contabilidade Publica. (Esgotada).

73 — Alguns aspectos da interven¢do do Estado na vida econémica — pelo segundo-oficial
Diogo Pires Neves.
Em 1964:
74 — A expansdo da despesa extraordindria e o problema da sua cobertura, pelo Dr. Au-
reliano Felismino.
75 — Organizagio e métodos — Servicos de «entrada» e de «conta». (Instrugdes a observar

pelas repartigdes da Contabilidade Piublica na utilizagio dos respectivos impressos,
aprovadas por despacho ministerial de 29 de Junho de 1954).

76 — Preparacio de formadores de pessoal para a execugiio de novas técnicas, pelo Dr. Au-
reliano Felismino. (Esgotada).
77 — Aspectos econémicos e financeiros do Or¢amento do Ministério das Obras Publicas —
pelo segundo-oficial Diogo Pires Neves. (Esgotada).
Em 1965:
78 — Elementos de planificacio administrativa — pelo primeiro-oficial Jodo Maria da Silva.
(Esgotada).



79 — Organizagdo e Métodos — Servico permanente de correio (Estudo). (Esgotada).

80 — Les nouvelles Techniques de Préparation et d’Aménagement du Budget.

81 — Pratiques Administratives appliquées a la Direction Génerale de la Comptabilité Pu-
blique du Portugal.

Em 1966:
82 — Subsidio eventual de custo de vida.

83 — Normalizacdo de informagdes e forma de apresenta¢do de processos (2. edi¢do corri-
gida e aumentada). (Esgotada).

Em 1967:

84 — Integragdo Econdmica Nacional — pelos Chefes de Secgdo Manuel Marques de Almeida
e Manuel Martins Saraiva.

85 — Normalizagio de expediente dos Servigos do Estado para a Direc¢do-Geral da Conta-
bilidade Publica (Propostas, oficios e outro expediente de uso geral ou restrito).

86 — Subsidio eventual de custo de vida—2.* parte.

87 — Aptiddo individual para o exercicio de fungdes de chefia — pelo Chefe de Sec¢ido Jodo
Maria da Silva.

88 — Despesas com as forgas militares extraordinarias destacadas nas provincias ultrama-
rinas — peto Dr. Aureliano Felismino.

89 — Aperfeigoamento organico e funcional dos mercados monetdrio e financeiro — pelo Chefe
de Secgio Manuel Marques de Almeida.

Em 1968:

90 — Actes de gcsti()n du personnel qui favorisent la coopération interministérielle — pelo
Dr. Aureliano Felismino.

91 — Casos Técnicos Especiais.
92 — Subsidio eventual de custo de vida—3.* parte.

93— Recours 2 des Experts et Conseillers — pelo Dr. Aureliano Felismino.

B) OUTRAS ACTIVIDADES

Em 1945:

PALESTRAS PROFISSIONAIS destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento
de vacaturas de primeiros-oficiais do quadro da Direccio-Geral da Contabilidade Publica,
realizadas no Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras.

Em 1946:

CURSO de preparagdo dos opositores ao. concurso para preenchimento de vacaturas de se-
gundos-oficiais do quadro da Direcgio-Geral da Contabilidade Pblica.



Em 1948:
EX-LIBRIS do Gabinete de Estudos.

Em 1949:
CURSOS de preparagdo dos opositores aos concursos para preenchimento de vacaturas de
primeiros e segundos-oficiais do quadro da Direc¢ao-Geral da Contabilidade Publica.
Em 1951: |
PALESTRAS PROFISSIONAIS destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento
de vacaturas de chefes de sec¢do do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.
Em 1953:

CURSOS de aperfeigoamento para opositores aos concursos para preenchimento de vaca-
turas de primeiros e segundos-oficiais do quadro da Direcgio-Geral da Contabilidade Pu-
blica.

Em 1955:
CURSO de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de segundos-oficiais do quadro da Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica.
Em 1957:
CURSO de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de primeiros-oficiais do quadro da Direcgio-Geral da Contabilidade Publica.

PALESTRA subordinada ao titulo: «O fundador do Gabinete de Estudos Anténio José
Malheiro», proferida em 14 de Junho pelo Director-Geral da Contabilidade Piblica, na
inauguragdo de uma sala de cursos.

I SEMINARIO para opositores ao concurso para chefes de secc@o.

Em 1958:

CURSO de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas.
de segundos-oficiais do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.

Em 1959:

II SEMINARIO para apreciagio e discussdo do trabalho do primeiro-oficial Luis Gonzaga
Fernandes Tavares, subordinado ao titulo: «Novas perspectivas no dominio da ciéncia
das finangas».

PALESTRA subordinada ao titulo: «Valoriza¢do profissional do pessoal da Direc¢do-Geral
da Contabilidade Publica», proferida pe]o Chefe da 12.* Repartigdo, Dr. Henrique Daries
Louro.

COLOQUIO entre os chefes de sec¢do da Conta sobre métodos de conferéncia de recibos,
das Contas de pagamento e averbamento das autorizagdes expedidas.

Em 1960:

PALESTRA subordinada ao titulo: «A simplificacio efectuada no or¢amento de 1960 nos
agrupamentos das receitas piblicas», proferida pelo Chefe da 1.* Repartigio, Joaquim
das Neves Santos.

PALESTRA subordinada ao titulo: «O problema da mecanizagdo do processamento dos
abonos dos servidores e pensionistas do Estado», proferida pelo Chefe da Reparticio
Central, Dario Gongalves. ‘



«Construir o futuro sobre as posi¢des conquistadas» — palavras proferidas em 27 de Abril
pelo Dr. Aureliano Felismino, na Sala de Cursos Prof. Dr. Costa Leite (Lumbralles).

PALESTRAS proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Piblica da Sui¢a, Dr. Mau-
rice Heimann.

COLOQUIO entre os Chefes das Secgdes de Liquidagdo sobre métodos a seguir na confe-
réncia de folhas (das 2.* e 3.* classes de despesas) e de requisicdes de fundos.

Em 1961:

PALESTRA subordinada ao titulo: «Ainda a propdsito da valorizagio profissional do pes-
soal da Direc¢iio-Geral da Contabilidade Publica», proferida pelo Dr. Henrique Daries
Louro, como Presidente da Comissio de Leitura designada para apreciar os trabalhos
apresentados por funciondrios da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.

PALESTRA subordinada ao titulo: «Organizacio e métodos — Algumas notas», proferida
pelo Chefe da Reparticdo Central, Dario Gongalves.

«Orienta¢do do novo programa de concursos e realizagdo das respectivas provas» — pala-
vras proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Piblica na Sala de Cursos Prof.
Dr. Costa Leite (Lumbralles).

SESSOES DE ESTUDO — ENCONTROS — para opositores aos concursos para preenchi-
mento de vacaturas de primeiros e segundos-oficiais.

PALESTRA subordinada ao titulo: «Contabilidade do Estado; Balango (ponto do programa
do concurso para chefes de secgdo)», proferida pelo Chefe da 2.* Reparticdo, Raul da
Silva Baptista.

PALESTRA subordinada ao titulo: «A classificagio das despesas piiblicas e a progressdo
do sector extraordindrio», proferida pelo Chefe da Reparti¢gio da Conta, Joaquim das
Neves Santos, e dirigida aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de
chefes de secgio do quadro da Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica.

PALESTRA subordinada ao titulo: «Alguns subsidios para facilitar o estudo dos seguintes
pontos: Balanca Comercial e Balanca de Pagamentos; Rendimento Nacional (Nogdes)»,
proferida pelo Chefe da Reparti¢io da Conta, Joaquim das Neves Santos, e dirigida aos
opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de chefes de sec¢do do quadro
da Direcciio-Geral da Contabilidade Prblica.

Em 1962:

PALESTRA subordinada ao titulo: Trabalhos dactilograficos — Alguns conselhos para o
seu aperfeicoamento, proferida pelo Chefe da Reparti¢do do Abono de Familia e das
Pensdes, Dario Gongalves.

CURSO de preparagio para os aspirantes opositores ao concurso para terceiros-oficiais.

Em 1965:

CURSO de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de segundos-oficiais do quadro da Direc¢do-Geral da Contabilidade Publica.

CURSO de aperfeicoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de primeiros-oficiais do quadro da Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica.



