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INTRODUCKQ

Teve-se conhecimento de que alguns departamentos ofi-
ciais estrangeiros est8o a resolver, com vantagem, o0  seu
servigo externo, designadamente o de correio, atravds dum
servigo préprio e permanente em que se utilizam viaturas mo
torizadas. Pensou-se que tal sistema pudesse também serapli
cado a idéntico servigo desta Direcgf@io-~Geral.

Como se tratava duma medida que podia interessar a to
das as Repartig8es de Contabilidade, foram estas convida-
das a pronunciar-se sobre o assunto,procedimento,que,alids,
sempre se tem seguido, quando se pretende introdugir qual-
quer inovag8o com cardcter geral.

Dos diferentes pareceres apresentados foi feito um cir
cunstanciado relato que, ao ser devidamente apreciado, dei
Xou a certeza de que o servigo permanente de correio, cuja
criag8io se preoconizava, seria vantajoso em determinado sen

tido, mas, no conjunto de todas as operagfes a executar pe



lo referido processo, a sua aplicag8o nfo traria, pelo me-
nos por agora, uma assinaldvel eficiéncia.

O estudo ficou, todavia, feito e, embora nfo seja aconse
lhdvel a sua imediata utilizagHo neste Sector da Adminis-
trag8o Pdblica, poderia eventualmente interessar a qualquer
outro departamento do Estado.

Ndo seria, assim, l6gico que tal trabalho se perdesse
nos arquivos e dele nfo se tirasse o proveito possivel.

Dgterminou-se, por isso, a edigHo deste opisculo, pe-
lo Gabinete dé Estudos Anténio José Malheiro,para dar a co

nhecer as pe¢as principais do processo.
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CIRCULAR N2. 633-C

ASSUNTO:
Criag8o de um servigo permanente de correio da Direc-
¢lo~Geral e de todas as suas RepartigBes, por forma a se-~

rem evitadas deslocagfes de unidades do pessoal menor.

Elementog de estudo e apreciacfo pars

servirem de base a uma resolucfo:

v l.,Pensa—serque a hipdtese formulada na epigrafe des-
ta circular, & inteiramente vidvel e que, qomua sua efecti
vagg8o, se poderé obter maior rapidez, mais ef101en01a.eeco
‘nomla, atenuando se, sensivelmente, a saldade elementos do
ﬁemsoal menor que muita falta fazem para o sérv1go 1nterno

das RepartigBes.

2. Bm principio, a ideia filia-se na possibilidade de
se d851gnarem para servigo permanente de correlo da Direc-
gao -Geral e de todas as suas Repartlgoes, duas unidades do

pessoal menor.



kstas unidades passariam, didriamente,em horas fixas,
duas ou trés vezes, pelas RepartigBes desta Direcc¢8o-Geral,
por forma a entregarem ou recolherem material e expedien-
te, colocando~-o, neste dltimo caso, no local que por cada
Repartigé@io for indicado.

Admite-se, para tanto, a utilizag8o duma viatura com

motor apropriado.

3. Obter-se-4, efectivamente, maior rapidez?

Poder-se-4 conseguir maior eficiéncia?

Atenuar-se-4 a safda de elementos do pessoal menor das
RepartigBes?

HE que investigar na ddvida.

E assim,

4. Solicita-se a todas as RepartigSes desta Direcg#o-
-Geral que, até 2o dia 1 de Margo‘préximo, enviem & Repar-

tic8o do Expediente os seguintes elementos para estudo:

a) féﬁﬁb médio mensal gasto pelos elementos do pessoal
meﬁbr de cada Repartigfo, em servigo externo, destacando
-Se, nesté, o que € de correio e o que é para outros ser
vigos com possibilidades de serem executados pela modali

dade anotada na epigrafe da presente circular;

b)‘Dispéndio médio mensal efectuado por cada Reparti-
'gﬁo em tfanéportes com a deslocag8o para servigo externo

do pessoal menor;



c) Possibilidade de se fixarem horas nas Repartigdes,

para recolha e entrega de material e expediente;

d) Resposta, como parecer, as interrogacgBes que se re

gistaram no nifimero 3 da presente circular.

5. Os elementos referidos em 4, serfo coligidos na Re
partigBo do Expediente.

0 proceséo serd entregue, até ao dia 10 de Margo pré-
ximo, ao Chefe de Secg¢8o Sr. Lufs Gonzaga Fernandes Tavares
que, até ao dia 10 de Abril, apresentard o seu relato, com
todos os elementos concaténadés, na Repartigfo do Bxpedien

te.

6. Esta Repartiggo, com o seu parecer, submeterd o prg
cesso & Direcglo~Geral, até ao dia 30 do mesmo més. |

Direcgﬁo—Geral da Cbntabilidade Piblica, em i? de Fé-
vereiro de 1965.

O DIRECTOR-GERAL, A. Felismino.



RELATO A QUE Si RiEFERE O N°. 5 DA
CIRCULAR N°, 633-C

A - Breve referéncia ao assunto

1. Através da Circular n?. 633, série C, de 17 de Fe-
vereiro de 1965, foi formulada a hipStese da criag8o de um
servigo permanente de correio da Direcgfo~-Geral da Contabi
lidade Publica e das suas Reparti¢8es, por forma a poderem
evitar-se ou reduzir-se substancialmente, as constantes des
locag¢B8es para o exterio;, de unidades do seu pessoal menor,
qQue muita falta fazem para o servigo interno das Reparti-
¢Oes.

Equacionado o problema, e estabelecida a orientaglo a
seguir para a obtengfo dos elementos de estudo que sirvanm
de base 4 sua resolugfo, foram prestados pelas 18 Reparti-
¢8es da Direcgfo-Geral os pareceres e informa¢8es constan-
tes do processo, que, depois de coligidos pela RepartigZo
do Expediente, foram entregues ao signatdrio para efeitos
do relato a que se refere o n@. 5 da jé citada Circular ne@.

633-C.



2. B, pois, no desempenho de tal incumbéncia, que se
tem a honra de apresentar a consideragfo superior a exposi
¢Bo que segue, estruturada pela forma que se julgou mais con

veniente para melhor sistematizacHo dos assuntos.

B - As gquestBes postas na Circular n?. 633-C

1. Tendo por objectivo a investigag8o das vantagens que
poderfo resultar da montagem de um servigo permanente de
correio, com viatura apropriada, & do seguinte teor a cir-

cular em referéncia, na parte gque interessa considerar:;

"3. Obter-se-4, efectivamente, maior rapidez?
Poder-se~4 conseguir maior eficiéncia?

Atenuar-se-4 a safda de elementos do pessoal menor
das Reparticgles?

H4 que investigar na ddvida.
E assim,

4. Solicita-se a todas as RepartigBes desta Direc-
¢do-Geral que, até ao dia 1 de Margo préximo, en-
viem & Repartig¢#o do Expediente os seguintes ele-
mentos para estudo:

a) Tempo médio mensal gasto pelos elementos do pes
soal menor de cada Repartigfo, em servigo ex-
terno, destacando-se, neste, o que é de cor-
reio e o que é para outros servigos com possi
bilidades de serem executados pela modalidade

anotada na epigrafe da presente circular;

b) Dispéndio médio mensal efsctuado por cada Re -
partig8o em transportes com a deslocagfBio para
servigo externo do pessoal menor;

¢) Possibilidade de se fixarem horas nas Reparti-
¢Ces, para recolha e entrega de material e ex
pediente;

d) Resposta, com parecer, 3s interrogag¢les que se
registaram no ndmero 3 da presente circular".



C - Apreciac8o, na_generalidade, das informag¢des

brestadas pelas Reparticdes

1. De um modo geral, todas as Reparti¢des responderam
ao solicitado, por forma objectiva e clara - o que muito con
tribuiu para a simplificag¢Bo do trabalho de coordenagfio dos
elementos fornecidos e consequentemente para o seu enquadra
mento num mapa-resumo gque se afigurou indispensdvel cons~
truir para uma melhor tomada de vista sobre o conjunto dos

pontos objecto de apreciacgfo.

2. 44, no entanto, gque fazer referéncia especial ao fac
to de ter sido dado entendimento diferente pelas diversas
Repartig¢8es, ao solicitado na alfnea a) do n?. 4 da aludi-
da circular, na parte em que se pedia o desdobramento do tem
po gasto em servigo externo considerando, para o efeito, a
disting8o entre '"servigo de correio" e "outros servigos'com
possibilidades de serem executados pela modalidade em cau-

.

Sa.

3. £fectivamente, no que respeita, por exemplc,ao tem
po gasto pelos continuos que se deslocam & DirecgHo-Geral

em servico do livro do ponto constata-se o seguinte:

A 42, Repartig8o e a 128. nfo consideraram tal tempo,
nem no némero de horas gastas em "servigo de correio'", nen
em "outros servigos"; a 62, Repartic¢f8o, considerou-o como
tempo gasto em "servigo de correio"; a 88., por atender ao

facto de os continuos nas deslocag¢Bes 3 DirecgBo-Geral,pro
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cederem simultfneamente ao transporte do livro do ponto e
& entrega e recolha de expediente, nf8o procedeu ao desdobra
mento dos tempos pela forma requerida na circular; as ou-
tras restantes Repartig¢8es instaladas na zona da Praga do
Comércio (e em outros Ministérios gque nfo o das Finangas)
incluiram em "outros servigos" externos, o tempo demorado
pelo pessoal menor no transporte do livro do ponto & Direc

¢8o-Geral.

4. Por outro lado, id8nticas diferengas de critério se
observam no que diz respeito as deslocag¢Bes dos continuos &
Direcgdio de Finangas e a outros Servigos localizados em'di
versos pontos da cidade.,

Assim, enguanto algumas Repartig¢g8es incluiram o tempo
gasto em tais percursos, no nimero de horas de "servigo de
correio" (como a 68., a 98., a 11%. e a 138, RepartigBes),
outras houve que procederam por forma inversa, consideran-
do-o no cémputo das horas classificadas em "outros servi-
gos" (por exemplo, a 18., a 28,, a 5%,, a 108. e a 148. Re

partigBes).

5. Perante o exposto, ainda se pensou gque talvez nfHo
deixasse de ser aconselhdvel tentar estabelecer uma linha
de orientagf@io que servisse de base a uma classificag8o uni
forme e, a partir dai, proceder 3 rectificag8o dos elemen—
tos inicialmente indicados pelas Repartigles, apds os es-
clarecimentos que estas, mesmo .oficiosamente, se dispuzes-

sem a prestar.
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No entanto, nfo sé porque poderia ser bastante discu~
tivel a escolha do critério em que porventura se assentas-
se, mas também porque os subsequentes pedidos de esclareci
mento 3s RepartigSes poderiam vir a ser tidos como uma im-
pertindncia escusada, julgou-se preferivel nfo tomar qual-
quer iniciativa no aspecto considerado, embora -— consequen
temente — se tenha de chegar a concluir pela manifesta im
possibilidade de se apresentar, em termos vdlidos, o desdg
bramento do tempo médio mensal gasto pelos elementos do pes
goal menor em servigo externo, referido na parte final da
alinea a) do n?. 4 da Circular n%633-C,anteriormente trang
crita.

D - As respostas ao questiondrio

Com base nas informagBes prestadas pelas vdrias Repar
ti¢8es elaborou-se o quadro geral das respostas a4 Circular,
através do qual se pode proceder a uma minuciosa andlise do
conjunto dos elementos recolhidos.

Em resumo, porém, as conclusBes a tirar como resposta
a cada uma das questles consideradas, podem expressar-se pg

la forma seguinte:

a) Tempo médio mensal gasto pelo pessoal menor cu ser-
vico externo:

Total das 18 Reparti¢®es .eosvce..o 1 1350 horas.

b) Dispéndio médio mensal em transportes com as_des-
locagBes_em servigo:

Total das 18 ReparticBes sieoeceesesecess 650400




- 15 -

c) Possibilidade de fixacBo de horirios para entrega
e recolha de material e¢ expediente:

Admitem a possibilidade eseeo.... 16 Reparticgfes
NZo se pronunciaram ......ee.es.. 2 "

'-d) Eficiéncia ¢ rapidez da nova modalidade:

Quanto & maior eficiéncia:

Pareceres concordantes ..eeve...
" discordantes ...ee....
" duvidoS0S ccsooecocnns
N&o Se pronunciaram ........o...

Repartigles
"

"n

WO o @

Quanto 3 maior rapidesz:

Pareceres concordantes ......... 10 Repartigfes

" discordantes cceeeeess 3 "
" duvidosos sevecesesoas 2 "
NHo Se pronunciaram ...eeeeesess. 3 n

e) ReducfBo das safdas do pessoal menor:

Pareceres concordantes ..eeec.e.. 15 Reparticdes
N80 se pronunciaram ...o.eoee.... "

E - Algumas sugestBcs e comentdrios das Reparticles

Além dos elementos que lhes foram solicitados pela Cir

cular n?. 633-C, algumas Reparti¢8es aproveitaram a oportu

nidade para apresentar determinadas sugestBes ou comenté-

rios que se julga haver interesse em destacar, sob a seguin

te forma de sistematizac¢fo por assuntos:

a) Hordrios

Reparticlo da Conta:- "... julga-se preferfvel que
a entrega da correspondéncia destinada 2 Reparti
¢80 seja feita no 29, periodo, altura em que se-
ria entregue simulténeamente ao continuo encarre
gado deste servigo a correspondéncia expedida ra
ra o exterior",.

Reparticfo do Orcamento:~ ... quanto 4 recolha e
entrega de material e expediente,afigura-se mais
indicado que se efectuasse no 29, periodo de ser
vigo, depois de 15,30 h, fazendo-se a recolha da
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correspond@ncia destinada & Reparticfo simulté-
ncamente com a centrega da correspondéncia expedi
da"

92, Reparticgfo:- "... afigura-se suficiente a pas
sagem por esta RepartigBo, duas vezesem cada dia,
excepto aos sdbados que seria apenas uma sé Vez,
preconizando-se o seguinte hordrio: 11,30h, 17 h
e aos sdbados 10,30 h'.

158, Reparticdo:~ "... considera- -se, em fungfo da
forma em que se encontram organizados 08 servicos,
a conveniéncia em se fixar as 9 e as 15 h para nes
ta Repartig8o se proceder 3 recolha e entrega de
material e expediente".

b) Protocolo

1l&, Reparticao "... poder-se-4 talvez ponderar
desde jd a vantagem de entfo aplicar, nos sobres
critos da correspondéncia a. enviar usualmente com
protocolo, vinhetas a rubricar no destino e que
seriam apés isso destacadas e coladas no local de
vido dos protocolos que entretanto ficariam nas
respectivas Reparticg8es”.

c) Viatura

92, Reparticfo:- "... ainda a titulo meramente ely
cidativo tenho a honra de informar V.ixée. que com
idénticos objectivos foi criado no Ministério do
Ultramar um servigo permanente de correio com uti
lizagfo de 2 motos- -fourgon cujos resultados, ao
que nos consta, tém sido satisfatdrios".

a) Servigos urgentes

Deve salientar-se que de uma maneira geral nfo dei
xaram as Repartig8es de chamar a ateng¢do para de
terminados serv1§os ocasionais ou de cardcter ur
gente, cuja execugao nfo poderd subordinar-se a
hordrios pré-estabelecidos.

Julga-se porem que através de um servigo per-
manente, como & o que se pensa organizar, o prin
cipal objectivo serd o de tornar mais célere e se
possivel ainda mais eficicnte a execugao de todo
0 8ervigo didrio de rotina, e dai afigurar-se e que
as deslocagoes impostas por assuntos urgentes ou
de ocasifio devem ser, pela sua prépria natureza,
consideradas independentemente de tal Servigo, €,
portanto, 3 margem do estudo em questfo.
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F - Conclusfo

1. Em face de tudo quanto antecede, afigura-se que, en
sintese, n8o poderfio ser outras, que nf8o as seguintes, as
respostas a dar s trés interrogac¢Bes feitas na Circular n®.
633-C, sobre as vantagens que resultariam da nova modalida

de de servigo:

a) Obter-se-4 maior rapidez? - Parece evidente que sim,

pois sé trés RepartigBes emitiram opinifio contriria.

Percentagem das respostas obtidas:

10 afirmativas ceceeees  6T7%
3 negativas cocoocesss  20%

2 duvidosas ..e.eese.. 13%

b) Poder-se-4 congeguir maior eficiéncia? - Julga-se

que a resposta nfo poderi ter-se como abertamente afirmati
va, muito embora os 8 pareceres concordantes sobrelevem,em
nimero, os das 2 Repartig¢Bes com opinifio inversa e das ou-

tras 5 que se mantiveram na ddvida.

Percentagem das respostas obtidas:

8 afirmativas seeceooes 53%
2 negativas socosevoces. 13%

5 AUVidoSas .eveseceen.  33%

c) Atenuar-se-4 a safda de elementos do pessoal menor

das ReparticBes? - Sem ddvida que sim, pois foi undnime o
parecer de todas as Repartig¢8es que a tal respeito se pro-
nunciaram.

Percentagem das respostas obtidas:

15 afirmativas eeee... 100%
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2. No que diz respeito aos outros elementos de estudo
obtidos para esclarecimento das questdes postas non®. 4 da
Circular, oferece-se ainda extrair deles as seguintes con-

clusBes:

a) Nfio parece haver divida sobre a possibilidade de se

fixarem horas nas Repartig¢8es para a recolha e entrega de

expediente e material pois, com excepgfo ‘de 2 Repartigies
gque nfo se pronunciaram, todas as restantes foram de pare-~

cer favordvel.

Percentagem das respostas obtidas:

16 afirmativas ....... 100%

_ b) Finalmente, tendo en ateng8o por um lado, a média
mensal do tempo gasto pelos elementos do pessoal menor em
servigo externo, e por outro o dispéndio médio mensal das
correspondentes despesas de transportes, afigura-se vidvel
a determinag8o do custo de tais servigos no conjunto das Re
partigdes da DirecgHo-Geral, entrando em linha de conta com

0s seguintes elementos:

Encargos com o pessoal

(considerando-se o éefvigo executado por
continuos de 22. classe) - 1130 horas,
CeTea de evvevvernnroiiniioiieoneaniaas 2 000$00(1)

Despesas de transportes.. 650400
Custo mEAio Mensal voeevorosoneornnen.. 2_650800

(1) - Com efeito, 1130h = 47 dias. E como o vencimento dif
rio dos continuos de 22, classe & de 43$00, verifi-
ca-se que 43$00 x 47 = 2021$00. .
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5. Sem divida que este nimero, terd manifesto interes
se para o estudo do problema sob o ponto de vista econdmi-
co mas jd porque nfo se dispBe de elementos que permitam ava
liar o custo dos encargos com a viatura que serd aconselhf
vel adquirir, j4 porque este aspecto do problema transcen-
de o fmbito restrito deste relato, julga-se ter chegado o

momento de dar por finda a sua conclusfo.

Tenha o trabalho épresentado conseguido atingir o ob-
jectivo que lhe foi determinado, e nfo poderd o signatirio
deixar de se congratular com o facto de ter sido chamado a
dar a sua colaboragl8o ao processo, embora apenas como scu
modestoc relator.

Em 5 de Abril de 1965,

O CAEFE DE SECQAO, Lufs Gonzaga Fernandes Tavares.
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ANEXQOQ

0

QUADRO GERAL DAS R&SPOSEAS A CIRCULAR N2. 633-C

o _ | QUESTIONARIO:
REPARTI Mi:i:iggegz:ﬁZio Serd possivel consgguir
. com O novo Servigo
¢OES Tempo |Despen Fixar | Maior| Maior |Reduzir
St =W hord-| rapi-| efi as safi-
gasto dido rios?| dez? |ciéncia? das?
Ab.Fam. 88 horas} 55$00 Sim Sim Sim Sim
Conta 23 " 23380j " " " -
Bxped. 9 " 12840 " N&o NZo Sim
Orgam. 24 " 19820 " Sim Sim "
le, 66 " 54 $00 " N&o N&o n
28, 66 " 15800 " " Sim "
38, 84,5 " 6$00 " Sim " "
4. s 0| esoll (&) | @] @ | (@
58, 95 " 11$10Y Sim Sim | duvida Sim
6e. 60 " 33460 " duvida " "
T8, 44 " | 57$30 " Sim - "
8¢, 110 " 30$90 " " Sim "
98, 65 " 11108400 " " " "
108, 80 " 11158470 " " duvida "
1lse, 120 " 36480 " " Sim "
128, 29 v | s8g$50| (a) (a) (a) "
138, 76 " | 55800 Sim |duvida| duvida "
148, 84,5 " 4$00 " - " -
TOTAIS 1 130 horas|650%80

(a) - N8o v8& grande interesse na mudanga do actual
sistema.
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INFORMACAO A QUE SE REFERE O N®. 6
DA CIRCULAR N®, 633-C

ASSUNTO:
Criag8o de um servigo permanente de correio da Direc-
¢Bo-Geral e de todas as suas Repartig¢les, por forma a se -

rem evitadas deslocagles de unidades do pessoal menor.

. ~

INFORMAGCAOQ:s

1. A finalidade fundamental do Servigo de Correio,que
se pretende criar, é sem ddvida obter ume maior eficiéncia
no servigo externo efectuado pelo pessoal menor, evitando
ao mesmo tempo que as Repartigles figuem desfalcadas dos seus
continuos,com prejuizo do servigo interno gue aos mesmos com
pate executar.

Se anéliséfﬁos as_reépogtas quegsébreieste assunto fo
ram dadas pelas 18 Repartigles da Direcg¢Bo-Geral, nomeada-
mente no que se refere ao gquesito de “méibr eficiéncia",ve

rifica-se que sé 8 deram o seu parecer concordante.
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As restantes ou foram discordantes - 2; ou duvidosas~5;
ou ent8o nfo se pronunciaram - 3.

Perante esta posigf8o, julga-se poder concluir que qua
se metade das Repartig8es nfo estfd convencida de que a no-
va modalidade do servigo traga maior eficiéncia.

No entanto como os elcmentos em aprego, constantes do
adjunto processo, foram fornecidos separadamente por Repar
tigBes, estas, como é natural, pronunciaram-se pondcem des

taque o seu caso particular.

2. Numa vis8o de conjunto e para cumprimento do dis-
posto no n?. 6 da Circular n%. 633-C, de 17 de Fevereiro de
1965, importa agora a esta Repartig8o dar parecer sobre o
assunto, mas antes de o fazermos, vamos procurar analisar o
novo servigo de correio, nos diferentes aspectos de que o

Id : ~
mesmo podera revestir-se, estabelecendo a comparagfo com o
que presentemente estd a ser praticado e definindo para ca
da caso a conclusfo a que se chegou.

Assim:

I - RecepcBio e expedic8o de correspond8ncia feita através

dos Correios, Telégrafos e Telefones

a) Como se pretende:

A viatura passaria pelas respectivas Estag¢8es dos Cor
reios, Telégrafos e Telefones, levantaria a correspondén-
cia das diferentes Repartic¢les e a estas faria a entrega da

que lhes competisse.
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Do mesmo modo levantaria a correspondéncia das Repar-
tigles para, posteriormente, a entregar nas respectivas Es

tagGes.

b) Como estd a ser feita:

As RepartigBes situadas na drea do Terreiro do Pago,
servem-se da Estagfo dos Correios, Telégrafos e Telefones,
da mesma Praga. utilizando, para o efeito, um contfnuo,tan
to para levantar como para entregar a correspondéncia.

Quanto as Repartigles com sede fora da drea do Terrei
ro do Pago, aldm das informag¢8es por elas prestadas e que

constam do processo, apurou-se o seguinte:

l8, ReparticBo

Serve-se da Estag8o dos Correios, Telégrafos e Te
lefones, da Praga Luis de Cam8es, tanto na correspmdén

cia recebida como na expedida.

78, Reparticho

Todo o servigo de correio (recebido e expedido) &
feito através duma secgfo de expediente do Ministério
dos Negfcios Estrangeiros, sem gqualquer encargo para a

Repartig8o.

98, Repartic8o

A correspondéncia recebida é transportada por uma
viatura dos Correios, Telégrafos e Telefones, que leva

todo o correio do Ministério do Ultramar.
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Quanto & expedida § um continuo que a leva as 17,30

~horas para o Terreiro do Pago e nf8o para Belém, visto

loﬁl

gque no seu regresso a casa, passa precisamente por ali.

Repartic8o

138,

Uma viatura dos Correios, Telégrafos e Telefones
leva todo o correio da Estagfo das Picoas para o Minig
tério. Por este servigo a Reparticfo paga anuslmente
240%00.

A correspondéncia expedida & entregue pelos conti
nuos na Estag8o dos Correios, Telégrafos e Telefones,

da Rua Alves Correia.

Reparticio

rio,

Serve-se da Estacgfo dos Correios, Telégrafos e T¢
lefones, da Rua Pascoal de Melo, tanto na correspondén

cia recebida, como na expedida.

¢) Conclusfo:
Quanto a este aspecto e salvo melhor opinifio em contri
nfo nos parece que O novo servigo traga vantagem,

- porque, em relagfo ds Repartic¢Bes situadas na drea do

Terreiro do Pago, que sfo 13 e ainda o Gabinete, a viatu-

ra

nfo & praticamente utilizada, dada a pouca distlncia da

Estacg8o dos Correios, Telégrafos e Telefones;

- porque havia certamente maior demora na chegada de cor

respondéncia &s Repartig8esve depois também na recolha do

expediente, dado que o servigo passaria a ser feito por um
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I e rd v - . I . .
s6 continuo ou mesmo por dois e havia a percorrer varios Mi

nistérios e, dentro destes, vdrias salas;

- porque, se se pretender generalizar este servigo ato
das as Repartigles, o probléma tornar-se-4 mais complexo,
uma vez gque, quanto ds situadas fora do Terreiro do Pacgo,
n8o se julga que a nova modalidade melhore o servigo que

estd a ser executado nas condi¢Bes atrds referidas.

IT - Servigo_ de correio da Dir¢cgfo-Geral para as suas

ReparticOes e vice-versa ou ainda destas para _a

Direcclo de Financas

a) Como se pretende:

A viatura passaria, a determinada hora do dia,pelas di
ferentes Repartigdes, para recolha da correspondéncia que en
tregaria na Direcg¢fo-Geral ou na DirecgBo de Pinangas con-
forme os casos.

No acto da entrega de tal correspondéncia receberia a
que estivesse pronta a enviar &s Reparti¢Bes,fechand:n-se as

sim o circuito.

b) Como estd a ser feito:

Pelos continuos quando trazem o livro do ponto 2 Direc
¢lo~Geral.

Nas RepartigBes mais distantes é feito esporddicamente
pelos continuos cu entfo pelo Correio.
) 0 expediente para a Direcc¢fo de Financgas ou é feito pe

lo Correio ou, qQuando h4 mais urgéncia e isso acontece com

frequénecia, pelos continuos.



¢) ConclusHo:

Enquanto se mantiver a obrigatoriedade de 0 livro do pon
to passar pela DirecgBo-Geral, nfo nos parece muito vantajo
S0 0 novo servigo, embora se reconhega que, para as Reparti
¢0es mais distantes, para a Direcgfio de Finangas e especial

mente para o transporte de material requisitado ao Servico

de Compras, uma viatura motorizada facilitaria bastante to-
do este trabalho, pois tal modalidade certamente redundaria
numa reduggo'apréciévél do tempo normalmente gasto pelo pes

soal que executa o referido trabalho.

PARECER:

Na posig8o em que o problema se apresenta e independen
temente dos servigos especiais e urgentes gue por inadapta-
¢80 ao novo proceSSO, continuariam a ser efectuados pelo pes
soal menor, nfo se pode dizer que tudo o mais se adapta per
feitamente ao sistema que se pretende utilizar, de modoa al
cangar-se maior eficiéncia na execugfo dos respectivos tra-
balhos.

Sé no transporte de expediente e material entre as di-
ferentes Reparti¢des, incluindo o Gabinete ¢, ainda, a Di-
reccgéo de Finanéas, é que nos parece ser dtil a utilizacgfo
de uma viatura. Porém, nfo se estf certo de que este facto
justifique s por si a criacfo do novo servigo.

Tem-se a impress8o de que, no conjunto, nfo resultarf
uma melhoria sensivel, pois nfo se obterd senZo uma fraca re

dugdo nas safdas do pessoal menor.
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0 Bxm®. Sr. Director-Geral, porém, tudo ponderando, rg

solverd pelo melhor.

Reparti¢Bo do Expedicnte da DirecgZo-Geral da Contabi-
lidade P@blica, em 30 de Abril de 1965.

0 CAEFE DA REPARTIQKO, Fernando Natividade Alves.



CABINETE DE ESTUDOS ANTONIO JOSE MALHEIRO

A) PUBLICAGOES EDITADAS

-Em 1945:

1 - OrganizagZo do programa dos concursos para as diferentes categorias do quadro o pessoal
da Dlrecqao—Gexal da Contabilidade Publica. (Esgotada)

Em 1949:

2~ 20 Anos de Admintstraqao Publica, pelo Dr Aurelianc Felismmo (Esgatada).
Em 1950:

3~ fostrugbes para o processamento de folhas de despesa e requisigdes de fundos.
Em 1951: '

"4 - Finangas Nacionais, pelo Dr. Joaquim José de Paiva Corné€a. o
5 - Palestras profissionais destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento de vaca-
turas de chefes de secgfio do quadro da DirecgBo=Geral da Contabihdade Piblica. (Esgo
tada).
8 - A Macroeconomia e a Citncia das Fmanqas. pelo Dr, Joaquim José de Paiva Comea.

Em 1952:

7 - Servidores civis subscritores da Caixa Geral de A pesentagdes vitimas de desastresem servi
¢o. (Instrugdes tendentes a facilitar a execugfio do Decreto-Lei n®. 38 523, de 23 de
Novembro de 1951).

€ - Apontamentos para segunaos-oficiais, de harmonia com o programa dos concursos aprova=
do pela Portaria n®, 11 039, de 27 de Tulho de 1945.

9 - Apontamentos para primeiros-oficiais, de harmenia com o programa dos concursos aprova
do pela Portaria n©, 11 039, de 27 de julho de 1945.

Em 1953:

10 - Orgamento Geral do Estado, - - InstrugBes elaboradas nos termos do n®. 4°, da’ Portaria
n°, 14 389, de 18 de Maio de 1953, a observar pelos Servigos na organizagfo dos pro-
Jectos de orgamento e pelas repartigdes da Direc¢go-Geral da Contabilidade Publica na
sua coordenagio e informacgfo.

11 - Subsidios para a organizagio do Balango do Estado. (Esgotada).

12 - Apontamentos para terceiros~oficiais, de harmcnia com o programa dos concurscs aprova-
do pela Portaria RO, 11 089, de 27 de Julho de 1945,



Em 1954:

13 = Abono de familia dos servidores do Estado. (Instrugdes para a execugfo do Decreto~Lei
n%, 39 844, de 7 de Outubro de 1954),

14 - Apontamentos para aspirantes, de harmonia com o programa dos concursos aprovado pela
Portaria n9. 11 039, de 27 de Julho de 1945,

Em 1955:

15 - Normalizagfo de informagBes e forma de apresentagfio de processos.
16 - Os primeiros dez anos de vida do Gabinete de Estudos Anténio José€ Matheiro,

Em 1956:

17 - AquisigBes do Estado, autorizag3o de despesas e dispensa de concurso pitblico e contrato
escrito (artigo 14°, da Lein®, 2079, de 21 de Dezembro de 1955).

18 ~ Contas de exploragio e de estabelecimento das empresas do Estado (estrutura do mapa
n®, 2 do predmbulo do Orgamento Geral do Estado).

19 - Rendimento médio. (Esgotada). :

20 ~ Orgamentos privativos. - Instrugdes elaboradas nos termos do n°. 59, da Portaria n®,
16 009, de 19 de Outubro de 1956, para preenchimento dos impressos a utilizar na apre
sentacfo a visto ministerial dos orgamentos privativos dos Servigos, aprovadas por des~
pacho de Sua Ex?, o Ministro das Finangas, de 29 de Outubro de 1956, (Esgotada).

21 - Despesas de anos econémicos findos. (Esgotada).

22 = Controle do trabalho em cada uma das secgBes. (Esgotada).

Em 1957:

23 - RemuneragBes acessérias. Regime de abenos na acumulagio de cargos. Ajudas de custo.
(Decreto-Lei n®. 40 872, de 23 de Novembro de 1956). InstrugBes para a sua execugio
aprovadas por despacho de Sua Ex2. o Ministro das Finangas, de 4 de Janeiro de 1957,

" (Esgotada),
24 - Para uma melhor consci@ncia administrativa: 1. Vamos racionalizar a utilizag8o dos im
" pressos? '

25 = A selecgfo do pessoal para fungBes de chefia. (Esgotada).

26 - Comissfio de Compras da Direcgio~Geral da Contabilidade Pifblica, Seu funcionamento.

~ 27 = Para uma melhor consci@neia administrativa: 2. Vamos racionalizar a utilizagfo dos ar-

tigos de expediente?

~ 28 - O fundador do Gabinete de Estudcs Anténio José Malheiro, (Palestra proferida em 14 de
Junho de 1957 pelo Director~Geral da Contabilidade Pitblica, na inauguragfio deuma sa
1a de cursos).

29 - 1 Semindrio para oposxtores ao concurso para chefes de secgdo.

30 - A Escola Nacional de Administragfo em Franga. (Esgotada).

31 - Despesas piiblicas - Seus efeitos econdmicos,

32 - Actividades econdmicas de Servigos do Estado - Uniformizagio da escrita digrdfica e sua
hgaqao com a contablhdade orgcamental, (Esgotada)

Em 1958: -

33 - Abono de familia dos servidores do Estado, (Instrigdes para a execugio do Decreto-Lei
nO. 39 844, de 7 de Outubro dé 1954, com as alteragBes que the foram introduzidas pe
los Decretos-Leis n%. 41 523 e 41 6'71. respecuvamente de 6 de Fevereuo e de 11 de
Junho de 1958). :



Em 1959:

34 - Método a seguir pa conferéncia de recibos e averbamento- destes nas autorizagdes de paga
mento. :

35 - A estrutura e o funcionamento do Ministério das Finangas - A importdncia e a estrutura
das receitas e despesas publicas em fungdo do desenvolvimento econémico do Pais.

36 ~ Inauguragdo ds Bibloteca e tarefas adicionais para 1959, (Esgotada).

37 - II Semindrio - Apreciago e discussdo do trabalho do 19. oficial Luis Gonzaga Fernandes
Tavares, subordinado uo titulo: "Novas perspectivas no dominio da ciéncia das finan-
gas". . .

38 - Vaiorizaghu profissional e Pessoal da Direcgido-Gerzl da Contabilidade Pdblica. (Pelestra
proferida pelo Chefe da 122, Reparti¢do, Dr. Henrique Daries Louro).

39 - Coléquio entre os Chefes de Secgdo da Conta sobre métodos de conferéncia de recibos,das
contas de pagamento e averbamento das autorizagSes expedidas.

40 - Tabelas de abonos e Jdascontos ao pessoal do ensino primdrio e principais regras a observar
no seu célculo e no processamento das respectivas folhas. (Esgotada).

41 - Tabelas para o cflculo e processamento de abonos aos funciondrios colocados nos Servigos
regionais do Ministério da Economia. (Esgotada).

Em 1960:

42 - A simplificagdo efectuada no orgamento de 1360 nos agrupamentos das receitas piblicas.
(Palestra proferida pelo Adjunto do Chefe da 1. Repartigdo, Joaquim das Neves San-
tos). .

43 - O problema da mecanizag¢io do processamento dos abonos dos servidores e pensionistas do
Estado, (Palestra proferida pelo Chefe da Repartigio Central, Dario Gongalves).

44 - Construir o futuro sobre as posi¢bes conquistadas. (Palavras proferidas em 27 de Abril de
1960 pelo Dr. Aureliano Felismino, no Gabinete de Estudos Anténio José Malheizo).

45 - Abonos 3s famflias de falecidos servidores. (Instrucdes para a execugdo do Decreto-Lei
n°. 42 9417, de 27 de Abril de 1960, e Portaria n®. 17 698, da mesma data, aprovando

_ os modelos de impressos a utilizar).

46 - Organizacgic e métodos nas Reparticdes da Dlrecgao—Geral da Comuabilidade Pﬁblica, pelo
Dr. Fermando Natividade Alves, Adjunto do Director-Geral da Contabilidade Piblica .

47 - Tabelas de abonos e descontos aos assalariadcs de cardcter permanente rolocados nos Ser-
vigos (sem autonomia) regionais do Ministério da Economia e principais regras a obser-
var no seu cdlculo e no processamento das respectivas folhas.

48 - Palestras proferidas pelo Director-Gersl da Contabilidade Pdblica da Suiga, Dr. Maurice
Heimann.

49 - Tabelas de abonos e descontos aos funciondrios dos Servigos reglonals do Ministério das
Finangas.

50 - Elementos para a montagem da contabilidade digrdfica de um estabelecimento do Estado
com autonomia administrativa e financeira, pelo Dr. Jorge Naves.

51 - Tabelas de abcnos e descontos aos Magistrados e funciondrios dos Tribunais do Trabalhoe
principais regras a observar no seu célculo e no processamento das respectivas folhas.

52 - Para uma classificag@o econémica das despesas piiblicas (Ensaio), pelo primeiro-oficial An
ténio Faria Moita.

O principio hedoniStico e a produtividade dos Servigos piiblicos - ManifestagGes ~ esponti-

neas e providéncias adequadas através dos tempos, pelo segundo-oficial Jodo Maria da
Silva.

53 -~ Trabalhos de remodela¢do do Arquivo~Geral da Direcgio-Geral da Contabilidade Piiblica.

54 - Coldquio entre os chefes das secgdes de liquidagio sobre métodos a seguir na conferéncia
de folhas (das 22. e #2. classes de despesas) e de requisigSes de fundos.



Em 1961:

55 - Tabelas de abonos e descontos aos funciondrios colocados nos Servigos regionais do Minis-
téric das Obras Piblicas e principais regras a observar no seu cdlculo e no processamen-
to das respectivas folhas,

56 - Organizagdo € métodos ~ Algumas notas. (Palestra. profenda pelo Chefe da Reparticdo
Central, Dario Gongalves). :

57 - Tabelas de abonos ¢ descontos aocs assalauauos de cardcter permanente colocados nos Ser-
vigos (sem autonomia) regicnais de Ministério das Obras Piblicas e principais regras a
observar no seu cdlculo e no processamenio das respectivas folhas.

58 - Contaoilidade do Estado; Balacgo. Ponto do programa do ccneamo para chefes de secgio.
(Palestra proferida pelo Chefe da 22. Repartigdo, Raul da Silva Baptista).

89 = A classificagdc das despesas publicas e a progressdo do sector extraordindrio - Alguns sub-
sidios para facilitar o estudo dos seguintes pontos: Balanga Comercial e Balanga de Pa-
gamentos; Rendimento Nacional (Nog3es) . (Palestras proferidas pelo Chefe da Reparti-
¢8o da Conta, Joaquim das Neves Santos).

60 - Temas de administragdo piblica, pelo primeiro-oficial, Anténio Leal Telo.

Em 1962:

61 - Trabalhos dactilogrdficos - Alguus conselhos para o seu aperfeigoamento (Palestra proferi -
da pelo Chefe da Repartigio do Abono de Familia e das Pensdes, Dario Gongalves).

62 - Tabelas de abonos e descontos.aos funciondrios do Estado e principais regras a observar no
seu cflculo e no processamento das respectivas folhas. :

63 - Apontamentos para terceiros-oficiais, de harmonia com o programa dos Concursos aprova-
do pela Portaria n®. 18 596, de 14 de Jutho de 196i.

64 - Instrugdes para a contablhzag:ao geral das receitas e despesas dos Servigos com autonomia
administrativa.

65 - A pontamentos para segundos-ofimaxs de harmoma com o programa dos concursos aprova-
do pela Portaria n°. 18 596, de 14 de Julho de 1961,

66 - Politica profissional - Palavras proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Piblica ,
no acto de posse dos novos tereeircs-oficiais realizado em 26 de Novembro de 1962.

Em 1963:

67 - Tabelas de abonos e descontos aos funciondrios colocados nos Servigos regionais do Minis-
tério da Justiga ¢ principais regras a observar no seu cdlculo e no processamento das res
pectivas folhas.

68 - Necessidade de formar e aperfeigoar ¢ pessoal burocritico - por Anténio Julio Simdes de
Agniar.

69 - InstrugBes para a escrituragdo do livro de contas-correntes Som as dotagdes orgamentais.
(Servigos com autonomia administrativa).

70 - Instrugdes para 1 escriturag@o do livro de contas-correntes com as dotacdes orgamentais
(Servigos sem autonomia administrativa).

T - InstrucGes a observar na liquidagfo dos abonos dos servidores e dos pensionistas do Estado
a incluir em folhas a elaiorar por processo mecanogréfico.

72 - Reorganizagdo dos Servicos da Direcgio-Geral da Contabilidade Piblica.

73 - Alguns aspectos da intervengdo do Estado na vida econémica - pelo segundo-oficial Diogo
Pires Neves. :

Em 1964:
4 - A expansio da despesa extraordindria e o problema da sua cobertura,pelo Dr.Aureliano Fe

lismino.



75 - Organizaglo e métodos - Servigos de "entrada” e de "conta". (Instrugdes a observar pelas
repartigSes da Contabilidade Publica na utilizagfo dos respectivos impressos, aprovadas
por despacho ministerial de 29 de Junho de 1954),

76 - Preparagio de formadores de pessoal para a execugfo de novas técnicas, pelo Dr. Aurelia
no Felismino,

77 - Aspectos econdmicos e financeiros do Orgamento do Ministério das Obras Publicas ~ pelo
segundo-oficial Diogo Pires Neves,

Em 1965:

78 - Elementos de planificagfo administrativa - pelo primeiro-oficial Jodo Maria da Silva.

B) OUTRAS ACTIVIDADES
Em 1945:

PALESTRAS PROFISSIONAIS destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de primeiros-oficiais do quadro da Direcgfo-Geral da Contabilidade Publica, realizadas no Ins-
tituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras.

Em 1946:

CURSO de preparagfo dos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de segundos- ofi-
ciais do quadro da Direcglio~Geral da Contabilidade Publica.

Em 1948;
EX=-LIBRIS do Gabinete de Estudos:
CEm1949:

CURSOS de preparagfo dos opositores aos concursos para preenchimento de vacaturas de primeiros e
ségundos-oficiais do quadro da Direcglo-Geral da Contabilidade Publica.

Em 1951:

PA LESTRAS PROFISSIONA IS destinadas aos opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas
de chefes de secggo do quadro da Direcgo-Geral da Contabilidade Publica.

Em 1953

CURSOS de aperfeigoamento para opositores aos concursos para preenchimento de vacaturas de pri-
meiros e segundos-oficiaic do quadro da Direcgfo-Geral da Contahilidade Piblica,

Em 1955

t

CURSO de aperfeigoamento para opositores ao concurso para preenchimento de vacaturas de segun-
dos-oficiais do quadro da Direcgfo-Geral da Contabilidade Publica .,

Em 195'7

CURSO de aperfexgoamento para opositores ao concurso para preenc}umento de vacaturas de primei
ros-oficiais do quadro da DirecgBo~Geral da Contabilidade Publica.

PALESTRA subordinada ao titulo: O fundador do Gabinete de Estudos Anténio José Matheiro", profg
rida em 14 de Junho pelo Director~Geral da Contabilidade Publica, na inaugurago de uma sala
de cursos.,

I SEMINARIO para opositores ao coneurso para chefes de secgfo.:

Em 1958:

CURSO de aperfeigoamento para opositores ao concurso para- preenchimento de vacaturas de segun-
dos=oficiais do quadro da Direcgfo~Geral da Contabilidade Publica,



Em 1959:

I SEMINARIO para apreciagfo e discussfo do trabalho do primeiro-oficial Lui$ Gonzaga Fernan
des Tavares, subordinado ao titulo: "Novas perspectivas no domihio da ciéncia das f..nangas" .

PALESTRA subordinada 4o titulo: "Valorizagao profissional do pessoal da Direcgio-Geral da Con
tabilidade Publica", proferida pelo Chefe da 122, Repartigfo, Dr. Henrique Daries Louro.

COLOQUIO entre os chefes de Secglo da Conta sobre métodos de conferéncia de recibos, das
contas de pagamento e averbamento das autorizagGes expedldas.

Em 1960:

PALESTRA subordinada ao tftulo: "A simplificagfo eféctuada no orgamento de 1960 nos agrupa
mentos das receitas publicas", proferida pelo Chefe da 12, Reparticfio, Joaquim das Neves
Santos,

PALESTRA subordinada ao titulo: "O problema da mecanizagio do processamento dos abonos
dos servidores e penslomstas do Estado", proferida pelo Chefe da Repartigio Central, Dario
Gongalves.

"Construir o futuro sobre as posigdes zonquistadas" - palavras proferidas em 27 de Abnlpelo Dr.
Aureligno Felismino, na Sala de Cursos Prof. Dy, Costa Leite (Lambralles), :

PALESTRAS proferidas pelo Director-Geral da Contabilidade Publica da Suiga, Dr.Maurice Hei
mann,

COLOQUIO entre os Chefes das Secgdes de Liquidag2o sobre métodos a seguir na conferéneia de
folhas (das 23, e 3%, classes de despesas) e de requisi¢des de fundos,

Em 1961:

PALESTRA subordinada ao titulo: "Ainda a propdsito da valorizagfo profissional do pessoal da
Direcgfo-Geral da Contabilidade Publica”, proferida pelo Dr. Henrique Daries Louro, como
Presidente da Comissfo de Leitura designada para apreciar os trabathos apresentados por fun
- ciondrios da Direcgfo-Geral da Contabilidade Publica,

PALESTRA subordinada a6 titulo: "Organizagfo e métodos ~ A lgumas notas", profeuda peloChe
fe da Reparti¢io Central, Dario Gongalves,

"Orientagao do novo programa de concursos e realizag#io das respectivas provas" - palavras pro

- feridas pelo Director-Geral da Contabilidade Publica na Sala de Cursos Prof. Dr. Costa Leite
(Lumbralles).

SESSOES DE ESTUDO - ENCONTROS para opositores aos concursos para preenchimento de va
caturas de primeiros e segundos-oficiais,

PALESTRA subordinada ao titulo: "Contabilidade do Estado; Balango(ponto do programa do con=
curso para chefes de sec¢do)”, proferida pelo Chefe da 22.Repartigio, Raul da Silva Baptista .

PALESTRA subordinada ao titulo: "A classificagio das despesas piblicas e a progressfo do sec~
tor extraordindrio”, proferida pelo Chefe da Reparti¢3o da Conta, Joaquim das Neves San=-
tos,e dirigida aos opositorés ao concurso para preenchimento de vacaturas de chefes de sec~
¢80 do quadro da Direcgo=Geral da Contabilidade Publica,

PALESTRA subordinada ao titulo: "Alguns subsidios para facilitar o cstudo dos seguintes pontos:
Balanca Comercial e Balanga de Pagamentos; Rendimento Nacional (Nogdes)", proferida pe
lo Chefe da Repartigdo da Conta, Joaquim das Neves Santos, e dirigida aos opositores ao con
curso para preenchimento de vacaturas de chefes de secglo do quadro da Dlrecqao-Geral da
Contabilidade Piblica,

Em 1962:

PALESTRA subordinada ao titulo: "Trabalhos dactilogrdficos « Alguns conselhos para o seu aper
feigoamento”, proferida pelo Chefe da Repartigio do Abono de Familia e das Pensdes, Dario
Gongalves .

CURSO de preparagio para os aspirantes opositores ao concurso para terceiros-oficiais.



