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I1-—Acgéo que tem vindo a ser desenvolvida
no campo da formagéo profissional dos funcionarios

Na maior parte dos casos, nés s6 verdadeiramente nos damos
conta dos bens de que desfrutamos ou de algum progresso alcan-
cado quando, por qualquer circunstincia, acontece virmos a perdé-
-los; do mesmo modo nos nio apercebemos, muitas vezes, da ex-
tensio desses bens ou melhorias sendo quando volvemos os olhos
ao passado e estabelecemos o confronto com a situagio de uns
anos atras.

Vem isto a propésito da formacdo profissional dos funciondrios
da nossa Direcgio-Geral, causa em que o Ex.™ Sr. Director-(ieral
tem posto o melhor do seu empenho, muito da sua inteligéncia e
do seu comprovado espirito renovador, importante quinhdo do seu
transhordante e comunicativo entusiasmo.

A palestra que fui encarregado de fazer pelo facto de estar a
presidir & comissio de apreciagio dos trabalhos da iniciativa dos
funcionarios das categorias de execuc#o (') e por se ter entendido
conveniente esmiucar as linhas gerais da orientaciio superiormente
tracada e os objectivos que se tém em vista (%) enquadra-se na
apontada finalidade, incansivelmente prosseguida, nio s6 de man-

(") Ver a circular n.o 410, série (¢, de 23 de Novembro de 1957, ¢ a publica-
¢do do Gabinete de Estudos Anténio José Malheiro Inauguracio da Biblioteca e

Tarefas Adicionais para 1959, a p. 17 (segunda metade).
(?) Ver a circular n.® 446, série (0, de 19 de Fevereiro de 1959,
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ter sempre o pessoal devidamente apetrechado para corresponder
cabalmente as crescentes exigéncias do servico, mas de acrescen-
tar-lhe, sempre que possivel, os conhecimentos técnicos, criando-
-lhe e desenvolvendo-lhe o gosto pelo estudo e pelos aperfei¢oa-
mentos, pondo & sua disposi¢io cada vez mais e melhores elemen-
tos, facultando-lhe as oportunidades de se revelar o fazendo, ao
fim, uma criteriosa e justa seleccdo. Desta forma se tem disposto
sempre de um lote suficiente de bons técnicos, nio s6 para servir
as proprias necessidades, até aos lugares mais altos da escala, mas
ainda para satisfazer as de outros sectores da Administragio, como
as disposi¢des organicas facultam (1),

A que distancia nos encontramos ja do ponto de partida!
E quase, afinal, nio temos dado pela caminhada, tdo segura tem
sido, tdo regular, sem saltos bruscos nem intermiténcias.

E que tem tido alguém, constantemente, a orienti-la, a impul-
siona-la, nio deixando que qualquer esmorecimento a venga. Al-
guém que, quando ainda nio era o responsivel maximo deste de-
partamento, num periodo em que cada um tinha de «fabricar» os
seus proprios elementos de estudo e de trabalho, em que os con-
cursos se faziam sem que se soubesse com antecedéncia as matérias
cujo conhecimento iria ser exigido, em que, naturalmente, nio ha-
via cursos de aperfeicoamento, nem apontamentos, nem nada de
que valha a pena falar, para servir de ajuda ou de estimulo & for-
magiio profissional, ji trabalhava em favor dessa causa, divulgando
nas suas publicagdes (*) os conhecimentos pacientemente adquiridos
e depois ordenados e desenvolvidos por esforco proprio.

Porque nio é objectivo desta palestra historiar o que tem sido
a destacada acciio dos Gltimos tempos em matéria de formac¢io pro-
fissional do pessoal desta Direcgaio-Geral, apenas vamos indicar,
num breve apontamento, os passos principais do caminho percor-
rido, para se tomar mais perfeita consciéneia do ponto em que nos
encontramos e também do dever de todos de nio se furtarem a
vir dar o seu contributo, mesmo com algum sacrificio das suas

(1) Ver o artigo 12.° do Deereto-Lei n.o 32 886, de 30 de Junho de 1943,
(?) Ver, por exemplo, o3 Novos Apontamentos de Contabilidade Piblica, de
Aureliano Felismino (1941).

(5)




comodidades. Podemos apontar como marcos que ficaram a atestar
a proficua acgio desenvolvida neste campo as seguintes realiza-
cdes: o estabelecimento de um programa de concursos para as di-
ferentes categorias do quadro, em que as matérias foram distribui-
das e graduadas convenientemente (1); a realizacio de palestras de
divulgagiio para esclarecimento dos pontos do programa e outros
relacionados com o servi¢o; os cursos de preparacido para os con-
cursos, onde os conhecimentos dos candidatos sio aperfeigoados e
acrescentados; as publicagdes, j4 em grande nimero, editadas pelo
Gabinete de Kstudos Antonio José Malheiro, entre elas as de de-
senvolvidos <apontamentos» para os concursos, elaborados segundo
as rubricas do programa para as diferentes categorias e periodica-
mente revistos e actualizados; os «seminarios» e outros contactos
do pessoal para a agitagiio de ideias e discussio livre de pontos de
vista sobre assuntos ligados & profissio; o cuidado na elaboragio
dos pontos para os concuarsos, de maneira a que sejam sempre cla-
ros, acessiveis e leais; a divulgagdo da «doutrina» através de cir-
culares distribuidas a todos os funcionérios; e, ja neste ano, a
criagio da biblioteca da Direcciio-Geral, com mais de trés mil vo-
lumes, inteiramente & disposi¢io dos estudiosos.

Como se mostra exuberantemente, «... a formacio de pessoal
exige persisténcia, paciéncia e utiliza todos os meios» (?), quando se
pretende, como no nosso caso, alcancar resultados positivos, ex-
tensos e duradouros.

Mas nio basta criar os meios 6ptimos para que a dita formacgio
do pessoal se opere da melhor maneira. £ preciso que eles sejam
autilizados, que sejam compreendidos por todos, ou, pelo menos,
pelo maior nimero.

Por isso se entende de utilidade chamar a atengiio dos menos
atentos para o que se lhes oferece e para as vantagens que dai
lhes poderio advir. :

O momento niio é para se cruzar os bragos e ficar 4 espera que
0 «mana» caia do céu ...

(1) Ver Portaria n.° 11039, de 27 de Julho de 1945.
() Ver o que foi afirmado no n.° 4) da circular n.° 417, série C, de 25 de
Fevereiro de 1958.



II — As diligéncias da Direcgéio-Geral em matéria
de «prospecgiio» e «inventariagio» dos seus melhores valores,
em especial dos que despontam

Deixémos, para dele falar em separado, um dos meios de que
altimamente também se langou mio para a elevaciio do nivel téc-
nico do pessoal e em que se depositaram as melhores esperancas —
refiro-me ao convite dirigido a todos os funcionarios para apre-
sentarem qualquer estudo eriginal, qualquer sugestio, enfim, qual-
quer monografia que interesse i nossa especializacio(1).

Para a apreciagiio dos trabalhos foram, como se sabe, designadas
comissdes especiais, uma das quais constituida por quem vos estd
fazendo estas consideragdes e pelos chefes de secciio Srs. Joaquim
das Neves Santos e Damaso Salazar dos Santos, cuja colaboracio
aproveito para realcar, pois tem sido das melhores e mais eficientes,
como, de resto, seria normal esperar das excepcionais qualidades
de ambos.

A ideia central que motivou a constituigio das comissdes, se-
gundo o que foi afirmado(?), consistiu «... em fomentar e contri-
buir para a melhor formagdo profissional dos funcionarios ...»

Do mesmo passo tentou-se com esta iniciativa neutralizar os
possiveis efeitos da «normalizagio», em que os funcionirios, pelo
facto de disporem, cada vez em maior nimero, de oficios ji im-
pressos ou semi-impressos, de «normas» para grande nfimero das
informagdes e de outras «chapas» para a execugiio dos servigos
correntes, poderiam, em vista de nio terem de as aplicar, ir
perdendo aos poucos as suas faculdades, em especial as de ini-
ciativa.

Mas ainda outra intenciio havia ao ser dirigido o convite a que
fizemos referéncia—é que a Direcclio-Geral estava certa de se
encontrarem ao seu servigo «alguns funcionarios de valor, que
ainda n#o revelaram os méritos que possuem e aquilo de que sio
capazes»(?) e interessa-lhe «saber onde estio esses valores e con-

(1) Ver o n.° 5) da circular n.° 410, série C, de 23 de Novembro de 1957.
(3) Ver os n.** 5) ¢ 6) da circular n.° 422, série C, de 7 de Maio de 1958.
(®) Ver o n.° 7) da citada circular n.c 422, série C.
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vencer-se, por trabalhos que apresentem, de que realmente valem
o que se pensa»(1).

Assim, uma vez revelados e aferidos os valores existentes nesta
Direccio-Geral pelos diferentes meios ao seu dispor, em que so-
bressaem:

Dos com cardcter normal e permanente:

As informac¢des semestrais do pessoal, que, a partir deste
ano, passaram a ser prestadas em moldes novos e abran-
gem tanto as qualidades profissionais como as pessoais(?);

Os concursos de provas préticas;

A indicacio nos processos do nome e da categoria do fun-
cionario que os estudou e relatou, feita conforme reco-
mendagio superior constantemente repetida.

Dos com cardcter acidental:

Os cursos do Gabinete de Estudos, com as suas provas e a
informagdo final relativa ao aproveitamento e aptiddo de
cada um dos inscritos;

Os ¢seminarios», «coléquios», ete., como o que ainda recen-
temente se realizou e em que participaram mais de qua-
renta funcionarios, a comissfio de apreciagio de trabalhos
j4 referida e os Ex.™® Srs. Director-Geral e Adjunto;

Os trabalhos da iniciativa dos furicionarios, em que a estes
se ofereceu livremente a possibilidade de virem revelar
as suas aptiddes, mesmo as ainda incipientes, o seu gosto
pelos assuntos de servigo e a sua dedicagio a funcio, logo
demonstrada no sacrificio de algumas horas do seu des-
canso ou das suas distrac¢des em favor da elevacio do
seu nivel técnico;

uma vez revelados e aferidos, diziamos, poder-se-a entdo fazer
o inventdrio dos valores intelectuals de que se dispde, como é inten-
cio confessada da nossa Direcgio-Geral(?).

(1) Ver o n.° 5) da citada circular n.° 410, série C.
(3) Ver a circular n.o 440, série C, de 5 de Dezembro de 1958.
(3 Ver o n.° 8) da citada circular n.c 422, série C.
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E nio devera surpreender que o maior interesse na descoberta
desses «valores» se dirija, normalmente, para os mais novos. I que
é neles que reside a melhor garantia do futuro, da continuidade da
acciio. empreendida. '

Pretende-se que esses elementos se disponham a revelar-se,
a perder a sua natural timidez, e que, se além de valor tiverem
também boa vontade, venham, abertamente, demonstra-la. Venham,
que ndo lhes ha-de faltar, com certeza, nem amparo, nem incita-
mento, nem muita compreensio para as suas naturais insuficiéncias.

1IT — Actividade da comissdo de apreciagio
dos trabalhos da iniciativa dos funcionarios
das categorias de execugio

Pode afirmar-se que niio foi iludida a expectativa da nossa
Direccio-Geral ao dirigir convite aos seus funcionarios para virem,
de sua iniciativa, apresentar-lhe o resultado de estudos seus, de
observagdes que tenham feito, de ideias que lhes ocorram e que
considerem ftteis para o aumento da eficiéncia dos servigos. Natu-
ralmente que ainda o nimero dos trabalhos e, principalmente, a
orientagdio seguida em muitos deles niio tera correspondido ao que,
com legitima ambigio, se desejaria que fosse e é preciso que venha
a ser para que a iniciativa resulte «em cheio».

O reconhecimento desta verdade, que a leitura do relatério
apresentado pela comissdio veio confirmar, fez nascer ao Ex.™ Sr.
Director-Geral a ideia da conveniéncia de, em singela palestra,
se chamar a atencio de todos os funcionirios para a necessidade de
acorrerem com presteza ao chamamento e de se esclarecerem
também, ao mesmo tempo, alguns pontos que a experiéncia do pe-
riodo ji decorrido veio a mostrar nio estarem a ter o entendi-
mento mais adequado.

E da ideia nascida no seu espirito sempre em actividade logo
o Ex.™ Sr. Director-Geral passou & acgiio, determinando a realiza-
¢io desta palestra, sob a forma amavel de convite, como é de seu
costume. Para base da exposicfio, conforme o que foi indicado (1),

(1) Ver a circular n.° 4486, série C, de 19 de Fevereiro de 1959.
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poderia ser utilizado o préprio relatério da comissiio, com as con-
venientes adaptagdes e acrescentamentos.

Pretendeu-se, ao que se pensa, com esta indicacio que niio se
deixasse de atender em primeiro lugar as situagdes e casos eviden-
ciados pelos trabalbos ja apresentados;- ap que poderd sugerir
o ntmero e a natureza desses trabalhos e o seu maior ou menor
enquadramento nas intenc¢des da realizacio; e que se aproveitasse,
inclusivamente, para manifestar aos seus autores.o justo aprego em
que se tem o simples facto de terem decidido tomar «a letra»
o convite e vir dar o seu esforgo generoso para que a iniciativa se
nio perdesse. o

Servindo-nos, pois, da directriz superiormente dada, vamos ex-
trair do aludido relatério alguns dos elementos que nele figuram,
para os dar aqui ao conhecimento dos presentes, com umas breves
notas de comentirio e o mais que pareceu dever acrescentar-se-
-lhes. ’

Foram em némero de 20 os trabalhos recebidos para aprecia-
¢io no periodo de 8 meses —de Maio a Dezembro de 1958. Depois
disso, chegaram is m#os da comissio mais 3 trabalhos, o que fez
com que- 0 seu numero lotal se elevasse a 23.

Para comeco, nio podera considerar-se que este nhmero seja
desencorajador, atendendo a que se trata de trabalhos para que nem
todos se sentirio atraidos, que tém de fazer-se fora das horas do
servico, e, portanto, com sacrificio das do repouso ou destinadas
a outras ocupagdes, e que havera necessariamente que contar com
um espaco de tempo, mais ou menos longo, entre o momento da
decisio de fazer alguma coisa e o de té-la pronta para a apresen-
tar, em especial se se tratar, como no caso presente, de trabalbo
de natureza intelectual, a executar em varias fases, algumas bas-
tante absorventes. Na verdade, haveri, pelo menos, que contar
com as seguintes:

Escolha de um ¢ema (que, embora deixado livremente ao
gosto dos interessados (), tera, naturalmente, de con-’
ter certa dose de originalidade e estar dentro da nossa

(1) Ver o n.° 6) da citada circular n.° 410, série C.
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- especializacio ou que ligar-se, directa ou indirectamente,
as nossas preocupagdes do servico ou da elevagao do
nivel dos conhecimentos técnicos); :

Elaboragio de um esquema (fase em que tera de ter-se ja
‘uma ideia dos elementos com que se podera contar para
o desenvolvimento. do trabalho); '
Recolha dos elementos bdsicos, sua ordenacio, anota(;ao © os-
tudo; e, finalmente,
A elaboragao do trabalho prdpriamente dita, para o que nem
em todos os dias se terd a disposi¢io adequada, nem
tempo disponivel.

Compreende-se, assim, que os trabalhos nio afluam em massa,
que haja um certo atraso na sua apresentacdio, em especial dos
de maior envergadura. O que nio se compreendera é a demora na
deciso de fazer alguma coisa, pois tho pouco & preciso para o que
se pede: apenas um bocado de vontade, algum tempo disponi-
vel e de conhecimentos técnicos, q. b. (quanto baste).

Mas, apesar da simplicidade da «receita», surgem dividas, he-

sitagdes, hd qualquer coisa que falta? O remédio ndo esta distante -

e ndo custa nada: é procurar a comissio e expor-lhe, abertamente,
0 vosso caso. Para isso a nossa Direcglio-Geral a constituiu, e
—acreditem — ela s6 tem vontade de que lhe proporcionem as
ocasides de ser prestavel, pois as suas atribuicdes nio se confinam
a leitura e apreciacio das obras ja prontas ().

Dos primeiros trabalhos apresentados, 10 foram lidos, aprecia-
dos e acerca deles prestada informagio & Direcciio-Geral ainda
dentro do periodo abrangido pelo relatério, assim como acerca de
mais 4 cuja leitura geral se entendeu dispensavel, apés se ter cons-
tatado que constituiam simples compilagdes de legislagio anotada,
o que foi considerado pela comissio, com confirmagio superior,
como ndo correspondendo, nas presentes circunstancias, ao que se
pretendia; posteriormente, mais 2 trabalhos obtiveram também in-
formagéio, uma delas no sentido de ser de fazer o respectivo apro-

(1) Ver o n.° 4) dacitada circular n.o 417, série C, ¢ 0 n.° 6) da também ci-
tada circular n.° 422, da mesma série.
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veitamento, embora com prévia discussio de alguns dos seus pon-
tos versando matéria especulativa e em que, portanto, as opinides
poderiam divergir, e de outros com insuficiente desenvolvimento
para a curiosidade intelectual que o assunto, de grande interesse
e actualidade (!), iria, com certeza, despertar nos estudiosos que
servem neste departamento, aos quais se poderia dar, desta forma,
o ensejo de confrontarem os conhecimentos tedricos e de os ajus-
tarem e acrescentarem no contacio entre si e com a sua Direcgio-
-Geral, que s6 pretende, afinal, conhecer — sempre que possivel,
por si prépria— onde estio os seus mais promissores elementos
técnicos, para os amparar, estimular e os ir distribuindo pelos lu-
gares para que demonstrarem ter a melhor aptidio e preparagio,
4 medida que as oportunidades vdo surgindo.

Decidido superiormente o proposto aproveitamento do trabalho,
foi determinada pelo Ex.™ Sr. Director-Geral a discussio dos pon-
tos considerados duvidosos ou de insuficiente desenvolvimento em
regime de «semindrio», em que poderiam tomar parte os funciona-
rios das categorias de primeiros e de segundos-oficiais que, sendo
futuros candidatos aos lugares de chefes de secc¢fio, quisessem in-
tervir nas discussdes.

Todos os que participaram nos trabalhos desse «seminario», que
reuniu 41 inscrigdes e cuja organizacio mereceu os habituais cui-
dados da nossa Direc¢iio-Geral(?), devero estar ainda bem recorda-
dos de como decorreu essa realizacio, do seu alto grau de interesse
e de utilidade, do avultado ntimero das intervengdes e da apurada
qualidade de muitas delas, realizacio em que esteve sempre pre-
sente o Sr. Director-Geral ou o seu adjunto, apesar dos seus
muitos e importantes afazeres profissionais.

Dos restantes trabalhos ja apresentados e que, como foi dito,
perfazem o total de 23, 3 do mesmo autor —o segundo-oficial
Sr. Anténio Leal Telo, que tem sido um dos mais entusiastas e es-
for¢ados participantes nesta iniciativa—, por se ter entendido, apds
a respectiva leitura e apreciacio, que s6 ganhariam em ser reunidos

(1) Ver Novas Perspectivas no Dominio du Ciéneia das Finangas, trabalho da
autoria do primeiro-oficial Sr. Luis Gonzaga Fernandes Tavares.

(%) Ver as circulares n.°¢ 445 e 450, série C, respectivamente de 19 de Fe-
vereiro e de 14 de Margo de 1959.
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num tUnico, de maior folego e com modificacio da sua estrutura,
estio a ser refeitos pelo mesmo, que nisso concordou, aceitando
a oferta de receber conselho e opiniio sincera e amiga através de
um dos membros da comissiio que, para esse efeito, se pos ao seu
dispor; um 4.° trabalho, com um estudo de bastante profundidade
e de tema de muita actualidade, apresentado pelo primeiro-oficial
Sr. Anténio Faria Moita, sob o titulo O Equilibrio Orcamental pe-
rante o Fquilibrio Econdmico; Sua Evolugdo, esti neste momento
em fase final de apreciacio, depois de ter sido cuidadosamente lido;
os restantes 3 trabalhos, todos recebidos neste ano, encontram-se
distribuidos para a primeira leitura, isolada, de todos os membros
da comissio e estio, portanto, jA em apreciagio.

Comio se vé, nada do que foi recebido até agora deixou de ter,
por parte da comissio, o tratamento e a aten¢io bem merecidos.

I de registar com muito agrado, como o foi também no relats-
rio a que nos temos estado a referir, o facto de alguns dos que
primeiro acorreram com os seus trabalhos terem, muito louvavel-
mente, persistido e vindo a apresentar, a seguir, novos trabalhos
e com eles a afirmacdo viva dos seus progressos e de que sio ele-
mentos activos e prestantes. Além do caso do segundo-oficial
Sr. Leal Telo, j4 apontado, temos, por exemplo, a referir ignalmente,
por estarem nestas circunstancias, o do primeiro-oficial Sr. José
Francisco de Oliveira Reborddo, que apés o seu primeiro trabalho
veio, sucessivamente, com outros, dois dos quais estio agora em lei-
tura, e também o do segundo-oficial Sr. Jodo Maria da Silva, que,
embora nio tenha ainda apresentado segundo trabalho & comissio,
se sabe extra-oficialmente estar na disposi¢io de fazé-lo muito em
breve.

. Cabe aqui referir ter também feito a apresentacio de um «alvi-
tre», acerca do que foi prestada a conveniente informacio, o se-
gundo-oficial Sr. José Jodo Marcos.

E como ja fizemos alusiio ao trabalho apresentado pelo primeiro-
-oficial Sr. Luis Gonzaga Fernandes Tavares Novas Perspectivas no
Dominio da Ciéncia das Financas e A especial distingio que lhe
coube de ter sido decidida superiormente a sua divulgagiio, damos
aqui por encerrado este capitulo com o agradecimento e as felicita-
¢des que a todos os autores dos trabalhos cabem e que muito
sinceramente lhes dirigimos.
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IV — Algumas indicagdes
com vista a nortear o esforco dos que desejem vir dar,
ou continuar a dar, o seu concurso a iniciativa

A natureza dos trabalhos até aqui apresentados, em que, de
prineipio, predominaram as compilactes de legislagio anotada; a
orientagio seguida nalguns deles, e que, num ou noutro caso, ndo
terd correspondido da melhor maneira aos objectivos; os contactos
pessoais com os autores dos trabalhos e com as principais dificul-
dades surgidas; o niumero relativamente escasso dos que acorreram
ao primeiro chamamento, se hem que, até certo ponto, compensado
com o entusiasmo e dedica¢io que estes tém demonstrado, tudo
isto fez surgir e tomar corpo a ideia da conveniéncia de serem da-
das algumas indica¢des, complementares das iniciais, para que os
esforgos se dirijam no sentido desejado e venham, assim, a dar o seu
pleno rendimento, e para que, compreendidas melhor as intengdes
e a forma de as servir, outros venham, com o resultado dos seus
estudos e observacdes, engrossar as fileiras dos actuais militantes.

Ao contrario do que muitos, eom imperfeita visio das coisas,
terdo entendido, o vir até 4 comissdo com trabalhos de iniciativa
pessoal niio significa que os seus autores estejam no convencimento
de que possuem valor aparte, de que sabem mais do que os outros,
ou de que pretendem com isso tornar-se salientes. Pode até acon-
tecer, e é esse o espirito evidenciado pelos que até agora aparece-
ram, que a maloria menospreze as suas proprias qualidades, ndo se
dé bem conta do que é capaz de fazer quando verdadeiramente se
disponha a isso.

Quantos funcionarios haverd com excelentes condigdes naturais
a desenvolver e a aproveitar, vontade de trabalhar e de serem tteis
e natural ambicio de ascender na escala? Quantos haverd, com
faculdades destacadas, que os concursos, as informagdes oficiais e
os outros meios normais ainda nlo revelaram? Quantos os que,
inclusivamente, se queixam, com malor ou menor dose de razio,
de lhes nio serem reconhecidos devidamente os méritos?

Pois é para todos esses — que, com certeza, atingem nimero
significativo — que, rasgadamente, a iniciativa se dirige, abrindo-
-lhes as possibilidades e oferecendo-lhes a oportunidade que, de
outro modo, teriam de aguardar ndo se sabe por quanto tempo.
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De que estio entio & espera para se decidir? Porqué ainda
dividas, hesitagdes, receios de que se nio descortina razio justifi-
cativa? Serd porque, para a maioria, se apresente o 6bice de nunca
terem experimentado produzir trabalhos escritos, de sua autoria,
em desenvolvimento de ideias que tenham tido ou de observacdes
que tenham feito? Seri porque nunca pensaram, sériamente, em
extrair dessas ideias ou observagdes matéria com interesse para
divulgagio, polémica ou aplicagio pratica? ou, entlo,

Receiam niio ser capazes de vir a produzir trabalho aproveita-
vel, por falta de suficiente experiéncia, de conhecimentos ou mesmo
de condigbes naturais?

Se a dificuldade reside na falta de experiéncia, entio o recurso
4 comissfo impde-se — os colegas mais velhos que a compdem, com
bastantes anos de servico e de observaciio e estudo de casos prati-
cos e tedricos, 14 estdo para uma palavra de conselho, de esclare-
cimento, de sincera e leal ajuda.

Se a falta é de conhecimentos suficientes, o remédio sers adquiri-
-los, e aqui a comissio também podera ter o seu papel, orientando,
na medida das suas possibilidades, os estudos e as leituras a fazer
e esclarecendo os pontos duvidosos; mas, nesta hipétese, ainda o
preferivel serd cada um meter-se no terreno para que tiver melhor
preparagio ou inclinagdo, pois é al que serfio, sem diavida, maiores
as probabilidades do desejado éxito.

A -auséncia de boas condi¢des naturais 6, como se calculard, a
barreira mais dificil de transpor, mas, mesmo assim, nio seri im-
possivel consegui-lo com esforco, muita persisténcia e animo firme
para vencer as contrariedades e reveses.

Quem, contudo, poderi saber, seguramente, sem que o experi-
mente primeiro, que lhe falecem de todo as condi¢des naturais para
produzir obra aproveitivel? K, afinal, o que se podera vir a
perder na experiéncia senio um pouco de tempo e de traballio?
Ja pensaram, porventura, em tudo o que terd sido gasto por (uem
teve a iniciativa, a pos em marcha e a tem constantemente ampa-
rado e animado, e que, em parte, se perderd se ela nio tiver a
compreensiio e a participagio maci¢a daqueles em favor de quem,
em especial, foi concebida?

Deixando para tras as dividas, as interrogacdes e as considera-
¢hes que elas nos sugeriram, vamos agora tentar ajudar a vencer
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uma das dificuldades maiores que sabemos ter aparecido e que tera,
possivelmente, levado alguns até a desistir.

Queremos referir-nos & escolha do tema, que, sendo uma das
coisas mais importantes, tem logo de ser encarada a seguir & de-
ciséio de se fazer qualquer trabalho.

O facto de superiormente se nfio ter estabelecido nenhuma limi-
tacio a essa escolha, pois apenas foi indicado dever o assunto
interessar & nossa especializaciio, &s preocupacdes da nossa profis-
sio (1), afigurando-se, & primeira vista, facilitador — e foi essa, com
certeza, a intencdo —, parece que, em certos casos, tem constituido
motivo de embarago. Os funcionarios, tendo de decidir sem que
nenhumas barreiras os tolham, mas, ao mesmo tempo, sem que quais-
quer linhas de orienta¢io, mesmo restritivas, os encaminhem, lhes
indiquem pelo menos aquilo que nio interessa que facam, hesitam,
pensam, tornam a pensar, e, entretanto, o tempo vai passando
e — quantas vezes! — val arrefecendo a vontade ...

Vejamos, entfio, se seremos capazes de lhes dar algumas ideias
para que isso niio acontecga.

Com certeza, todos os que tém verdadeiro interesse e curio-
sidade profissional terfio observado dos diversos angulos possi-
veis o servigo que tém a seu cargo e também os que, directa
ou indirectamente, com ele se ligam. Se alguma coisa notaram
que, no vosso entender, possa contribuir para uma simplifica-
¢io, para um aumento de eficiéncia, ai estd ja um tema prdtico,
daqueles de segura utilidade e que, convenientemente tratado e
desenvolvide, poderd vir a originar trabalho com aproveita-
mento.

Determinadas disposi¢des legais —como, por exemplo, as que
regulam a abertura de créditos extraordinarios — nunca vieram
a ter regular aplicagio? A que sera isso devido: a modificaciio do
quadro das condigdes dentro do qual a legislaciio foi gizada?

Aumentam as «despesas de anos econdémicos findos»? Sera por-
que a legislagio que regula a sua liquidaciio ja nio tem poder bas-
tante para as disciplinar, ou sera outra, e qual, a razio por que isso
estd acontecendo?

(1) Ver o n.° 6) da citada circular n.° 410, série C. .
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Haver4, realmente, como as disposi¢des publicadas e as diligén-
cias feitas levam a crer, uma grande conveniéneia no estabeleci-
mento de um «balango» dos valores do Estado?

As classificages administrativas das despesas publicas, como
a que se segue no nosso orcamento, satisfazem actualmente em
todos os aspectos? '

Que reflexos teria no servigo da Contabilidade Piblica o paga-
mento das despesas do Estado passar a ser feito por cheque?

Para essas e muitas outras questdes — pois apenas se fez a apre-
sentacio de algumas a titulo exemplificativo— se procuraria en-
confrar as respostas mais ajustadas e as solugdes mais convenientes.
Assim, estariam achados outros tantos temas tedricos de nio menor
interesse e curiosidade.

E além desses: os que a organizagio dos servigos possam su-
gerir; os que nasgcam do estudo das matérias dos programas dos
concursos; da leitura de livros da especialidade; enfim, de qual-
quer ideia que pareca tutil apresentar ou debater.

14, como se vé, temas para todos os gostos, todas as preferén-
cias, todos os graus de preparacio.

Nio é, pois, aceitavel a desisténcia, ou, melhor, a escusa, sob o pre-
texto da falta de assunto que valba a pena tratar, de assunto de que se
possa extrair matéria de interesse para aproveitamento ou divulgagio.

O que pode, sim, é ter-se a davida sobre se uma ideia que se
teve para um trabalho tem realmente o mérito que se lhe atribui.
Pode, inclusivamente, hesitar-se na escolha entre dois ou mais te-
mas com idénticas condi¢cdes de atraccio.

Nessa altura, uma troca de impressdes com a comissio sera,
seguramente, proveitosa. Esta dard aos que a procurarem uma
opinido sincera e imparcial e poderd mesmo aconselhar logo quanto
ao melhor aproveitamento do tema preferido, opiniio a que, de
resto, os interessados nfo ficario nunca vinculados.

Desta forma, os riscos de se estar a fazer trabalho que depois
nio venha a ser aproveitado ficarfio reduzidos a um minimo, e é isso
mesino que se deseja.

Nés néo podemos estar a desperdicar trabalho. Temos todos
muito que fazer ... O ponto é querermos!

Vem a proposito referir ter-se ja chegado & conclusio de niio
interessar para o fim que se tem em vista a apresentagiio de simples
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compilagdes de legislacio anotada, as quais pouco poderiio revelar
das aptiddes profissionais e da personalidade dos seus autores.

Também no que se refere a «sugestdes» a apresentar se julga
conveniente fazer notar deverem, de preferéncia, estar compreen-
didas em trabalho ou estudo de onde ressaltem os motivos que
as determinaram e o0 que se espera que possa resultar da sua
adopcdo.

V -0 que, afinal, se pretende de todos

Penso, tal como a nossa Direc¢iio-Geral — que com exuberan-
cia o tem vindo a demonstrar —, valer bem todos os esforgos e
canseiras a valorizacdo profissional dos funciondrios.

S6 o pessoal com a devida formacio e a plena consciéneia dos
seus deveres profissionais da a segura garantia de perfeita e ri-
pida integra¢iio nas directrizes superiores, do melhor rendimento
dos servicos, das suas regularidade e continuidade.

A valorizagio técnica do pessoal aparece, deste modo, como
uma tarefa de grande envergadura, que nido dispensa, antes exige,
a colaboracio devotada de todos.

No aspecto particular de que em especial temos estado a
tratar, o que se espera e se pretende é que os que tenham condi-
¢bes para produzir trabalho original, os que tenham ideias que
considerem uteis para a melhoria dos servigos ou da funcio, e que
possam e queiram vir participar nesta cruzada, o fagam sem mais
demoras e com espirito aberto e confiante.

Mesmo aos que entendem nio estar nas devidas condigdes, se
aconselha a que experimentem fazer um pequeno censaio», sem es-
peciais preocupacdes nem responsabilidades, s6 para que se possa
avaliar até que ponto estarid certa ou errada a opiniio que de si
proprios formam. Uma simples «amostra», em duas ou trés folhas
de papel, com um aspecto de qualquer coisa do servigo, ou da es-
pecialidade, que vos tenha interessado ou prendido a atencdo,
talvez seja o bastante.

E pronto. Chegamos ao fim do que traziamos alinhavado para
dizer, contando, talvez em demasia, com a capacidade de resis-
téncia ao tédio dos que se afoitaram a vir assistir a esta pa-
lestra.
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A todos agradego o favor da sua comparédncia e da benevolente
atencio. '

Antes de terminar, porém, gostaria, se mo permitissem, de vos
contar ainda uma pequena histéria, ou, melhor, um episodio, que,
quanto mais nio seja, tem o mérito de ser veridico.

Um dia, estando & espera de ser recebido para despacho mi-
nisterial, aconteceu, como em muitas outras vezes, dirigir-se-me
uma das entidades que também ali estava para o mesmo efeito, a
qual, no decurso da conversa que comigo entabulou, ao referir-se
a0 pessoal que servia no organismo de que & dirigente, por sinal
muito distinto, queixou-se das dificuldades que sentia para o man-
ter interessado e ligado aos lugares, pois que era constante o
éxodo, em especial dos melhores, do que bastante se ressentia a
produtividade do servigo. E, a certa altura, «disparou-me», con-
cretamente, esta pergunta: «Os Srs., 14 na Contabilidade, nio
sentem também o problema? O que é que fazem para isso?».

Recordo-me de lhe ter respondido que nio, pelo menos que eu
tivesse notado. E acrescentei, em tom de brincadeira: «Olhe . ..
h4 os que sio entusiastas pelos bombeiros, pela bola, por este ou
aquele clube desportivo. Nés somos entusiastas da Contabilidade . . . ».

Mas fiquei depois a pensar na pergunta, & gunal dera uma res-
posta daquelas que se dio para dizer qualquer coisa.

Os funcionérios da Contabilidade Publica e os dos outros orga-
nismos eram, com certeza, todos feitos do mesmo «barroy.

Estaria a diferenca na forma de o moldar ?



