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12. PARTE

INAUGURAGAO DA BIBLIOTECA
E

TAREFAS ADICIONAIS PARA 1959.

Palavras proferidas pelo Di
rector-Geral na reunifio de
4 de Abril de 1959 com os
corpos de chefia (chefes de
repartic8do e de seccgfo).

I - Objectivo desta reunifo:

1. Continuo a pemsar que hid toda a vantagem em
que o responsével por um servigo tenha, de vez em quan
do, a volta de uma mesa, contacto com os seus princi-
pais colaboradores e, sempre que poss{vel, com todo o
pessoal sinceramente interessado pelo trabalho profis
sional, — isto para lhes expor o pensamento directi-
vo tendente a tornar mais eficiente o sector do Esta-
do, que, vistas bem as coisas e embora com responsabi
lidadesmescalonadas, a todos os que aqui trabalham es
té confiado, '

A hierarqﬁia, com a sua gradag8o de fungles e res
ponsabilidades, é indispensével, mas, em face da mul-
titude de problemas a resolver, dificuldade em encon-



trar as solugles e celeridade exigida pela nossa épg
ca, ao principal responsével cumpre, principalmente,
fomentar o esp{rito de eQuipé.

E é diffcil — muito dificil — formar um espi-

rito de equipa.

2. Na verdade; esse esp{rito tem de ser uno e
coeso, para que o caminho escolhido seja por todos
facilmente percorrido, com eliminacg&o de estorvos e
recantos; e, para ser atingido, tem o dirigente que
teimar em expor, frequentes vezes, o0 pensamento de di
reccfo, a fim de que a mentalidade de cada um dos com
pOnentes da equipa se convenga a seguir o pensamento
uno, fazendo, em presencga das vantagens da orienta-
¢8o uniforme, as concessfes indispenséveis sobre o
seu pensamento individual,

O dirigente, para obter voluntariamente adesBes,
tem que persistir na exposi¢&o das suas ldeias, es-
clarecé—las, justificé-las, procurar infiltra-las na
equipa, mas ao mesmo tempo permitir a discussfo, vig
to que o pensamento geral, que se pretende obter, po
de ser corrigido e melhorado com as sugestBes que 0s
elementos do conjunto possamn fornecer ao dirigente,

5. Sabem bem que § e serd este o meu método de
trabalho; a boa vontade de tcdos tem originado o de-
sejado pensamento de equipa e exitos profissionais
gue ge tem obtido, enchem de satisfacfo, nfo o Direc
tor-Geral, mas o chefe da equipa, porgue O0S eéxitos a
ela pertencem, embora porventura se reflictam no seu
chefe com mais intensidade. A este soO devem perten—
cer em pleno os desaires, visto que,vse os houver,te
ra de se admitir Que o dirigente n8o soube doutrinarm

esclarecer e convencer,



Como pretendo que os revezes nfo aparegam e, an
tes, desejo que se avolumem os éxitos profissionais
da equipa, continuarei, sempre que me seja possfvel,
a transmitir-lhes o pensamento de direcg¢8o e a soli-
citar o vosso conselho e as vossas sugestles para o
melhorar.

4, Aproveito a inauguracf8o de mais um instru-
mento de trabalho desta Direcgfo-Geral — a Bibliote
ca do Gabinete de Estudos —~ para, dentro da actua-
¢8o persistentemente seguida, lhes dizer quais as ta
refas adicionais que nos esperam para 0 ano que jé
esta a decorrer.

N80 basta termos os trabalhos de rotina em or-
dem e cumprirmos escrupulosamente os prazos., Para a
‘nossa missfo ser rigorosamente completada, é preciso
fazermos alguma coisa no sentido de evitar que a nos
sa organizacgio emperre, por motivo de novas actuagdes
que certamente teremos de seguir, visto que a evolu-
¢&o das técnicas e a modificac¢&o das doutrinas tor-
nam antiquado amanhd o que hoje se considera satisfa
torio. '

Convém, para nf8o nos desviarmos duma linha de ru
mo, anotar o que desejamos fazer num determinado pe-
r{odo, pois, assim, a nés préprios nos poderemos cen
surar, se nfo tivermos a forga de vontade ou energia
necessarias para cumprimos o plano pré—estabelecido.

*

9. Logo que acabe esta reunido procederemos,par
tanto, a inaugurac¢8o da Biblioteca. Duas palavrss me
recem esse acto: Satisfac¢o uma velha ambic&o, velha

de quase 14 anos., Como estfo lembrados, pelo Decre-



to-Lei n®, 34 625, de 24 de Maio de 1945, foi criado
nesta Direcg¢8o-Geral o Gabinete de Estudos Antonio
José Malheiro, ao qual, nos termos daguele diploma,de
vem ser enviadas todas as publicagfies oficiais edita
das pelos Servigos do Estado,

oS80 jé em numero bastante elevado as publicacgdes
em poder desta Direcgfio-Geral. Pensou-se, todavia,
qﬁe a Biblioteca n8o cumpriria perfeitamente a sua
fun¢&o cultural, se fosse constituida o por publica
¢8es do Estado.

Centralizou-se aqui, por isso, tudo o que de bom
andava disperso nas bibliotecas privativas das Repar
ti¢Bes, para, assim, tornar acessivel a todos a sua
consulta, Adquiriram-se e vHo-se adquirir ainda mais
volumes, sobre assuntos actuais que interessam a for
mac8o duma mentalidade nova no funcionalismo desta
Direcgfo-Geral., E como se continua a aceitar que o
pensamento profissional deve ser clarificado pela fa
cilidade de express8o, a Biblioteca jé esta provida
dum certo numero de livros literérios, que tem sido
oferecidos. Neste sector, como nos outros, contiﬁug
réd ela a ser melhorada, visto entender que, se inte
ressa uma excelente formacgéo técnica, ela nfo deve
ser deformada pela especializac8o. Contra esse de-
feito se devera reagir tenazmente através de leitu-
ras Gos nossos melhores escritores, a fim de se criar
a necessaria ductilidade de espfrito e certa leveza,
na exposic¢fdo dos assuntos pelos profissionais desta

Direcg&o-Geral,

6. Os funcionarios terfio a Biblioteca .aberta
das 13 as 14 e das 17 as 19 horas, mas a leitura nfo
se fara exclusivamente na sala da Biblioteca,pois tam



bém esté previsto o empréstimo domiciliario.

Os Senhores Chefes de Repartigf8o receberfo,den-
tro de momentos, um exemplar do Regulamento da Bi-
blioteca e um catélogo,hpara pSTem,é disposig8o dos
funciondarios que, em cada uma das Repartig¢Oes, pres-
tam servigo,

II - Tarefas adicionais para o ano de 1959

1. Opﬁsculos com doutrina, legislacf8o e tabe-

las, para facilitar o processamento e a liquidagdo de

abonos: .
Como sabem, esta criada'jé uma Comissfo para tra
balhar neste sentido.

Essa Comiss&o tem mesmo adiantados alguns dos
trabalhos de gque foi encarregada,

Em Junho do ano ﬁltimo, em presencga de ordem con
creta,para se proceder ao estudo do ajustamento dos
vencimentos, mandel suspender 08 trabalhos,posto que
sabié gque as tabelas seriam profundameﬁte alteradas.

Estamos agoré em condigBes de continuar a tare-
fa e conto inteiramente com a boa vontade da Comis-
s8o para, no decurso deste ano, se publicar o maior
nﬁmero‘de opusculos possivel,

Penso que, desta actuacfo, resultario benefi-
cios para os Servigos processadores e desta Direcgfo
Geral, e, duma maneira geral, para toda a Administra
¢fo. Com o sincronismo dos procedimentos — proces-
samento e liquidaéﬁo — reduzir-se-80 as consultas,
as devolugﬁes'e, consequentemente, eliminar-se-~&o de

moras na percepgfo de creditos sobre o Estado,



2. Coléguios entre os Chefes de Secgfo da Con-
ta:

Ao cabo de muitas canseiras, foi escolhido um
metodo de trabalho uniforme, que exige a cada fun-
cionario desta Direcc&o-Geral, que presta servigo
nas Secgfes da Conta, um rendimento igual no averba
mento dos recibos.

Publicou-se e distribuiu-se jé 0 respectivo opﬁs
culo, No mesmo nfo se omitiram as anomalias encon-
tradas. Vamos agora tratar de saber a razfo delas
e providen01ar para que as mesmas desaparecgam, S6
assim ° trabalho tera utilidade e atlnglra 0 obJec-
tivo que se teve em vista. ' ‘

Para o efeito, serfio realizadas umas sess®es de
trabalho com todos os chefes de secclo da Conta,

Actuar-se-a do seguinte modo:

Sob a minha presidéncia e com a presenga dos
Srs. Chefes de Repartic¢&o que desejarem assistir,se
r&o oportunamente convocados todos os Chefes de Sec
¢8o da Conta, para a realizacfic duns coléquios, no
‘numero de sessBes considerado indispensével, em or-
“dem a discutirem-se as anomalias e a obter-se uma
linha de orientagfo uniforme e o mais eficiente pos
sivel,

Em breve os Chefes de vecglo da Conta recebe-
rfo a agenda e o esquema dos trabhalhos,

~ ’ . - . P
3. Metodo a seguir na liquidac#o:

Também temos de tentar obter, no decurso de --
1959, um método uniforme para a liquidac¢8c das des-
pesas.,

‘N&o ignoram que na jé um estudo publicado,oqual



considero, entretanto, cxtremamente preoério,por ca-
réncia de elementos basicos, "

A precariedade desse estudo fez até com gue nfo
fosse poss{vel chegar-se a resultados t&o concretos,
como os obtidos para o averbamento dos recibos.

Mas, as dificuldades surgidas n&o me impressio-
nam, nem me detém. Pelo contrario elas sé me estimu
lam a persistir e a vencé-las,

Ha 14 anos gue luto pela simplifica¢8o do traba
1lho burocrético, a fim de o tornar mais eficiente, A
luta sera estéril, se n8o se continuar persistente-
mente a medir o trabalho.

Na liquidac¢&o, cada funciondario segue o seu meé -
todo. Alguns, levam o exagero a conferir mensalmen-
te o que esta impresso; outros nfo conferem o que de
vem conferir,

Hé,,portanto, exageros por um 1ado,defici§ncias
por outro.

Todos os funciondrios da liquidag&o v&o ser cha
mados. a colaborar neste estudo. Para tanto, terfo
que registar durante o perfodo que se lhes indicar,o
seu trabalho dia a dia, em modelo uniforme, que se
lhes fornecera,

Além deste registo, elaboraréo uma’ memoria su-
bordinada ao seguinte titulo:

"Como confiro as folhas e as requisic®es que me

s8o distribuidas".

Nesta meméria, esmiugarfo todos os pormenores
que executam., Estes elementos serfio entregues, den-
tro dos prazos que se marcarfo, no Gabinete de Estu-
dos, 0 qual, neste como em outros casos anélogos;émg
vés de funcionarios superiores que paras* estudo a
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levar a efeito se designarfo, funcionara como labora
torio administrativo. '

Deve ficar bem patente que, para o fornecimento
dos elementos atras referidos, n#o se trata de um con
vite dirigido aos funciondrios, mas sim de uma deter
minag&o, O objectivo é colher material necessario ao
laboratorio administrativo, onde cada elemento sera
estudado minuciosamente e registado, agrupando-se de
pois os dados afins, no propésito de se determinar o
rendimento de cada funcionério, de se eliminarem os
movimentos escusados e as anotacgdes supérfluas, para
se chegar a uma conclusfo que nos encaminhe numa ac-—
tuacfo uniforme, muis rapida e mais eficiente.

Para se poder concluir e determinar em cons01en
cia, € preciso, em primeiro lugar, investigar,

4., Reedic8o de alguns manuais de estudo:

Também é do conhecimento de todos que estfo pu-
blicados manuais de estudo pafa 0s opositores aos con
cursos nas categorias de aspirantes a primeiros-ofi-
ciais,

580 quatro volumes em que a matéria dos concur-
sos esta claramente coordenads e exposta e gue, pela
‘procura que tém tido, mesmo por funcionarios estra-
nhos a esta Direcg¢Zo-Geral, deixam em nds a convic-
¢8o de que a tarefa levada a. cabo preenoheu uma  la-
cuna na nossa Admlnlstragdo.

A falta de publicistas que tratem destes assun-
tos, dlvulgou o Gabinete de Estudos os conhecimentos
de Contabilidade Publlca, tornando-os dcessiveis a
todos os estudiosos. Orgulhamo-nos desta iniciativa,
que trouxe alguns beneficios ao Pals, através de uma

consciéncia’ tecnlca mais esclarecida.



Mas, logo de infcio se afirmou que o merito des
tas publicagdes estaria precisamente em nfo se deixa
rem cristalizar os conhecimentos ali expostos.

Ora, se, com olhar atento, folhearmos os volu-
.mes de que se trata, facilmente verificaremos que par
te da matéria tratada jé esta ultrapassada,

Por outro lado, ha que formar novos redactores
e aperfeigoar os estudos contidos nos volumes. Con-
vém mesmo submeter a critica e comentdrio de novos
funciondrios aquilo que jé esta feito.

Penso que os volumes mais desactualizados serfo
talvez os que se destinam a terceiros e segundos-ofi
ciais.,

Vamos, entfo, rever estes volumes, refundir o
texto e modernizé-lo, por forma a publicarmos, ainda
dentro do ano de 1959, a segunda edig¢8o actualizada
e aumentada,

Assim, n8o cristalizario estes apontamentos,

Ser8o chamadas a colaborar na actualizacfo des-
tes dois volumes novas equipas. O director desta re
edicéo sera o Chefe de Repartic¢&o, Senhor Dr, Sabino
Teixeira, que pertenceu a equipa dirigida pelo Chefe
de Repartig&o, Senhor Dario Gongalves, a quem a Di-
recgdo-Geral deve uma salutar escola,

O Dr. Sabino Teixeira escolhera os seus colabo-
radores, que, em caso algum,poderfio ser os chefes de
sec¢8o que pertenceram a anterior equipa.

B indispensével formar novos monitores,

5. Trabalhos doutrinarios da iniciativa dos fumn
cionarios:

O Gabinete de Estudos Antonio Jose Malheiro le
vou a cabo, ate agora, uma série de publicag¢fes por



iniciativa da Direccfo-Geral,

Para tanto e com o conhecimento directo que se
tem dos funcionérios, foram sendo designados alguns
para desenvolverem determinados temas,

“Para os manuais formaram-se equipas de trabalho.

Tendo esta Dlrecgao -Geral, oportunamente, esta-
belecido a normalizacfio das informagfes e de outro ex
pediente, com o objectivo de acelerar o trabalho da
rotina dlarla, levantaram-se alguns comentarlos, que
se podem assim sintetizar:

a) 0 funcionario enquadrado num formulério, per
de as qualidades de imaginacfo e de facil redaccgio
dos assuntos que tem de expor;

b) Os funcionarios escolhidos para trabalharem
no Gabinete de Estudos poderfo nio ser os melhores
ou, sendo-o, serem esquecidos alguns com.mérito para
trabalhos desta natureza,

Quanto a estes comentériOQ, deve observar-se que
se tem a opinifo de que nacda deve impedir a simplifi
cacio e ‘rapidez do trabalho diario.

A normalizagfo s6 tem dado bons resultados, vis
to que, por um lado, o funcionirio apenas_é forcado
a preencher determinados dados no formulario estabe-
lecido; por outro lado, quem tem que emitir parecer
e quem tem de decidir, encontrando os element os de
que carece sempre no mesmo local e subordinados sem-—
pre a mesma rubricea, desembaraga—se‘répidamente dos
papéis e sem perda de eficiéncia.

O poder de iniciativa do_funoionério,e a . manu-
teng8o e desenvolvimento das suas qualidades de ima-
ginac8o e de exposi¢fo, nem por isso sofrerfo dano,
porque, para lhes dar impulso, utilizér-se-é,como se
tem feito, o Gabinete de Estudos.



Os convites formulados pela Direcgﬁb—Geral tem
tido como base o amplo campo de conhecimento, que e
constituido pelo contacto directo que se tem com o
funciondario nas provas dos concursos, pela mencéo
dos seus nomes nas informacgdes, pareceres ou estu-
dos, que, quando bem feitos, despertam naturalmente
a ateng8o, e por indicag8o dos Senhores Chefes de
Reparticgéo.

Esta Direcg¢8o-Geral SO tem interesse em apro—
veitar e amparar os funcionarios que revelem melhor
média de qualidades e conhecimentos.

Tal interesse, que esta Direcgfo-Geral tem ma-
nifestado de diversos modos, ainda recentemente £i-
cou novamente testemunhado, pela criac8o de uma Co-
missfo, destinada a apreciar os trabalhos que os fun
cionérios, por seu livre arbitrio, se proponham apre
sentar,

Até agora, essa iniciativa nfo teve grande éxi
to, visto que ainda s6 um trabalho foi aprovado pe-
la referida Comiss8o. Mag, isso jé n&o é, decerto,
culpa da Direcc¢8Bo-Geral,

Compreendem-se humanamente estes fracos resul-
tados, porque heg muita timidez a vencer e muita co-
ragem a insuflar, |

Alguns trabalhos, que n&o puderam ser aprova-
dos, mostram notéria falta de receptividade para se
atingir o fim que se teve em vista ao criar a Comig
s8o. '

Todavia, o Presidente da mesma fara dentro em
breve uma palestra, para pormenorizar a orientacfo
e para dar Snimo aos funcionarios com real mérito,
que tenham sido ate hoje vencidos pela timidez.



Esta Direcgfo-Gersl tem a intencfc de nfo fazer
agora indicag¢fes, nem fornecer temas, antes deixando
a diligénoia dos préprios funcionarios a escolha das
teses mais do seu agrado, para as desenvolverem con-
soante o seu pensamento e conhecimentos.

Desta forma, os conflitos doutrinarios e legais,
bem como os gue resultam do entrechoque de ideias,te
r&o os seus estudiosos préprios e os assuntos s0 be-
neficiar&io em serem expostos e debatidos.

Tem-se muita esperanca nesta nova actuacéo do
Gabinete de Estudos,

Porém, um aspecto do problema convém referir es
pecialmente, porque tem surpreendido esta Direccfo-
Geral. A

Tal é o que deriva da circunstancia de, ate es-
ta data, nfo haver sido recebido, pela Comiss&o,qual
quer estudo da autoria dos Chefes de SeccHo,

Ora, bem se sabe que esta Direccfo-Geral enten-
de que os Chefes de Secgfo teém de fazer escola, tém
de expor as suas duvidas e, certamente, num campo vas
to de chefia, como € 0 nossO — s80 38 os Chefes de
Secgfo desta Direcgfio-Geral — necessariamente se en
contram muitos que terfio ideias e vontade de as ver
apreciadas e discutidas,

De resto, nfo podera deixar de se ter em vista
que ¢ na categoria de Chefe de Sec¢Ho que acaba o cl
clo de concursos, sendo por escolha entre os Chefes
de Secgfo, que se procede ao provimento dos lugares
de chefes de Repartigfo. ]

Haveré, por consequéncia, toda a vantagem em que
o mérito, além do trabalho didrio, seja demonstrado
por trabalhos doutrinarios e de formac¢&o profissio-
nal, da livre iniciativa dos Chefes de SeccHo.
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Facilitar—se—é, assim, a Direcc8o-Geral a esco-
Tha, quando tiver que a fazer, pois ela incide sem-
pre entre os mais competentes e operosos,

Tenho reflectido muitas vezes neste facto,da au
sencia dos Chefes de Seccdo relativamente jovens, na
lista de funciondrios que apresentaram a Comiss&o es
tudos de sua iniciativa,

Bem se sabe que muitos deles eSt§o’ocupédos,mqi
to ocupados., ,

Todavia, essa nfo deve ser a razfo unica e defi
nitiva,

Espero, por isso, confiadamente que alguns quel
ram ajudar esta Direcg¢8o-Geral na tarefa cultural em
que t&o empenhada esté, com cujo auxilic sé benefi-
ciarf8o o seu "curriculum vitae'.

Talvez que, por pruridos que nfo corresponderio

porventura, 8 realidade, alguns Chefes de Sec¢®o ndo
tenham feito os seus trabalhos, por nfo os desejarem
ver apreciados por uma Comiss8o de que fazem parte
dois colegas seus. ‘ .
) Aceitando esta hipétese e no desejo de vencer
todas as dificuldades, procurando atrair estes cola-
boradores qualificados, esta Dirécgﬁo—Geral resolve
designar desde jé, alem da ComissHo que esta nomeada
(e a qual, a partir desta data, ¢é fica com a atri-
buig¢8o de apreciar'trabalhos de funciondrios até a
categoria de 12, oficial, inclusive) uma outra Comis
s8o, composta do seguinte modo:

Presidente: Dr., Fernando Natividade Alves, Ad-

junto do Director-Geral;

Vogais: Dr. Henrique Daries Louro, Chefe de Re-
particio e Presidente da Comissf8o para apre-



ciag8o dos trabalhos até 192, oficial;
Dr. Sabino Teixeira, Chefe de Repartic#o.
~Esta nova Comiss8o fica incumbida de apreciar,

seleccionar e dar parecer, sobre os trabalhos apre-

sentados pelos Chefes de Secgfo,

6. Relatores de estudos, pareceres e informa-
cles:

Tem-se recomendado que os trabalhos desta natu

reza sejam distribuidos equitativamente pelos fun-
cionérios, para todos ou quase todos estarem adex-
trados a executa-los. |

Tem-se também solicitado que, no fim de cada es
‘tudo, parecer ou informagﬁo,‘se indique o nome do
relator e a sua categoria, v v

A vantagem gque se procura tirar desta prética,
¢ a de fixar nomes, para premiar, com inteira justi
¢a, o mérito.

Mas, reconhece-se que esta indicacHo é,algumas
vezes, precéria, por nfo permitir comparar o mérito
com suficiente realidade. Fu préprio jé tenho fei-
to juizos injustos,., Na verdade, nd funciondrios a
quem se distribui uma informa¢fo, cue a apresentan

muito bem feita, mas que levem imenso tempo a exe-

}outé—la. Hé outros funcionaricq, pelo menos = com
igual mérito, que trabalham sob pressfo do tempo,por
recomendagfo superior, e que exe cutam uma informa-
¢&o, com igual dificuldade, num tempo escasso,

Quem lé uma e outra, sem conhecimento .-do tempo
que se gastou em cada uma delas, fica da primeira
~com uma impressfo mais favoravel do que da segunda.

4 .
-B, talvez, devesse ser o contrario,



N&o ignoro que o trabalho intelectual dificil-
mente & mensurével, mas, para evitar injustigas,for
¢oso ¢ encontrar um denomirnador comum de apreciac¢io,
que neste caso consistird em conhecer o tempo gasto
na elaboracfo de cada uma das informaces,

Vai-se, por isso, estudar a maneira de, regis-
tar o tempo empregado na feitura das informag8es,des
de a mais facil a mais complexa. ,

Organizar—se—é um impresso, que sera agrafado
no verso da capa do processo, e do qual constara o
nome do funcionario que relatou a informacf&o, a sua
categoria, o tempo despendido no relato, além de ou
tros elementos de rotina, como seja as iniciais de
quem dactilografou e de quem conferiu, etc..

Dentro em breve sera dada ordem neste sentido,

7. A uniformizac8o e a necessidade da sua vi-
gilanciac

Quero agora referir-me a um trabalho que nos
ocupou durante meses: o da uniformizac&o dos impres
sos e do método para o seu preenchimento,

Foram oportunamente publicadas minuciosas ins-
trugfes.,

Ja 1a v&o alguns anos.

Se o servigo se executasse s¢ nume Reparticio,
a questfio nfo dava lugar = gualsquer preocupacles.
Mas, n&o tenho duvidas de que, peloc numero das Re-
partigSes dependentes desta Direcgfo-Geral e o nume
ro de Secgfes, a uniformizacfo carece de vigiléncia,
para ser mantida.

Temos tido abundantes trocas de impressdes pa-
ra encontrar um pensamento comum, embora cada um de

r ’ R
nos tenha o seu proprio pensamento,
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Anos s&o volvidos sobre a uniformizac¢&o dos im
pressos e das instrugbes que foram emitidas.

H2 aqui desvios? HA ali norras que nfo fol pos
sivel adaptar? Ha gquaisquer providéncias a tomar,
para que tudo corra como se deseja? S#o interroga-
¢Oes, além doutras, que constantemente a mim prépﬁo
formulo e cuja resposta precisa 80 se pode obter,pa
rece-me, por uma analise de conjunto, verificando o
que se passa em cada uma das Reparticgles.,

Como analise de conjunto que é, em meu enten-
der, tem que ser feita por uma pessoa sé, embora au
xiliada por um secretario,

Desta forma, vou designar o meu Adjunto para
percorrer todas as Repartic¢Oes desta DireccHo-Geral,
ver o que, neste sentido, se esta a fazer, comparar
as instrug¥es com a execug8o e, de tudo o que encon
trar, me fager um. relatdrio.

Depois estudar-se~&o as providéncias necessa-
rias a estabelecer a desejada harmonia,que serfo le
vadas a reunifes com os Senhores Chefes de Reparti-
¢80, para serem discutidas, antes de serem determi-

nadas.

0] 3 ~ 4 .
8. A classificacfo economica:

Ha absoluta necessidade de estarmos aptos a
executar a classificacfo economica,

N&o sera aconselhavel que, S0 depois de publi
cado o diploma, com pressas e improvisacOes, quei-
ramos esclarecer os funcionérios, dar - orientacfo
aos Servigos e aclarar as duvidas de todos.

Temos, o mais depressa possivel, que criar a

mentalidade para estas novas ideias, que vHo certa
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.mente modificar os nossos actuais métodos de traba-
lho.

' Para tanto, a Direcc¢&o-Geral, através do seu
Gabinete de Estudos, vai proceder da seguinte for-
ma:

. 1¢, Promover palestras objectivas, dando as 1i
nhas gerais desta classificagfo e distinguindo a clas
sifica¢%o chamada economica, da classificac¢f&o admi-
nistrativa, ora em vigor; a qual se me afigura in-
dispensével continuar a vigorar, embora com sensi-
veis modificacg8es.

29, Gizar um esquema de classificacHo economi-
ca, embora o Governo venha a determinar outro qual-
quer,

As ideias mestras orientadoras — em face de
doutrinas ja bastante divulg=das por escritores da
especialidade — serfo sempre ss mesmas. Dentro de
las tragaremos um caminho. E mais facil wmodificar
um roteiro por outro, do gue entrar cegamente por
um caminho, sem qualquer luz a nortear-nos.

32, Ensaiar o esquema a que chegarmos com 0S
numeros do Orgamento e da Conta,

Depois de todos estes elementos coligidos, fa-
remos varias reuniBes e, se possivel, levaremos a
efeito alguns coléquios entre todo o corpo de che-
fia, para assentarmos bem ideias sobre esta nova ma
téria,

IIT

1, Assim anunciadas as tarefas adicionais que
a todos nos esperam neste ano de 1959, vamos inau-



gurar 0 nosso nbvo instrumento de trabalho — a Bi-
blioteca,

Quis estabelecer um plano para me servir de re
cordatoria, Vou fazer todos otz -esforgos por o cum-

prir.

2. 0O tempo corre t8o veloz e ha tanto que fa-
zer, que nfc vejo outra maneira, senfo a de todos
trabalharmos afincadamente, para nfo nog deixarmos
ultrapassar e para conservarmos o nivel gue esta Di

recgfo-Geral, com a ajuda de todos, jé atingiu.

5. Eu sel que n8o poderei caminhar e que nada
poderei fazer, sem o entusiasmo de alguns e sem a
compreensfo e auxilio de todos.

Mas, eu conto com o entusiasmo de muitos e com

a compreensfo, colaborac8o e ajuda de todos.
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28, PARTE

COMO SE ORGANIZOU A BIELIOTECA

Palavras proferidas pelo
Chefe de Repartic¢ic, St
Dario Gongalves,no acto
da inaugurac¢fo da Biblio
teca, em 4 de Abril de
19589,

Minhag Benhoras

e meus Senhores:

l. = Encarregou-me o0 nosso Exm?, Director-Geral  de,
neste acto, dizer alguma coisa acerca da forma como
foi organizada a Biblioteca da Direcc¢fio-Geral da Con
tabilidade Publica,

Fago-o de bom grado, mas desejo esclarecer que
a minha intervencfo . neste assunto se limitou a uma
pequena colaboracfo para ce levar a efeito uma velha
aspirag®o do nosso Exm?., Director-Geral a quem, escu
sado seria dizé-lo, pertence nio s6 a ideis da cria-

. 3 ’ by o~
¢8o da Biblioteca mas tambem toda a sua estruturacio,

2. = N8o vou falar das raz®es que levaram o Sr., Di-
: . s . 3 - ’ .

rector-Geral a tomar esta iniciativa, ja porque isso
s » "~ - . . . ’

esta fora da incumbencia que me foi cometida, ja por
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que na reunifio ha pouco realizada com os Srs, Chefes
de ReparticBio e de SeccHo isso foi dito e sera opor-
tunamente divulgado para conhecimento de todos.

3. = Antes de me referir & forma como foi organiza-
da, direi que a Biblioteca da Direcc¢&o-Geral da Con-
tabilidade Pﬁblica, segundo o Regulamento elaborado
e jé aprovado por Sua Exceléncia o Ministro das Fi-
nangas, fica adstrita ao Gabinete de Estudos Antdnio
José Malheiro, criado pelo Decreto-Lei n2, 34 625,de
24 de Maio de 1945, competindo-lhe estimular entre
os seus funciondrios o gosto pela leitura de obras e
trabalhos que directa ou indirectamente contribuam
para a melhoria dos seus conhecimentos técnicos e da
sua cultura geral.

4. = 0 primeiro problema que naturalmente surgiu ao
pensar-se na organizag¢8o da Biblioteca foi o das obras
que a deviam constituir.

E claro que, para este efeito, se contou de en-
trada essencialmente com as publicagBes que s8o en-
viadas ao Gabinete de Estudos, nos termos do diploma
jé referido, e que desde ha anos vém sendo guardadas
Como & natural, nem todas tinham intereése para nos
e por isso, como primeira tarefa, houve que proceder
a uma selecgfo, tendo~se aproveitado a oportunidade
para fazer uma recordatoria aos diferentes Servigos
(Circular n?9, 397-A, de 30 de Agosto de 1958) lembran
do a obrigacgfo delnos remeterem todas as publicagles
que editarem. ‘

A par disso, a Direcg¢8o-Geral solicitou das suas
Reparti¢Bes que lhe indicassem as obras que possuiam
e que, por nfo serem de consulta constante, poderiam
dispensar,



Operou-se assim uma centralizacgfo de interessan
tes e Uteis elementos, iais como alguns livros ja es
gotados, outros de preco elevado e até outros com cer
to valor bibliogréfico.

Entretanto, varias publicag¢fes de cardcter téc-
nico, adequadas aos nossos funcionarios foram sendo
adquiridas a medida das possibilidades,tendo-se igual
mente feito algumas assinaturas de revistas e jornais
especializados.

Simultaneamente com estas aquisicdes recebemos,
por oferta, alguns livros nfo técnicos mas que decer
to v8o agradar aos que desejem aumentar a sua cultu-
ra geral, o que também merece toda a atenc8o da nos-
sa Direcc¢8o-Geral pelos beneficios que dad poderéo
advir para a execuc¢8o dos servigos.

. . o~ ’ . . »
5., = Aquisic8o dos moveis - Seleccionadas as publica

¢fes existentes e avaliado o seu volume, consideran-
do naturalmente as necessarias folgas, encarou-se a
aquisic&o do mobiliario,

Estudaram-se, assim, o seu tipo, quantidade e
sistema, ;

N&o me vou alongar em pormenores sobre este as-
sunto., Direi apenas que se procurou conciliar o gue
nos convinha com os recursos de que dispunhamos, ten
do-se dado preferéncia 208 moveis metélicos, com pra

03 I3 4 .
teleiras ajustaveis.,

6, = Organizac8o da Biblioteca - Possuindo livros e

os moveis para os guardar, chegémos ent&o a fase mais
complicada e absorvente, que foi a da organiza@ﬁ)pré
priamente dita.

Cumpre aqul referir gque nfo nos esguecemos de



que estes assuntos seriam tratados com maior compe-
téncia por um bibliotecdrio. Mas neste, como nou-
tros problemaé, a Direcc8o-Geral tem-ge remediado
com a prata da casa e ca Vamos atingindo 0S 1nossos
objectivos com a maior'economia, prino{pio em que,
afinal, nos cumpre dar o exemplo.

Esta fase de organizacfo podemo-la dividir em
duas partes: uma de estudo e outra de execucho.

Na parte de estudo tivemos de encarar sucessi-

vamente os seguintes problemas:

- Clasgificac&o das publicacgfes;
- Registo e catalogacto;
- Funcionamento da Biblioteca,

7. = Classificac¢8o das puhlicagBes - Quanto a este

assunto, que consideramos da maior importéncia na
organizag¢&o duma biblioteca, os especialistas da ma
téria defendem critérios varios.

Depois de tudo ponderado, decidimo-nos pelo sig
tema decimal e adoptémos uma clasgificac8o inspira-
da na do americano Dewey. '

Como é sabido, a classificac8o décimal divide
 0 conjunto dos conhecimentos humanos, representados
pela unidade, em 10 grupos ou classes principeis oue
sHo fracgBes decimais dessa unidade,

Assim, e procedendo as adaptacdes aque entende-
mos convirem ao nosso caso, fixamos as seguintes

grandes divis®es:

0 - Obras gerais:
- Filosofia e morals
2 - Ciéencias sociais:
3 - Ciencias puras e aplicadassy
4 - Belas artes;



5 - Histdéria, geografia, biografias;
6 - Literatura:
7 - Ultramar portugués;
_ Gabinete de Zgtudos Antdnio Jose
Malheiro.

Como se viu, ficamos ainda com o 102.grupo dig
pon{vel, para utilizar no futuro em qualquef caso
que a prética aconselhe e crismos dois agrupamentos
especiais: Ultramar portugués e Gabinete de Tstu-
dos Antdénio José lelheiro,

A razfo do estabelecimento destas duas divi-
sBes deve-se, no primeiro caso, ao facto de>possui£
mos um conjunto muito interessante de publicac¢des
gue nos foi ofertado pela Agéncia Geral do Ultramar
e qgue conven n&o desmembrar, Quanto as publicacles
editadas pelo préprio Gabinete de Estudos é eviden-
te o interesse de as manter agrupadas, por excepglo
3 regra geral de classificac¢fo em face da qgual deve
riam ser levadas ao agrupamento respectivo, confor-
me a natureza da mateéris gque versan,

Para obtermos maior precisfHo nesta classifica-
c8o, e, aliés, como & Dréprio dela, fomos criando,é
medida das nossas necessidades e a partir.-das gran-
des classes a que fizemos referéneja, novas fracctes
decimais,

Assim, por exemplo, o grupo 2 - CI
ATS, tem jé & subgrupos:

2.1 - Assistencia;

2.2 - Fconomiag

2.2 - Estatistica;

2.4 - Direitos

LoD = Comérc;o (no ponto de vista econdmico

e politico);



2,6 - Administracg&o pﬁblica;
2.7
2,8

Contabilidade gerals
Mecanizac8o e automacdo.

Ainda a titulo de exemplos: o subgrupo 2.2 —
ECONOMIA, esta por sua vez, subdividido em:

2.2.1 - Trabalho, trabalhadores, sindica-
tos, etc.s

2.2.,2 - Finangas privadas, bancos,moeda e
creditos

3 4 3
2.2.3 - PFinancgas publicas (mgpas, parece-
res, relatorios e divida publica);

2.2.4 - Orcamentos e Contas Gerais do Es-
tado;

4
2.2,5 - Orcamentos e Contas de pailses es-
trangeiros.

Apresentados estes exemplos nf8o merece a pena
prosseguir noutros. O conjunto da classificacfo po
. ) s ’ -
de alias gser observado na tabua gque antecede cada

catélogo.

X

8. = Registo e catalogacfo - Estudada & claseifica

¢Ho das obras tivemos seguidamente de pensar ma for
ma como deveriam ser executados o seu registo e ca
talogacfo.

Como base do sistems concluimos que deveriam
existir livros de registo (um pera cada agrupamen-
to principal). Estes livros tém como gue uma fun-
¢8o de registo de entrada e constituem a base do
inventario.

Em face desses livros atribui-se a cada publi
cacfdo um numero de ordem, registando-se depois ne-
les a cota — ou seja a sua classificacdo —, t{tg
lo da obra, numero de volumes, autor, editor, ano

L4 3 o . s .
e numero da edig&o, se a obra foi adquirida ou ofer



tada e o respectivo ano, custo, formato, nimero de
péginas»e se esta encadernada ou simplegsmente Dhro-
chada, Contem =inda estes livros local nara chaer-
vagles e para indicac¢lo das datas em que as publica

¢O0es forem eventualmente abatidas ao inventario.

9., = Estudado este registo-hase passamos a ocupar-
nos do seu complemento, isto é, dos meios que permi
tiriam localizer répidamente qualguer publicacfo,
quer a partir do nome do autor quer a partir do 1~
tulo.

Para este efeito tornou-se-nos evidente gque o
ficheiros deviam merecer a Dreferéncia e assim idea
lizamos os catélogos—ficheiros onomasticos e didas-
calicos e se estudaram os modelos das respectivas i

chas,

10. = Um outro elemento que se nos afigurou da maor
vantagem foi o estabelecimento de um ficheiro ideo-
gréfico, onde cada assunto teria uma ficha prépria
para localizag8o da obra onde foi tratado, com indi
cagfo do oapftulo, pégina ou outros clementos de ve
ferenciacfo, Esta ficha contera sinda a indicacfo
do autor da publicacHo,

Um tal ficheiro prestera decerto tambem 6pti—
mos servigos pars locslizacfo facil de gualouer ar-
tigo de interesse, opublicndo em jornal ou revista e

de que ternhamos arquivado o respectivo recorte,

11, = Uma outra ficha foi ainda estudads pars con-
trole da recepc¢do das publicagles periédicas que nos
s86 remetidas, quer por assinatura quer a titulo de
oferta.



12, = Finalmente estabeleceram-se ainda mais trés pe
quenos modelos: um para requisicfo dos livros a Bi-
blioteca; um bilhete postal préprio para acusar a re
cep¢do e agradecer as publicagles que nos sfo ofere-
cidas, indicando ao mesmo tempo qualquer numero even
tualmente em falta; e um pequeno rotulo para colocar

em cada obra com indicagfo das suas referencias.

13, = Funcionamento da Biblioteca - Como fazendo par

te desta fase de estudo houve naturalmente que pen-
sar nas condi¢fes em que a Biblioteca iria funcionar,
incluindo pormenores varios, tais como fixacfo de ho
rério, empréstimo de livros para leitura domicilid-
ria, etc.. '
De tudo se elaborou um pegqueno regulamento’que
jé foi aprovado por despacho de Sua Exceléncia o Mi-
nistro das Finangas de 20 de Fevereiro do corrente

ano,

14, :'Execugﬁo - Terminada a fase de estudo havie que
meter mios a obra para dar realidade aos projectos e
laborados.

Foi o que ge fez,

E assim se comegaram a registar as publicacdes
da Biblioteca, a0 mesmo tempo que eram carimbadas em
determinadas péginas; como manda o Regulamento,a fim
de garantir a sua propriedade, Além deste carimbo fo
ram apostos em cada obra os elementos de identifica-
¢Ho: interiormente na subcapa e exteriormente num ré

tulo colado na capa,

’ » » .
15. = Apos o0 registo nos livros a que figzemos refe-
A . 4 . . k3
rencla passamos ao preenchimento das fichas dos dife

rentes modelos, cujas minutas foram depois dactilo-



.grafadas, conferidas e devidamente classificadas,
Preencheram-se cerca de 2 000 fichas e regista-
ram-se 3 274 volumes aue sf80 quantos possul, actunl-
mente, a nossa Biblioteca, Como e evidente, a selec
¢&o prévia a gque se procedeu abrangeu unm numeTro mui-

to maior de publicacfes,

16, = A medida que 0s registos iam gsendo ultimedos
fomos arrumando as publicac¢les nas egtantes. Wdo foi
facil decidir sobre o critério que mais nos conviria
seguir neste pormenor. Depoilis de algumas hesitacgBes
demos preferéncia ao agrupamento por subgrupos.

17, = Finalmente, elaborou-se um catélogo geral das
publicac¢des, organizado por ordem numérica dos dife-
rentes grupos, para permitir a sua facil actualisza-
¢8o com a adig#o periédica de novas folhas nog lo-

cals apropriados.

18, = Chegado ao fim deste pequeno relato pego des-
culpa da aridez da descric¢fo, resultante um pouco da
natureza do assunto e muito da falta de geito do meu
relator.

Resta-me formular o desejo de gue todos possa-
mos colher os mziores beneficios da criagfdo ds nossa
Biblioteca., Que sejam tHo0 grandes como a boa inten-
¢80 que teve guem meteu ombros 2 esta fellz iniciati

va.
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58, PARTE

REGULAMENTO DA BIBLIOTECA

Cap., 1

Fins e organizagfo

Art°e, 12, - A Biblioteca da Direcc¢&o-Geral da Con-
tabilidade Publica fica adstrita ao Gabinete de
Estudos Antonio José Malheiro, criado pelo Decre
to-Lei n?%., 34 625, de 24 de Maio de 1945, compe-
tindo-lhe estimular entre os seus funcionarios o
gosto pela leitura de obras e trabalhos que di-
recta ou indirectamente contribuam para a melho-
‘ria dos seus conhecimentos técnicos e da sua cul

tura geral.

Arte, 29, - A Biblioteca sera formada pelas publi-
cagbes enviadas pelos diferentes servigos,nos ter
mos do art?, 592, do Decreto-Lei n2.34 625, pelas
qQue o préprio Gabinete de Estudos editar ou com-
prar, pelas que forem oferecidas ou ainda pelas
que sejam adquiridas através da competente verba
do orgcamento da Direcg¢8o-Geral.

Arte, 39, - A Biblioteca & privativa dos funciona-
rios da Direcg¢fo-Geral da Contabilidade Publica.



’ 3 . ’ v
§ tnico - Excepcionalmente podera ser concedida
. o . . . I'e e
autorizacdo superior para individuos estranhos a
. o ’
Direcc8o-Geral consultarem qualguer obra na pro-

pria Biblioteca.

b . 3 ~
Arte, 49, - A medida que as publicacgBes forem sen-
. o~ 3 » ’ .
do recebidas serfo registadas em livros proprios.

§ Unico - As obras serfio classificadas por assun-
tos, a cada um dos quais corresponderé um  livro
de registo, que devera conter, além de outros ele
mentos que possam interessar a identificac8o do
volume, o ntmero de ordem e a respectiva cota,ti
tulo, numero de volumes, autor, editor,formato e

Vd ’ . .
numero de paginas.

- 7 N
Arte, 52. - Nenhuma obra podera ser dada a consul-
ta sem estar devidamente registada, numerada e

possuir o carimbo da Biblioteca. .

4 . 0 ’ . s .
§ tnico - O carimbo sera aposto nas paginas 13,43

103, 203 e daqui em diante de cem em cem,

. . 3 - » 4
Arte, 6¢, - Para facilitar as pesquisas bibliogra-
. . —~ ’ 3 . ’
ficas organizar-se-&o catalogos-ficheiros onomas

. . ’ 3 - 4 .
ticos, didascalicos e ideograficos.

Arto, 7o, - Periodicamente, sera editada uma lista
das publicagles recebidas.

Arte, 892, - Os servigos da Biblioteca, a respecti-
va catalogacfo, a manutengfdo em ordem de todos os
elementos e registos, e a elaboragfo e conferéen-
cia periédica do inventério, ficam a cargo de um
funcionario da Direcc8o-Geral da Contabilidade Pu-
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blica, de categoria n#o inferior a primeiro-ofi-

cial,

§ 19, - Os servicos da Biblioteca coumpreendem tam-
bém a guarda, conservacgfo, registo e distribui-
¢Bo de todas as publicag¢Bes editadas pelo Gabine
te de Estudos Antdénio José Malheiro, incluindo o
"contrdle" das que sHo cedidas a titulo de  em-

7 .
prestimo.,

§ 20, -~ Nos servicos de leitura, a realizar fora
das horas de expediente ordinério, poderé o fun-
cionario referido no corpo deste artigo ser coad
juvado por um ou dois funcionérios, tambem da
Direcc8o-Geral da Contabilidade Publica.

Art2, 92, - Todo o movimento da Biblioteca sera re

gistado em mapas estatisticos.

Cap. 1T

Servigos de leitura

Arte, 109, - Aos funcionarios da DireccHo-Geral da
Contabilidade Piblica sera facultada a leitura
domiciliaria das espécies da Biblioteca as quais
dever&io, no entanto, ser devolvidas no praszo mé

ximec de 10 dias.

§ 12, - A falta de cumprimento do prazo de devolu-
¢&o poderé implicar a suspensé&o do direito conce

dido neste artigo.
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[P0r]

. ’ Py .
€2, - No caso de extravio ou ma conservacfo dos
3 3 7 - . . .
volumes requisitados, sera a Biblioteca indemni-
. I'4 .
zada dos prejuilizos. sofridos,

., rd . .
§ 32, - N&o sera facultado o emprestimo de 1livros
. 3 ’ 03 3
de grande valor bibliografico, bem como o de di-
. s . 13 7 . N .
cionarios, enciclopedias ou cuaisquer outros de

consulta frequente,

W

49, - De cada vez apenas poderfo ser requisita-
das duas obras.

§ 52, - Tornando-se indispensavel para consulta de
servigo na Biblioteca alguma obra emprestada, o
detentor dela devolvé-la-a imediatamente.

[X@e]

62, - E expressamente pro{bido aos detentores de
livros da Biblioteca empresté—los a terceiras pes

soas.

Arte, 11¢., - Os servigos de leitura funcionam na sa
la da Biblioteca das 13 as 14 horas e das 17 as
19 dos dias utels.

. . ‘ 4 N\
Arte, 129, - O servigo de leitura obedecera as se-

guintes normas:

12, - A entrega das obras para leitura, quer na
Biblioteca, quer domiciliéfia, sera feita me-
diante o preenchimento duma requisic&o de mode
lo préprio devidamente preenchida e . assinada
pelo consulente,

22, - As obras requisitadas serfo fornecidas ao
. ’ 0 .
leitor pelo funcionario que para esse efeito
se encontrar presente,.



%9, - Terminada a leitura, as obras requisitadas
serfio entregues ao encarregado da Biblioteca,de
vendo o leitor aguardar gue aquele as confira
pela respectiva reguisic8o e rubrique o talfo

de devolucgéo.

492, - O leitor fica responsével pelos volumes que
consultar, respondendo por perdas e danos, nic
s0 das espécies, como tambem dos objectos ou
mobiliario da Biblioteca.

& 3 . . .
52, - N#o e permitido aos leitores retirarem deg
estantes quaisquer volumes.

69, - ¥ vedado aos funcionarios estacionarem na
Biblioteca dentro das horas do expediente nor-
mal ou mesmo dentro dos periodos de leitura se
nfo tiverem requisitado alguma obra. Qualquer
consulta durante as horas de servigo deve nor-
malmente ser efectuada na Repartigdo a que o
funcionario pertencer, requisitandc-se o volu-
me a Biblioteca, como se fosse para leitura do

. . 0 ’/ .
miciliaria,
72, - Os frequentadores da Biblioteca manter-se-
o em perfeita ordem e compostura, sendo ex~—

£ . .
presssmente prolbido conversar ou praticar qual

quer acto que perturbe a tranquilidade da sala,

Arte, 1392, - A contravenc8o dos preceitos deste Re-
gulamento pode implicar a proibig8o de wutiliza-
¢8o dos servigos da Biblioteca.

Arte, 1492, - Os casos omissos serfo resolvidos pelo

Director-Geral da Contabilidade Publica.

Fevereiro de 1959,
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ACTIVIDADE DO GARINETE DE ESTUDOS

"Antdnio José Malheiro"

Em 1945:

- Organizag8o e publicag8o do programa dos concursos para as
diferentes categorias do quadro do pessoal da Direcgfo-Ge-
ral da Contabilidade Publica.

- Palestras profissionals destinadas aos opositores ao concur
so para preenchimento de vacaturas de 1°s oficiais do qua~-
dro da Direcgio-Ceral da Contabilidade Publica realizadas
no Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras.

Em 1946:

- Curso de preparaglo dos opositores ao concurso para preen-
chimento de vacaturas de ?Qx’oficiais do quadro da Direc-
¢c8o-Geral da Contabilidade Publica.

Em 1948;:
~ Ex-~libris do Gabinete de Estudos.
Em 1949:

- "20 Anos de AdministragSo Publica" por Aureliano Felismino.

~ Cursos de preparagdc dos opositores acs concursos para pre-

enchimento de vacaturas de 1%s., e 29, oficiais do quadro
- da Direcgd@io-Geral da Contabilidade Publica.
Em 1950:

- Instrugoes para o processamento de folhas de despesa e rTe-
quisig¢des de fundos.

- Elementos justificativos da proposta de lei de receitas e
despesas para 1951.
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11

13

14

15

16

17

18

19
20

21

Em 1951:

—

"Finangas nacionais" - pelo Dr. Joaguim José de Paive Cor-
el
rea.

Palestras profissionais destinadas aos opositores ac concur
80 para preenchimento de vacaturas de chefes de sec¢ido do
quadro da Direcg8o-Geral da Contabilidade Publica e sua pu
blicagfo.

"A Macroeconomia e a Ciéncia das Finangas'" - pelo Dr. Joa-
. rd . ~
quim Jose de Paive Correa.

Elementos justificativos da  proposts de lei de receitas e
despesas para 1952.

Em 1952:

——————— e

"Servidores civis subscritores da Caixa Geral de Aposenta-
¢Bes vitimas de desastres em servigo" (InstrucBes tenden-
tes a facilitar a execug8o do Decreto-Lei n?. 38 523, de

3 de Novembro de 1951).

"Apontamentos para £9:. oficiais", de harmonia com o progra
ma dos concursos aprovado pela Portaria n®. 11 039, de 27
de Julho de 1945.

"Apontamentos para 19s. oficiais", de harmonia com o progra
ma dos concursos aprovado pela Portaria no. 11 039, de 27
de Julho de 1945.

Elementos justificativos da proposta de lei de receitas e
despesas para 1953,

Em 1953:

Cursos de aperfeigoamento para os opcsitores aos concursos
para 19%s. e 29%. oficiais.

"Orgamento Geral do Zstado" - InstrugBes elaboradas nos ter
mos do n®. 42, da Portaria n®. 14 389, de 18 de Maio ' .de
1953, a observar pelos servicos na organizac¢8o dos projec-
tos de orgamento e pelas repartigBes da Direcgdo-Ceral da
Contabilidade Publica na sua coordenagio e informagfo.

~ ’o . . ~
"Subsidios para a organizacfo do Balango do Estado".

Elementos Jjustificativos da proposta de lei de receitas e
despesas para 1954, '

"Apontamentos para 39s. oficiais'", de harmonia com o progra
ma dos concursos aprovado pela Portariz n2. 11 039, de 27
de Julho de 1945.
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26

2

29

30
31

34

Em 1954:

i L e

Clementos justificativos da proposta de lei de receltas @
despesas para 1955.

"Ahono de familia dos servidores do Estado" (InstrugBes pa-
ra a execugdo do Decreto-Lei n2.39 844, de 7 de Outubro de
1954).

"Apontamentos pare aspirantes'", de harmonia com 0 programa
dos concursos aprovado pela Portaria n?. 11 039, de 27 de
Julho de 1945,

Em 1955:

"NormalizagBo de informagBes e forma de apresentagdo de pro
cessos".

"Os primeiros dez anos de vidae do Gabinete de Bstudos Antd-
nio Jose Malheiro".

Curso de aperfeigoamento para opositores ao concurso para
22s. oficiais.

Em 1956:

”Aquisigaes’do Estado,autorizaco de despesas e dispensa de
concurso publico e contrato escrito" (Artigo 149, da  Lei
ne, 2 079, de 21 de Dezembro de 1955).

"Contas de explorag8o e de estabelecimento das empresas do
Estado" (Estrutura do Mapa n®. 2 do Preambulo do Orgamento
Geral do Estado).

"Rendimento médio".

"Orgcamentos privativos" — Instrugdes, elaboradas ncs ter-
mos do n®. 52, da Portaria n%. 16 009, de 19 de Outubro de
1956, para preenchimento dos impressos a utilizar na apre-
sentag80 a visto ministerial dos orgamentos privativos dos
servigos, aprovadas por despacho de Sua Exf. © Ministro das
Finangas, de 29 de Outubro de 1956.

"Despesas de anos econdmicos findos".

"Controle'" do trabalho em cada uma das secgles.

Em 1957
Remunerag¢8es acessorias. Regime de abonos na acumulagZo de

cargos.  Ajudas de custo. (Decreto-Lei n%, 40 872, de 23
de Novembro de 1956) InstrucBes para a sua execugfo aprova
das por despacho de Sua Ex2. o Ministro das Finangas, de 4
de Janeiro de 1957,



Em 1957: (Cont.)

o N o - . -
35 = "Para uma melhor consciénciz administrativas
1. Vamos racionalizar a utilizac8o dos impressos?"

36 - "A selecg8o do pessoal para fungdes de chefia',
37 - "Comiss8o de Compras da Direc¢Bo-Geral da Contabilidade Pu-
blica -—— Seu funcionamento".
38 = "Para uma melhor consciéncia administrativa:
2. Vamos racionalizar a utilizagfio dos artigos de expe
diente?"
39 - "0 fundador do Gabinete de Estudos Antonio José alheiro.

(Palestra proferida em 14 de Junho de 1957 pelo Director-
Geral da Contabilidade Publica na inauguragfo de uma sala
de cursos).

. ke . L] . )
40 - "I Seminario para opositores ao concurso para chefes de
secgHo".
41 - Curso de aperfeicoamento para opositores ao concurso para
19s. oficiais.
42 - A "Escola Nacional de Administrag8o', em Franca.
43 - "Despesas publicas — Seus efeitos econdmicos'.

44 - "Actividades econdmicas de Servigos do Estado — Uniformiza
¢8o da escrita digrafica e sua ligagZo com a contabilidade
orgcamental'.

Em 19582

45 - Curso de aperfeigoamento para opositores ao concurso para
29s. oficiais.

46 - "Abono de familia dos servidores do Estado" (InstrugGes pa-
ra a execug8o do Decreto-Lei n?. 39 844, de 7 de = Outubro
de 1954, com as alterag¢Bes que lhe foram introduzidas pe-
los Decretos-Leis n%s. 41 523 e 41 671, respectivamente de
6 de Fevereiro e de 11 de Junho de 1958).

Em 1959:

47 - "lMetodo a seguir na conferéncia de recibos e averbamento deg
tes nas autorizag¢Bes de pagamento'.

48 ~ "A estrutura e o funcionamento do Ministério das Pinangas'" —
"A importancia e a estrutura das receitas e despesas publi_
~ . L. 'd
cas em fungdo do desenvolvimento econdmico do Pafs".

49 - "Inauguragfo da Biblioteca e tarefas adicionais para 1959",



