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A selecgao do pessoal para fungdes de chefia

I— Porque escolhemos a orginica dos seminérios
Mzrus SENHORES:

1. Quis dar certa solenidade & abertura do 1.° semindrio para
a preparagdo de chefes de secgdo da Direcgio-Geral da Contabilidade
Piblica. Sou avesso a exteriorizagdes espectaculares e da adopgdo de
termos ou locucdes bombdsticos, invélucros brilhantes que nem sempre
estdo de harmonia com o conteido da actua¢do que titulam.

As trocas de impressdes, as conferéncias e os congressos sdo moder-
namente conhectdos por designagdes novas: os «stmpdsios», as «round-
-tables», os «coldquios», os «semindrios», constituem terminologia
sedutora para chamar, frequentes vezes, nomes diferentes as mesmas
cotsas.

Porque adoptdmos os «semindrios», e ndo, como até aqus, stmples
cursos ou palestras?

Para me justificar, vou repetir-me um pouco.

Vou tornar a dizer o que jd tenho dito, mas que ndo posso, ndo
devo deizar de continuar a dizer.

O problema das chefias reveste-se de tantas dificuldades, tem tantos
aspectos subjectivos, que a doutrinagdo tem de ser persistente, tem de
ser recordada constantemente, embora sem a esperanga de encontrar
receptividade em todos os chefes, mas com a ambigdo de contar um
numero, talvez reduzido, no espirito do qual tenham eco as palavras
sinceramente sentidas que escrevo.
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Um s6 que encontrasse, que me compreendesse, que sentisse, e vale-
ria a pena todo este trabalho.

2. Como sabem, para as categorias de ewecugdo tenho seguido
a orientagdo que passo a esquematizar:

a) Ligoes impressas fornecidas gratuitamente a todos. Elimina-
ram-se as perdas de tempo das buscas e da elaboragdo de apontamentos
feitos pelos candidatos, dentro das horas de expediente ordindrio.
Para os autores das ligdes, jd com o seu ciclo de concursos terminado,
também se vé a vantagem de ndo se desactualizarem, pois periodi-
camente sdo obrigados a transmitir ao corpo de funciondrios a sua
experiéncia e os seus conhecimentos. Por outro lado, é indubitdvel
que as ligdes preparadas por chefes tém uma estrutura e uma subs-
tdncia incompardvelmente melhores do que as que sdo elaboradas
pelos candidatos;

b) Estudadas as ligdes, seguem-se cursos prdticos e discussio de
temas, aqueles e esta ortentados pelos chefes autores das ligoes;

c¢) Impressées confidenciais fornecidas pelo director de curso sobre
o aproveitamento de cada wm dos candidatos. Estas itmpressoes e as
informagdes do servigo por parte dos chefes de reparticdo servem
de elemento correctivo da wvalorizagdo dos concursos de provas pi-
blicas.

Esta actuagdo, que se tem mostrado efictente para o escalonamento
de walores dentro da mais rigorosa justi¢a, considera-se de seguir
56 em relagdo ao pessoal de execugdo. Desta forma, persiste no meu
espirito a ideia de que sé até primeiro-oficial o funciondrio deve
frequentar cursos e ser orientado de perto. O lugar de primeiro-oficial
e a garantia, na fieira apertada dos concursos, de que o funciondrio
sabe toda a matéria da execugdo, obtendo, assim, como tenho dito,
a maloridade profissional.

O opositor aos concursos para chefes de sec¢io deve, em meu
entender, ser entreque wm pouco a si mesmo, para desta maneira se
avaliar, pelo menos, das suas qualidades de iniciativa e de orga-
nizagdo.

. ., " Y

3. Definido jd, moutra ocasido, o dmbito do programa — que
consta quase exclusivamente de matéria especulativa —, pensou-se
desta vez organizar um semindrio para os candidatos aos lugares de
chefes de secgdo.
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E escolheu-se o termo «semindrio» porque a acepgdo que se lhe
estd a dar mo campo técnico e ctentifico é a de reunides sucessivas
de individuos com a mesma formagdo e preparagdo para wma troca
de impressoes e discussdo de temas de interesse comum, tudo em
ordem a obter-se maior valorizagdo dos componentes do semindrio.

Aqui estd a razdo por que adoptdmos o semindrio. Mais adiante
diremos como vai funcionar.

II —Temos de doutrinar e formar o pessoal

4, Julgo que, profissionalmente, tenho muitas preocupagdes e bas-
tante que fazer. Pelo menos, as minhas horas estdo absorvidas e fago
um esforgo enorme para encontrar tempo para me ocupar destes pro-
blemas do pessoal, que muitos consideram acessérios, mas que eu en-
tendo que devem constituir o primeiro problema do dirigente.
O mnovel funciondrio vem-nos da escola ao despontar da vida, com
wm pouco de cultura geral, nenhuma experiéncia e, muitas vezes,
com wuma mnogdo do Estado pouco mais ou menos assim: patrdo
abstracto; ordenado pequeno, mas certo; pouco que fazer. Diz, nor-
malmente, aos seus amigos: arranjei «tacho».

Quantos interesses colectivos ndo se poem nas mdos destes jovens,
que, se mdo se doutrinarem, se ndo se trabalharem, se ndo se forma-
rem, serdo agentes do Estado cheios de defeitos, a desprestigiarem
a fungdo, a darem, através da sua acgdo, razdo ao «dize tu, direi eu»
do piblico, que paga para ter bons funciondrios! A culpa cabe,
principalmente, ao dirigente.

5. Que tenho procurado fazer para cumprir o que considero o meu
primeiro dever?

Quanto & preparagdo e orientagdo dos opositores aos concursos da
Direcgdo-Geral a meu cargo, tenho adoptado, durante certos periodos
de tempo, as palestras, as ligdes escritas e os cursos regidos por
funciondrios mais experientes e sabedores.

Permanentemente, tenho procurado levar a ponderagdo de todos
os casos dignos de interesse que passam pela Direcgdo-Geral e que
respeitam a cada ou ao conjunto das repartigbes. Fago-o através
de circulares que, propositadamente, apelider de «pedagdgicasy.
Desejei eliminar, assim, a especializagdo excessiva e facultar a todos
os funciondrios o mesmo niumero de elementos, colocando-os nos
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concursos com as mesmas possibilidades quanto a fontes de consulta
ou de wnwestigagdo.

Ezxperimenter um procedimento que julgo inédito: no recruta-
mento de aspirantes (efectuado, por concurso, entre elementos
estranhos a Direcgdo-Geral), passer a fornecer gratuitamente a todos
os cidaddos, nas condigbes legats de concorrerem, as ligdes, o escla-
recimento das dividas, os conselhos e a palavra animadora, tdo ne-
cessdria a quem deseja comegar a ganhar a sua vida. Faz parte
do programa de aspirantes, por mim redigido hd quase treze anos,
o seguinte ponto: «Significado moral e profissional da declaragdo
de compromisso de honra, inserta no diploma de fungdes publicas».

Pretendi que logo no inicio da carreira o jovem candidato apro-
vado prestasse o compromisso de honra, ndo mecdnicamente, como
quem cumpre uma mera formalidade, mas sim com toda a consciéncia,
tanto quanto possivel com o sew mundo interior a apreender um
principro bastlar de ética profissional, procurando fazé-lo sentir o
alto papel que var desempenhar, em face dos interesses colectivos,
em cuja resolugdo passa a colaborar.

Formar pessoal; colocar todas as unidades em igualdade de cir-
cunstdncias, quanto aos elementos de estudo e consulta; fomentar
a lealdade; tornar aberto, com idéntico adestramento profissional,
o campo elevado da luta dos concursos, ficando sé a pesar as qualida-
des dos opositores que sdo uma dagdo de Deus; tornar tudo acessivel
aos estudiosos, sejam de dentro, sejam de fora, coligindo, comentando,
esclarecendo, divulgando as matérias que interessam ao desempenho
da nossa profissdo; rasgar a cortina espessa que encobria os conhect-
mentos tdo necessdrios ao bom desempenho da nossa tmportante missgo
e substitui-la por cristal que sé serd embaciade & mingua, ndo de
vontade de acertar, mas de méritos pessoats — para tudo isto tenho
canalizado o melhor do meu esforgo.

6. Entendo, meus senhores, que a cortina que encobria os nossos
conhecimentos criava wm falso prestigio, porque tornava dificil o
que ndo tem dificuldades. No mosso meio, na nossa Direcgdo-Geral,
a «caizinha» (defesa natural, humana, mas egoista, dos oposttores
aos concursos) servia uns e prejudicava outros; mo meio exterior,
perante as dificuldades sé provocadas pela falta de divulgagdo, um
organismo importante do sector do KEstado semeava ratoeiras de
ordem doutrindria, porque se exigia que 0S8 servigos seguissem ca-
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minhos, sem se lhes fornecer o roteiro; se o Estado tiwvesse, para
a eficiéncia do servigo, de recrutar elementos externos, vmpossivel,
porque sé nds poderiamos pronunciar a férmula mdgica do «Abre-te,
Sésamo!l».

Cada wm de nés tem wm papel importante a desempenhar. 4 du-
ragdo da nossa vida profissional é curta, se a compararmos & vide do
Departamento, que se presume eterna. K, sendo asstm, cada wm de nés
ndo conta, porque sé conta a vida do Departamento. Nenhum de nés
¢ insubstitutvel. O Departamento tem de estar preparado, para manter
a sua eficiéncia, para & aumentar mesmo. Interessa s6 a nossa Di-
recgdo-Geral — bandeira que se desfralda simbolicamente, por repre-
sentar wm corpo Unico, coeso, wma equipa, cujo espirito e compreensdo
de todos, nos momentos dificeis e trabalhosos, me tém ajudado
a formar.

1. O Departamento, pois, tem de estar preparado para que as
unidades se vao substituindo, silenciosamente, sem se sentir, no con-
Junto, a substituigdo. Isso é importante nas chefias, num Departamento
como a Direcgio-Geral da Contabilidade Publica, em que hd trinta
e oito chefes de secgdo e treze chefes de reparticio. O Departamento
tem de estar preparado para as chefias assumirem o comando parcelar,
sem se esquecerem de que fazem parte dum todo que exige movimentos
sincrénicos, para a execugdo ndo ser perturbada e a linha de rumo da
Direcgao-Geral ndo sofrer desvios.

O director-geral deve procurar ter o Departamento bem afinado,
com o corpo de chefias bem doutrinado e com o pensamento profissional
comum, para poder ceder o comando em qualquer momento, para
poder ser substituido por outro, sempre sem contarem os homens, mas
sé a fungdo, somente o Departamento que faz parte da orgdnica do
Estado e para prestigio do qual os esforcos de todos devem ser enca-
manhados.

I — Como vai funcionar o seminario

8. Para facilitar a troca de impressdes e a discussdo entre os
candidatos que constituirdo o semindrio, o Gabinete de Estudos pre-
parou dots temas:

a) Um, o do rendimento médio do pessoal, para que se infiltre
e permanega no subconsciente dos futuros chefes o pensamento de que
para se distribuir com equidade o trabalho é preciso medi-lo duma
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maneira geral e depois saber, dentro do mimero geral obtido, qual
a quantidade que cada unidade deve executar mas horas de expediente
ordindrio. Tudo se pode avaliar, mesmo a elaboragdo dum estudo,
desde que se anote o momento em que o trabalho se inicia e se
apontem as horas utilizadas até o mesmo estar finalizado, com ligeiros
apontamentos sobre as dificuldades que surgiram. Esta pratica reve-
laria quanto custava ao Estado o estudo ou a informagdo. Além disto,
era mais real o conceito que se podia formar dos funciondrios rela-
tores. Quantas vezes um estudo, por pressio de quem manda, é feito
em pouco tempo! E quem o aprecia fica com md impressio, em face
das deficiéncias do relator. Outro estudo, levado a efeito sem a mesma
pressio de tempo, por funciondrio diferente, aparece completo, bem
feito; e, como quem o aprecia desconhece o nimero de horas que para
tanto foram gastas, fica com melhor impressio deste wltimo funcio-
ndrio. Se os estudos e as informagdes tivessem uma nota das horas
neles gastas, a vmpressdo corrigia-se, porquanto, o primeiro, embora
deficiente, tinha custado mais barato ao Estado, isto sem prejuizo
de se averiguar se quem tinha feito em curto prazo um trabalho ndo
estaria apto a fazé-lo melhor se lhe tivessem dado mars tempo;

b) O segundo tema, que esté publicado para a mesma finalidade,
¢ o da organizagdo das secgdes e do contrdle do trabalho. Tenho repa-
rado — e ainda recentemente acontecew mais um caso — que alguns
processos ficam esquecidos nas gavetas, sem que os chefes, por falta
de elementos de contrdle, saibam da ocorréncia. Impossivel, sem
sangdes fortes, continuar a manter este estado de coisas, que, por st s6,
constitui reconhecimento de falta de organizagdo. Desta maneira,
todos ficdvamos ao sabor da diligéncia posta no trabalho pelos fun-
ciondrios. Estes, dominariam os chefes. Um chefe sem espirito de
organizagdo ndo é um chefe e ndo pode ser chefe.

Serdo, pots, estes os dois trabalhos basilares, em cuja discussdo
tomardo parte todos os opositores.

9. Entretanto, convidaram-se, também, os concorrentes a apresen-
tar o desenvolvimento dos temas constantes do programa (‘anexo 1).

Quinze primeiros-oficiais relataram os seus estudos.

O semindrio, neste sector de trabalhos, funcionard da seguinte
forma:

a) Os quinze candidatos que apresentaram o0s seus trabalhos for-
mardo cinco equipas de trés unidades, cada wma das quais serd encar-
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regada de aperfercoar um ou mais pontos do programa, com base nos
estudos jd feitos. A sorte, um dos trés primeiros-oficiais de cada equipa
serd o relator;

b) Quando cada equipa tiver o seu trabalho terminado, o mesmo
serd lido perante os quinze candidatos. Lerd o trabalho wm dos dois
restantes componentes de cada equipa, designado & sorte;

c) Apds a lettura de cada trabalho, qualquer dos quinze candidatos
poderd apresentar objecgdes;

d) O comentdrio geral, em ordem ao aperfeigoamento dos tra-
balhos, serd feito por um chefe;

e) O tercetro elemento da equipa introduzird no relato os aper-
feicoamentos que se reconhecerem iiteis;

t) Todos os trabalhos que sairem das equipas, com indicagdo dos
nomes que as constituem, serdo publicados, apés a realiza¢iio dos con-
cursos.

10. Levar-se-do ainda a efeito algumas palestras (anezo 1),
insistindo-se em questies que envolvam a formagdo de chefes e a ética
profissional. A estas palestras poderdo assistir todos os funciondrios
desta Direcgdo-Geral e serdo publicadas, se posstvel, antes da reali-
zagdo dos concursos.

11. A todas as actividades do semindrio procurard asststir o Direc-
tor-Geral ou o seuw Adjunto.

IV -— O objectivo a atingir

12. Vamos ver qual serd o resultado desta tentativa. O seu objec-
tivo é, especialmente, descobrir, através do contacto directo com os
candidatos, os que revelam as qualidades que ndo se devem pres-
cindir num chefe, tais como, entre outras: iniciativa; tmaginagdo
criadora; vincado espirito de organizagdo; seremidade ao encarar um
problema; wvocagdo de comando hwumano, isto é, saber lidar com os
homens, olhando as unidades de trabalho mais como colaboradores
e amigos do que como subordinados; espirito pedagégico, por forma
a atenuar ow eliminar os defeitos e a desenvolver as qualidades dos
Junciondrios que trabalharem sob as suas ordens.
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V — Uma inovagido nas informagdes de servigo

13. As informagdes de servigo dedicar-se-d especial atencdo.
Vai-se alterar a prdtica seguida até agora.

Efectivamente, ao analisarem-se as informagdes escritas dos
Srs. Chefes de Repartigio, sobre o mérito revelado no trabalho pelos
candidatos, o juri vé-se embaracado em as valorizar de diferente ma-
neira, porque, adjectivo a mais, adjectivo a menos, as informagies
tornam-se semelhantes. Recordo-me de que, hd mais de dez anos, numa
repartigdo que apresentou sete ou oito candidatos a um concurso,
com wvalor nitidamente diferenciado, diferen¢a até piblicamente re-
conhecida, o chefe de reparti¢io prestou sobre todos informacdes
rigorosamente iguais, para ndo ferir susceptibilidades . . . Quando o
conceito de justiga é este, quando se deseja, desta forma, estimular,
tudo estd errado. Lutaremos por encontrar wm caminho que nos per-
mita ser mais equitativos e, sem prejuizo da amizade que todos me-
recem, fazer justica apenas segundo o mérito de cada um.

O sistema serd o seguinte:

14. As informagdes terdo, para cada resposta ao questiondrio que
se apresentar aos Srs. Chefes de Reparticdo, uma valorizagdo. As qua-
lidades de chefia reveladas em primetros-oficiais terdo também a sua
valorizagdo (anexo 11).

15. Ndo se pense que wma informagdo tem mnecessdriamente de
revelar wma impressio expressa por palavras. Lembremo-nos de que
o candidato, na parte oral, estd cerca de wma hora diante dum jirt
e que a tmpressio que ele deiza se exprime por wm mnimero.
Isso é assim, porque no subconsciente de quem interroga e de quem
ouve surge um nvmero de valorizagdo. Nestes actos, como estamos
habituados a valorizar por numeros as provas, jé ndo estranhamos.
Entéo, s6 hd que modificar a rotina.

O chefe, em contacto didrio com os funciondrios, forma, com certeza,
uma tmpressio pessoal de cada wm, e, sendo asstm, pode traduzir o
que se perguntar, por wm numero.

O que deve é ter a coragem de classificar s6 tendo em conta a jus-
tica, e sempre com o alto pensamento de que os melhores tém jus a ela.
Todos sdo boas pessoas. Ninguém deve mostrar susceptibilidades por
se procurar fazer justiga.
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Para harmonizar, tanto quanto possivel, o critério das classifi-
cagdes das informagdes de servigo — o critério vara, ds vezes, de
chefe para chefe de repartigdo —, a nota final serd dada pela Direc-
¢do-Geral.

VI — O recrutamento de chefes exige, neste momento,
especiais cuidados

16. O recrutamento de chefes de secgdo exige, neste momento, es-
peciars cuidados:

1.° Porque a administragdo publica estd a tornar-se cada wez
mais compleza;

2.° Porque os actuais detentores dos lugares de comando da
Direccdo-Geral da Contabilidade Publica, dentro de dez
a quinze anos, irdo abandonando as fungées e é preciso ter
valores preparados para os substituir;

3.° Porque a Direccio-Geral precisa dum ajustamento ds
novas mecesstdades e o menos importante é gizar um
diploma; o que embaraga é encontrar homens para
ocupar, possivelmente, novos lugares; homens encon-
tram-se; mas é preciso encontrar homens d altura de
ocuparem os lugares;

4.> Porque a Direcgdgo-Geral tem absoluta necessidade de ter o
sew quadro adestrado, com perfeita receptividade as
tnovagbes da doutrina — veja-se que o nosso ramo de
conhecimentos estd em constante evolugdo —, com chefes
que tém de ser dindmicos, sem se agarrarem em demasia
ao que é, por terem de trabalhar e colaborar no que
deve ser;

§.° Porque a posi¢do dos chefes, alcangada por concursos, ndo
é comoda; é, antes, das mais trabalhosas; o aumento de
remuneragdo que se obtém talvez ndo compense o esforgo
que se lhes exige.

Sé individuos com vocagio, com espirito de sacrificio, que
sintam a alta missdo que vdo desempenhar, é que deverdo
desejar ascender a chefes. Os individuos que encaram
o lugar como termo da carretra, acomodaticiamente,
olhando s6 para a sua situagdo pessoal, com o pensamento
de que os outros se governem e de que o que é preciso
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é tratar de si, dizendo, num encolher de ombros, que
quem vier que faga melhor, se entender — esses indi-
viduos sdo deletérios, porque entravam a evolugdo, e,
com todas as nossas forgas, os que a prdtica assim revelar
serdo por més postos em foco, para eliminarmos o seu
negativismo, chamando-os ao verdadeiro caminho. Se ndo
quiserem reagir, terdo de ser desviados para outro rumo,
por absoluta necessidade de servigo.

17. Vamos, portanto, fazer, com justi¢a, rgorosa seleccdo. O corpo
de chefia vai ser chamado a colaborar em muitos problemas mnovos.
Hd que doutrinar — e sdo os chefes que me hdo-de auziliar nessa
drdua tarefa — quanto aos movos conceitos que a evolugdo dos conhe-
cimentos vai fazendo surgir; quanto as modificagbes que o balango
do Estado exigir; quanto ds adaptacbes a mecamizag¢do; quanto a
nova classificagio de receitas e despesas; quanto & formagdo duma
maleabilidade técnica que, respeitando o rigor — sem o qual a con-
tabilidade ndo é contabilidade —, tenha, no entanto, percepcdo para
encarar o problema em primeiro lugar, adaptando-se sempre a nossa
acgdo & sua resolugdo, que é o que tem primordial interesse para o

Patis.
VII — Temos de ter tempo para estudar e reflectir

18. Dir-me-do: Nés estamos sobrecarregadissimos! E pessoal?
E pessoal para ficarmos com tempo para estudar, para reflectir, para
simplificar, para levar a efeito, em resumo, a tarefa que mos é
recomendada ?

Sim, ndo fugiremos a estes aspectos, porque ndo podemos fazer
milagres. Olhando o futuro, olhando as inovagdes, temos de nos aliviar
de tarefas secunddrias, para ficarmos com tempo para nos determos
no que é principal.

VIII — As necessidades da Direcgio-Geral

19. Qual a evolugdo do nosso quadro?

Em 1930 — hd vinte e sete anos— tinhamos, no quadro, 258 umida-
des no pessoal maior e 35 no pessoal menor. Mantiveram-se as mesmas
unidades em 1934, quando foram extintas as diuturnidades (Decreto

n. 23698, de 24 de Margo de 1934).
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Assim vivemos até 1943, em que, pelo Decreto-Lei n.° 32 886,
de 30 de Junho, criando o lugar de Adjunto do Director-Geral, se
aumentou o quadro do pessoal maior com um mimero de unidades
que, praticamente, jd estavam ao servigo, oriundas doutros sectores
do Estado. .

Em Dezembro de 1944, pelo Decreto-Lei n.° 34 333, criou-se a
Repartigao Central, por causa dum novo problema afecto a Direcgdo-
-Geral: o do abono de familia. Mais 27 wunidades para tanto mo
pessoal maior, 3 dactilégrafos e mais 3 unidades no pessoal menor.

Finalmente, em Dezembro de 1946, em virtude de se haver criado
o Ministério das Comunicagies e de dotar, ndo s6 a nova 12.* Repar-
tigdo, mas também para fazer face das necessidades mais prementes,
mais 23 unidades foram adicionadas ao pessoal maior, mais 23 uni-
dades de dactilégrafos foram criadas (embora jd existissem em regime
de requisigio ao Comissariado do Desemprego) e mars 6 unidades do
pessoal menor.

Tudo se pode ver pelo anexo 1I1.

FEm resumo, desde hd vinte e sete anos, o quadro desta Direcgdo-
-Geral teve a seguinte evolugdo:

a) No pessoal maior:

De 258 umidades, em 1930, passou para 328, em 1957
Mais 70 unidades.

b) No pessoal auxiliar:

26 dactilégrafos, categoria que ndo existia em 1930,
sendo o trabalho executado pelo pessoal de car-
teira, que assim se dispersava;

¢) No pessoal menor:
De 35 unmidades, em 1930, passou para 44, em 1957:

Mais 9 unidades.

Esta modestisstma evolugdo do pessoal ndo acompanhou o aumento
do trabalho mormal, pois, em grande parte, destinou-se a tarefas
novas, como a do abono de familia, ¢ d nova repartigdo junto do
Ministério das Comunicagées. Pelo recrutamento de dactilégrafos
aliviou-se o pessoal de execugdo; e diz-se caliviou-se», porque nalgumas
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repartigées o pessoal ainda continua desviado para trabalhos desta
natureza. 26 dactilografos é pouco, se verificarmos que em 1955 os
servigos da Direcgdo-Geral, s6 de trabalhos comuns, dactilografaram:
- 124 052 oficios, 7065 pareceres, 2600 wformagées, cerca de 15 000
guias e certidoes, 48 236 relagies de desconto, 181 diplomas e 114 cir-
culares, além de relatérios, memoriais, mapas de contas e de inven-
tdrio, recenseamento eleitoral, etc.
Tudo se vé, em pormenor, no anexo 1v.

20. Sei hoje que tenho o pessoal sobrecarregado, conforme o re-
velou o estudo do rendimento médio, estudo que, embora ainda
precario, resolvi publicar. A simplificagdo dos servigos, a eliminagdo
de operagdes repetidas através de centralizagio ( diplomas de abertura
de créditos, de despesas de anos findos, de emissao de circulares, etc. ),
a normalizagdo do expediente corrente, a uniformizagao dos 1mpressos
e a substituigdo, lenta embora, por outro melhor, de algum pessoal
que, antes de 1930, tinha sido recrutado sem concurso, foram os prin-
cvpais factores que mos permitiram suportar o trabalho de ano para
ano mais volumoso, do que ddo fiel testemunho os relatérios que, de
hd nove anos a esta parte, a Direcgdo-Geral faz anualmente publicar.

21. O meu estado de espirito no reconhecimento da necessidade
instante de pessoal poderia ser demonstrado pelos seguintes nimeros:
Em 1930-1931 o total da despesa do Or¢amento somou

2 098 000 contos

distributdos por 509 servigos do Estado (anezo v).

Em 1956 o total da despesa do Or¢amento somou
7671 000 contos

distribuidos por 668 servigos do Estado (anezo vi).

Podemos citar nimeros ainda mais harménicos:

Em 1930-1931, do total da despesa — 2 098 000 contos —, apenas
198 500 contos pertenciam a ewtraordindria, que estava inscrita em
trés Minastérios.

Em 1956, do total da despesa — 7 671 000 contos —, 1 854 000

contos estavam afectos a despesa eatraordindria, distribuida por todos
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0s Ministérios, com exclusdo do da Justica e do dos Negécios Estran-
geiros.

Para justificar mais vincadamente o crescente aumento de servigo,
referirer ainda que o numero de dotagdes por que se distribuia o
global do Or¢amento em 1930-1931 foi de wm pouco mars de 6700;
em 1956, de 9600. Estes dois ndmeros, por si s6, sGo uma fonte de
raciocinios. Kles revelam o awmento real do servigo, porque cada
dotagdo nova traz consigo a folha, a requisicdo, o saque ou o titulo,
a conta corrente, o processo, o recibo, a verificagdo da legitimidade
de despesa . . .

22. O quadro que segue dd-nos wma wisdo de conjunto e permi-
te-nos destacar as percentagens resultantes da comparagdo entre os

numeros de 1930-1931 e 1956

Percenta-

1930-1931 1956 wom

Total dadespesa . « + v v . v v v o v o . 0 . 2 098 000 contos 7 671 000 contos 266

Namero de servigos. . . . . . . e e e e e 509 688 31

Despesa extraordinaria . . . . . « . . . .. .. 198 500 contos 1 854 000 contos 834

Namero de dotagdes . - . . . . . A 6 700 9 600 43
Namero de unidades de pessoal na Direc¢lio-Geral

(incluindo pessoal auxiliar e menor) . . . . . . 293 398 35
Abatendo o pessoal do abono de familia (30 unida-
des) e o resultante da criagio da 12.% Reparti¢io
(8) (s6 o resultante da separagiio do Servigo das

Obras Publicas) .« « « -+ « « o v o o o . .. 293 362 23

Vé-se, assim, que o total da despesa subiu 266 por cento; o nidmero
de servigos, 31 por cento; a despesa extraordindria — que merece, por
parte da Contabilidade Piiblica, cuidados especiais —, 834 por cento;
o nimero de dotagdes, 43 por cento; enquanto o pessoal para todo este
acréscimo de trabalho sé aumentou de 23 por cento.

23. E claro que se tem simplificado a técnica e tem sido possivel,
por forma exemplar, apresentar os trabalhos a tempo e horas, ante-
cipando mesmo prazos, como tem acontecido com o Orgamento e a
Conta.

No estudo a que se procedeu do rendimento médio de cada unidade
de trabalho da nossa Direcgdgo-Geral, entrando em consideragdo com
as faltas dadas pelos funciondrios, os rendimentos didrios apurados
variam entre 4 horas e 36 minutos e 7 horas e 11 minutos.
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Contou-se apenas com o trabalho comum que se péde medir; mesmo
assim, chegou-se aquela conclusdo, embora precdria, como jd se disse.
Se ndo esquecermos o aprecidvel nimero de afazeres que ndo foram
considerados (a localizagdo de um erro, wm esclarecimento telefénico,
a compilagdo de elementos que se determinam, etc.), o rendimento
é supertor. K deve ter-se em conta que, em trabalho intelectual, o ser
humano ndo dd, como wma mdquina afinada, um rendimento uni-
forme, pois seria utopia exrgir, dentro das seis horas de expediente
ordindrio, o mesmo ritmo de trabalho.

24, O desejo que tenho de recrutar chefes, principalmente com
qualidades de chefes, nio me faz esquecer das dificuldades com que
lutamos para nos desembaragarmos dos papéis que diariamente caemn
sobre as nossas bancas de trabalho.

Também se sabe que para ter a mdquina preparada, garantindo
a produgdo actual, e olhando ao futuro, é preciso fazer uns ajusta-
mentos e ter mais unidades de pessoal.

Em certos pertodos do ano trabalhamos em tamanha eatensao
que se tem de atrasar a Conta para valer a liquidagdo. Depois tem
de se pér a Conta em dia, sob a pressdo de prazos, em horas extraor-
dindrias. Mal refeitos dos trabalhos da Conta, aparece a coordenagdio
do Orcamento, e durante os dois ltvmos meses do ano trabalha-se
pela notte fora. Carrego, efectivamente, wm pouco no acelerador, mas
todos sabem que sou o primeiro a reconhecer que estamos a trabalhar
em grande extensdo.

A minha maior preocupacdo é o de formar wma mentalidade de
trabalho sério, reflectido, e por forma alguma desejo que se crie no
pessoal de execugdo a ideia de que o que é preciso é despachar papéis,
esquecendo o pormenor, tdo importante em contabilidade piblica.

Estou convencido de que superiormente se reconhece o nosso es-
forgo e que, quando for oportuno, se hao-de dar os meios para resolver
os nossos problemas.

IX — As dificuldades da Direcgiio-Geral

25. A Direcgdo-Geral conhece bem as dificuldades em que se tra-
balha nas suas repartigbes e sabe perfeitamente distinguir entre o
que se passa numas e noutras.
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Se confrontarmos, por exemplo, o trabalho que estd afecto, actual-
mente, & 2.° Repartigdo com o que devem produzir as Reparti¢des
da Contabilidade junto dos Ministérios do Uliramar, dos Negdcios
Estrangeiros e das Comunicagdes, verificaremos imediatamente que
é quase tmpossivel realizar-se trabalho perfeito na 2.° Repartigdo.

Sé por si, a ewecugdo do orgamento suplementar da Defesa dd
preocupagdes bastantes para ocupar uwma equipa de funciondrios.

A secgao da Conta, que inclut a parte das Corporagdes, com a boa
vontade e capacidade de trabalho do respectivo chefe, tem corrido
bem, mas — porque ndo dizé-lo? — com um bocado de sorte.

O Ministério das Corporagdes estd a desenvolver a sua acgdo, e
tudo parece aconselhar a que se tenha a mdquina da Contabilidade
montada para responder prontamente e na devida oportunidade ao
que dela se espera.

26. Outro problema dificil estd no servigo da Intendéncia-Geral
do Orgamento.

Criado em 1929, ficou transitoriamente afecto a esta Direcgdo-
-Geral. Funciona junto do Gabinete do Director-Geral. O estudo e
informagdo das propostas de alteragdo ao Orgamento; a elaboragdo de
diplomas; a andlise de or¢amentos privativos; a centralizagdo e estudo
dos problemas ligados & classificacdo or¢amental; o encaminhar de
problemas que didriamente ocorrem mo Gabinete do Director-Geral,
exigem, por parte de quem toma conta do servigo e do pessoal que
v executa, qualidades tdo apuradas e uma tdo grande dedicagio
-— posta, particularmente, d prova nos trés dltimos meses do ano —
que é anacrénico e injusto que seja wma simples secedo, desarticulada
de qualquer reparticdo, visto que o seu chefe é o préprio Director-
-Geral.

Vé-se bem, pelas percentagens que se indicaram do acréscimo do
global do Orgamento, do aumento dos servigos e das dotagdes, que o
trabalho deste sector da Direcgdo-Geral tem aumentado de ano para
ano.

A par disso, creio que a sua fungdo estd longe de ser desempenhada
como deve ser.

Anotemos que, principalmente nos capitulos 4.° ¢ 8.° do orga-
mento das receitas, hd cobrangas efectuadas por 460 servigos sem
autonomia e 372 com autonomaa. O caso tem particular relevincia nos
servigos sem autonomia, que ndo prestam contas ao Tribunal de
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Contas. A Contabilidade tem-se preocupado, até hoje, s6 com a despesa.
Estes servigos estdo espalhados por todo o Pais e ilhas adjacentes
(anexo VII).

Um corpo de inspecgdo que actuasse pedagogicamente junto dos
servigos deficientemente organizados traria até nés problemas de
organizagdo e de administragdo, na solugdo dos quais poderia intervir
0 nosso Gabinete de Estudos, que, a par da sua fungdo actual, passaria
a ter as de laboratirio administrativo.

27. Sdo, pois, conhecidas as dificuldades e ndo se ignoram quais
seriam as solugdes adequadas. O problema estd equacionado, ndo é
daficil resolvé-lo.

Estas dificuldades sdo também reconhecidas pelo alto espirito de
compreensdo do nosso Ex.™ Ministro, a quem delas tenho falado vd-
rias vezes.

Mas, antes de tentar a reforma orgénica de alguns dos mossos
servigos, temos de esgotar todos os meios para melhorar a técnica,
modernizar os servigos e simplificd-los, de modo a, com o mesmo
pessoal, obtermos sempre mais e melhor. Ndo ignoro que, adentro dos
servigos do Estado, gragas ao esforgo de todos, gozamos de certo pres-
tigio, do justo conceito de homens cumpridores, probos, trabalhadores
e dedicados. E precisamente por isso que me inquieto,

Nao podemos abragar novos trabalhos, entrar em novas lutas, sem
dispormos de pessoal adestrado, apto, principalmente pessoal de

chefia.

X — Palavras finais

28. Abri 0o meu pensamento, sem responder ds perguntas formu-
ladas e ficando com muitas duvidas.

O 1.° semindrio, que hoje é aberto, constitui wma tentativa para,
em contacto com 0s concorrentes, poder ver, quase anstosamente, com
quem é possivel contar para preparar o futuro, o futuro quase ime-
diato — se os ajustamentos considerados indispensdvets forem levados
a cabo— e o futuro ndo muito longinquo —daqui a quinze anos—,
quando a matoria dos actuais detentores dos comandos desta Direcgdo-
-Geral se for aposentando. O problema é delicado para esta Direcgdo-
-Geral, que tem o comando constituido por 1 Director-Geral,
1 Adjunto, 13 chefes de repartigio e 38 chefes de secgdo.
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Ha, pois, que ir preparando o futuro com muita cautela, para que
ndo surja crise na direcgdo e na chefia.

Para as camadas novas continuarei a olhar com especial atengdo,
procurando facilitar a carreira a quem demonstre reais méritos. A an-
tiguidade pode dizer muito, alguma coisa ou nada.

29. Vou terminar estas palavras, que alinhei para inauguragio
deste acto. Noutras ocasides tenho apresentado aos candidatos al-
gumas palavras de esperanga. Desta vez pouco mais revelei do que
preocupagbes no recrutamento de chefes. Mesmo os que actualmente
estdo investidos nestas fungdes, se os pudermos aliviar de trabalhos
secunddrios, serdo encarregados de estudos e cursos na sala que dentro
de pouco tempo inauguraremos. A todos recomendo que ndo se desac-
tualizem. Ndo deizaremos de ter wuma vida intensa, e, por mim, esfor-
gar-me-e1 por continuar a dar o exemplo.

30. Amanhd o concurso vird aberto no Diario do Governo. Mesmo
antes de o prago de validade terminar, o 1.° semindrio iniciard o seu
funcionamento. Todos aqueles que apresentaram os seus trabalhos
receberdo aviso, dentro de dias, para a primeira reunido.

Vamos trabalhar afincadamente.

Sabem todos que podem contar com rigorosa justica. A realizagdo
das expectativas, neste caso especial, depende exclusivamente dos
candidatos.

Fago votos mo sentido de que estas palavras ndo os desanimem.
Se tiverem esperangas conscientemente fundamentadas, sinceramente
desejo que elas se concretizem no concurso com um bom resultado

final.
Dusse.
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Anexo |

Analisando a lista dos primeiros-oficiais que rednem as condigdes
legais para se considerarem opositores ao préximo concurso para chefes
de secgfo;

Tomando conhecimento das vagas existentes na categoria de chefes
de sec¢fio e, bem assim, estimando as previstas para um futuro pré-
ximo e, ainda, as que possivelmente se verifiquem dentro do prazo
da validade do concurso a realizar;

Tendo em conta a excepcional importancia funcional da categoria
de chefe de sec¢io, j4 como orientadores de agrupamentos de funcio-
nérios em formagdo profissional, ja como elementos categorizados, que
devem possuir, além de competéncia téecnica, boa receptividade a
orientagio superior e outras qualidades muito apuradas, visto que
é nesta categoria que recai a escolha para chefes de reparticio;

Procurando alargar o concurso, dentro dos preceitos regulamen-
tares, ao maior nimero de concorrentes, para possibilitar uma melhor
selecgdo ;

Depois de tudo ponderado;

A Direcgéio-Geral estabelece o seguinte:

Plano de actuagdo para o préximo concurso
para chefes de secgdo

1.° O concurso serd aberto oficialmente, e por trinta dias, no prin-
cipio de Abril do préximo ano;

2.° Nos termos regulamentares, poderfo ser opositores ao concurso
todos os primeiros-oficiais que nessa altura tenham, na categoria,
pelo menos, trés anos de servigo;
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3.° Cada primeiro-oficial nas condigdes do n.° 2.° com a intengdo
de concorrer poderd apresentar, até 15 de Janeiro de 1957, na
1.* Repartigio desta Direcgiio-Geral, wma memdria, elaborada pelo
préprio, desenvolvendo cada wma das rubricas do programa especial-
mente afecto ao concurso para chefes de sec¢do (da meméria, por-
tanto, é excluida a matéria dos concursos para as categorias ante-
riores) ;

4. Para os futuros candidatos ao concurso para chefes de seccio
que apresentem a «meméria» pela forma e dentro do prazo referidos
no ndmero anterior, serfio organizados oportunamente «semingrios»
(reunides de estudo ao nivel de troca de impressdes, com base nos tra-
balhos entregues);

5.° Prevéem-se, para todos, algumas palestras, focando os temas:
«Organizagdo e métodos de trabalho»; «Rela¢ies humanas e deonto-
logia profissional»; «Racionalizacio administrativa», e outras, em
que se procurard chamar a aten¢io para a evolucdo de que estd a
beneficiar o ramo de conhecimentos que interessa & nossa profissio;

6.° A actividade cultural prevista neste plano cessard logo que
seja encerrado oficialmente o concurso, que se pretende realizar no
principio de Junho de 1957;

7.0 Este plano visa, sinceramente, o aperfeigoamento profissional
e o conhecimento mais profundo dos futuros candidatos.

Nada é imposto. Consequentemente:

8.° Os futuros candidatos que nio desejarem elaborar memérias
e que no queiram ou nfo possam comparecer as reunides de trabalho
em nada serdio prejudicados no resultado final das provas que pres-
tarem.

Direcgiio-Geral da Contabilidade Piblica, 23 de Agosto de 1956. —
O Director-Geral, Aureliano Felismino.

Anexo Il
Concursos de pessoal — Informacgdes de servigo

1. E de hd muito minha convicgio que as questdes relativas a
pessoal devem merecer ao dirigente de um servigo a méxima atencdo,
pois nio se poderd esperar trabalho de boa qualidade, e realizado a
tempo e horas, se nfo se dispuser de funciondrios técnicamente aptos
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e dispostos a enfrentar as tarefas de cada dia com boa vontade e até
entusiasmo.

2. Dentro desta ideia, tenho procurado aproveitar todas as ocasides
que se me tém deparado no departamento em que superintendo para
auxiliar a preparagdo dos candidatos a concursos, com o objectivo
de lhes incutir o amor ao estudo, tornando-os profissionalmente mais
competentes.

O auxilio a que me referi tem-se levado a efeito através de pa-
lestras, cursos tedricos e praticos, empréstimo de volumes de aponta-
mentos elaborados de harmonia com os programas oficialmente apro-
vados e, agora, para os opositores ao concurso para chefes de seccio,
através duma orginica especial: «semindrio.

3. Convencido de que alguma coisa se tem ji feito no sentido de
elevar o mnivel profissional dos funciondrios, impde-se também nio
perder de vista o aperfeigoamento do sistema que hi-de permitir selec-
cionar os melhores.

£ fora de ddvida que a diuturnidade, como sistema geral de pro-
mogio, revelou-se entre nés inconveniente, pois, completado que fosse
determinado nimero de anos de servigo, a sua concessio apenas de-
pendia de uma informa¢fo favordvel do superior hierdrquico acerca
do comportamento, competéncia, zelo e assiduidade do funciondrio.
Escusado serd dizer que essa informagfio era quase sempre obtida.

4. Assim, e atendendo aos inconvenientes que tal pratica acarre-
tava para os interesses do Estado, pela apatia que criava nos fun-
clondrios, fol, por forga da reforma de vencimentos do funcionalismo
civil que vigora desde 1936, este sistema praticamente extinto, pois
apenas subsistiu para um reduzido ndmero de casos em que o mesmo
era aconselhdvel ou, até, o dnico possivel. Em sua substituigio sur-
giram os concursos.

Efectivamente:

5. O sistema de promogdes por concurse de provas tedricas e pra-
ticas, sujeito a programas préviamente elaborados e oficialmente
estabelecidos, faz surgir a necessidade de estudo, com vista & obteng¢io
das melhores classifica¢des. Cria-se, deste modo, um estimulo, de que,
principalmente, resulta: estudar-se a legislaglo; lerem-se aponta-
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mentos e tratados da especialidade; discutirem-se os assuntos e agi-
tarem-se os problemas. Desta forma, os candidatos aos concursos
hdo-de forgosamente ficar com uma maior soma de conhecimentos.

Ora, se os funciondrios forem profissionalmente melhores, sem
ddvida que os servigos por eles executados hio-de ser de nivel mais
elevado; quer dizer, ha beneficio para a Administragdo, a par de uma
mator justica nas promogdes, pois que serfio promovidos os que se
revelarem mais aptos.

6. Atingiu-se, entdo, a perfei¢fio?

Certamente que nfo, pois os concursos sdo, por vezes, contingentes.
Ha alguns funciondrios competentes e estudiosos que, por tempera-
mento, tém dificil adaptacdo & presta¢iio de provas.

Mas nflo é esta a razfio que pode servir de base  critica dos con-
cursos. 0 que parece ndo estar bem é a pouca influéncia que as infor-
magdes de servigo, isto é, as provas, chamemos-lhes assim, que o
funciondrio presta difiriamente, t8m na correcgio das do concurso.
Isto é um defeito que devemos filiar, em grande parte, no modo por
que essas informagdes sdo fornecidas, e que, pode dizer-se, é tdo imper-
feito e ineficaz como o era no anterior sistema das diuturnidades.

7. E certo que o actual regulamento dos concursos, aprovado pelo
Decreto-Lei n.> 31 317, de 13 de Junho de 1941, ja estabeleceu, nos
§§ 1.° e 2.° do seu artigo 33.°, que as informac¢des de servigo devem ser
tomadas em considera¢iio na classifica¢dio final. Falta, porém, obter
uma forma pritica, e tanto quanto possivel uniforme, de fornecer
essas informagQes, para nflo se cair na situagio, que, por vezes, se tem
verificado, de se ter de conceder a todos os candidatos o meio valor
permitido pela lei, de que resulta conservarem todos as mesmas posi-
¢Oes relativas.

E evidente que o mesmo acontecerd se nfo se conceder a nenhum
candidato o aludido meio valor.

Na verdade, julgo que dirigentes e dirigidos sentem a ineficicia
do actual sistema, pois ndo s6 os graus dos adjectivos sdo insuficientes
para o fim em vista, mas também é de assinalar a falta de um boletim
ou ficha individual que, através de um questionério objectivo, permita
cbter uma imagem tanto quanto possivel aproximada do real valor
do candidato e da forma como ele actua na pratica.

— 30 —




De facto, o jiri dos concursos vé-se perante uma série de atestados
elaborados com critérios dispares, com frases mais ou menos elogiosas
para os candidatos, mas que pouca ou nenhuma influéncia podem ter
nas classificag3es, pois que, tanto por deficidneia dos elementos for-
necidos como de normas concretas de avaliagio, nio é possivel, como
se disse, fazer, na maior parte das vezes, qualquer distingdo entre os
interessados. E as informagdes, tal como tém sido exigidas e prestadas,
além de nfo traduzirem numéricamente os elementos que contém,
nio incidem sobre pontos que se reputam do maior interesse.

8. Do exposto, pode parecer & primeira vista que se entende que
num sistema de concursos deveria afinal imperar o sistema de infor-
macoes.

Mas nio é assim.

E fora de ddvida que num concurso o que tem principalmente de
contar é o resultado das provas prestadas. O que se pensa é que se,
na verdade, os concursos tendem a conduzir ao aperfeicoamento profis-
sional dos funciondrios e & selecgdo dos melhores valores, justo é
esperar que as qualidades demonstradas se confirmem na pritica e que
se possa contar com os funciondrios mais categorizados e de nivel
mais elevado quando é necessdrio realizar trabalho de maior responsa-
bilidade ou perfeigio. Quer dizer: nio se deseja apenas um sistema
que através do trabalho do dia a dia possa confirmar as provas pres-
tadas no concurso, mas sim uma forma de fazer sentir aos funciondrios
que ndo basta saber, mas que também é necessirio que trabalhem,
cooperem, tenham, enfim, interesse pelo servigo, fazendo o mais que
puderem e o melhor que souberem. De contrario, teriamos de concluir,
ou que as provas prestadas nio correspondem ao valor real do fun-
ciondrio, ou entdo que ele nfo estd disposto a aplicar na pratica as
suas faculdades de trabalho e os ensinamentos colhidos pelo estudo.

Entende-se, portanto, que uma e outra destas hipdteses devem ser
consideradas nos concursos para evitar que se desvirtue o sistema, trans-
formando, nalguns casos, os servicos num viveiro de bons estudantes,
em vez de bons funciondrios.

E a prova de que o legislador deu grande importincia as infor-
magdes de servigo é que, além da correcgio da média da classificaciio
das provas determinada no § 1.° do artigo 33.°, a que atrds se fez refe-
réncia, coloca aquele elemento na ordem de preferéncias a observar,
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no caso de candidatos com igualdade de classificacfo, logo a seguir
a categoria mais elevada.

9. O assunto necessita de ser encarado em toda a sua amplitude
e talvez seja mesmo necessirio regulamentd-lo através de medida
legislativa.

Julga-se, porém, vantajoso proceder primeiro a um ensaio do sis-
tema, para oportunamente se tomar a resolu¢iio que a experiéncia
aconselhar.

E como vai ser aberto concurso para o preenchimento de vacaturas
de chefes de secgio, aproveita-se a oportunidade para fazer j4 a pri-
meira tentativa, dentro do que a actual legislagio permite, tanto
mais que o caso se reveste exactamente do maior interesse no provi-
mento de lugares de chefia.

Na verdade, é opindo desta Direcgio-Geral, baseada, alids, na
observagdo do que a pratica tem demonstrado, que o sistema de pro-
mog¢des por concurso devia terminar na categoria de primeiro-oficial.
E que o funciondrio, quando chega a esta categoria, deve ter ja
atingido o nivel de conhecimentos profissionais suficiente para, com
um pouco mais de experiéncia e aumento da sua cultura técnica,
poder bem desempenhar fungdes de chefia, se tiver condigdes para
1880.

Mas sdo precisamente estas condigGes as que dificilmente se podem
apreciar através da prestagio de provas num concurso.

Quantos funciondrios competentes existem, mas que nio possuem
condigbes para chefiar!

De facto, uma coisa é a chefia e outra a execugio.

H4, pois, que fazer uma tentativa no sentido do aperfeigoamento
do sistema que se tem adoptado.

N&o me abandona, felizmente, o sentimento de procurar, por todos
os meios, fazer justiga. Reconhego que a mesma, que pde de parte
influéncias, sentimentos de afectividade e de simpatia pessoal, nem
sempre é popular. Esta actuagfio s6 agrada a quem tem a consciéncia
de poder ser submetido a todas as provas.

Com base nas reflexdes que atrds ficaram:

10. As informagdes, rigorosamente confidenciais, acerca dos can-
didatos aos concursos devem ser prestadas através da ficha cujo
modelo constitui um anexo desta circular.
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Estas fichas serfio remetidas & Direcgfo-Geral, em conjunto, pelas
respectivas reparti¢Ges, até cinco dias apds o termo do prazo de encer-
ramento do concurso, devendo o sobrescrito trazer a indicagdo exterior
do seu conteiido e a nota de confidencial.

Direcgao-Geral da Contabilidade Piublica, 14 de Margo de 19567. —
O Director-Geral, Aureliano Felismino.
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Ficha de informag#o rigorosamente confidencial

(Assinalar com < o0s respectivos locais)

Nome do candidato

Categoria _________ Repartigio em que esta colocado

I — Qualidades pessoais :
a) Interesse pelo servigo; sentido das res-
ponsabilidades . « . « « ¢ . . ..

b) Educagio, trato, comportamento . + .

2 — Qualidades profissionals:
a) Grau de perfei¢io do trabalho que exe-
[ 2 N I I I R T T R R T
b) Nivel de conhecimentos profissionais

¢) Facilidade de interpreta¢io e com-
Preensfo « « + « o o 4 0 0 0 oa e .
d) Rapidez de execu¢o. « « + « + o o +
verbal . .

e) Facilidade de exposi(;io{
porescrito

f) Mantém o servigo em dia sem neces-
sidade de vigillncia especial. . . .

g) Aceita de bom grado trabalho extraor-
dindrio que eventualmente haja ne-
cessidade de lhe distribuir. « « « .

3 — Assiduidads:
a) Classificagio segundo o niimero e na-
tureza das faltas (@) . + « « « « « »
b) Pontualidade . « « +« + ¢ o ¢ o ...

¢) Ausenta-se frequentemente . « + » + .

4 — Quaildades de chefia (s6 para candidatos a
chefes de s6CGAO). + v v o+ « 4 s o ¢ o o .

%‘Té Acima Ahaixo

8.8 da Médio da

@8] média média indice
1 2 3 4 5 6 8 9 (@)

Indice médio das informagdes. . .« . . . . .

Em

J 19

(a) A preencher na Direcglio-Geral.

O Chefe da Reparticfo,
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Algumas indicagdes para o preenchimento da ficha

O preenchimento da ficha faz-se assinalando com x os locais apropriados.

Os Indices de informagio sobre os diferentes requisitos apresentam-se distri-
bufdos por quatro classificagdes: Ezcepcional, Acima da média, Médio e Abaixo
da média. Os trés tltimos agrupamentos estdo subdivididos em graus, correspon-
dendo a cada um deles uma coluna devidamente numerada.

Assim, no grupo «Médio» devem ser assinalados os elementos em relagéo aos
quals o funciondrio satisfaga de modo aceitdvel, graduando-se essa aceitagio pelas
columas 4, 5 ou 6, conforme o seu merecimento.

Deste modo, a coluna 4 representard um valor j& a aproximar-se do bom,
a n.° 6 um indice a rogar quase pelo que j4 ndo satisfaz e¢ a coluna n.° 5 a posigéo
intermédia.

Dewve-se, pois, tomar & coluna n.° 5 como suficiente e as n.°® 4 e 6, respecti-
vamente, como suficiente (+) e suficiente (—).

No grupo «Acima da médiay temos os graus 2 e 8, que devem ser interpre-
tados, respectivamente, como wmuito bom e bom.

A classificacio «Excepcionaly (coluna 1) deve ser reservada, como é ébvio, para
um caso invulgar. Corresponde ao dptimo.

O grupo <«Abaixo da média» apresenta-se com trés classificagdes, devendo
graduar-se, por ordem decrescente, os requisitos que os funciondrios possuem em
nivel baixo. Assim, a coluna 7 representarda o 1.° escalio abaixo do minimo
aceitdvel, a m.° 8 indicard uma posigio j4 francamente méd e a n.° 9 traduzird
0 péssimo.

Chama-se a atengio para o entendimento a dar & rubrica 4 (qualidades de
chefia) e a importdncia que se lhe atribud.

Embora um bom chefe tenha, naturalmente, de comegar por ser competente
¢ possuir em grau aprecidvel os outros requisitos constantes da ficha, o que se
pretende colher das respostas & rubrica 4 é um elemento que traduza, pela
observagdio directa do dia a dia, as qualidades natas de chefia, que as provas
de um concurso dificilmente podem revelar.

Ao prestarem-se as informacdes deve, tanto quanto possivel, ter-se presemte
v actuacio do funciondrio mum perfodo largo, quer dizer: mnfo se deseja que
a informagiio represente apenas o que se passou no perfodo que amtecedeu imedia-
tamente a abertura do concurso.

Os indices destes walores serfio atribuidos na Direc¢do-Geral segundo ume
tabela uniforme e inscritos ma respectiva coluna.

Também para se obter & necesséria uniformidade, os elementos respeitantes
4 alinea a) do grupo 3 («Assiduidade — Classificacfio segundo o numero e natureza
das faltas») serfio preenchidos na Direc¢o-Geral em face das fichas de cadastro.
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Arnexo Il

Evolugao do quadro do pessoal da Direcgdo-Geral da Contabilidade Publica
desde a publicagéo
do Decreto n.° 18 527, de 28 de Junho de 1930, até a actualidade

Fixacdo Aumento Aumento Aumento 3 —
pelo pelo pelo pelo 28
Decreoto Decreto-Lei | Decreto-Lei | Decreto-Lei| =
Quadro [ p,° 23698, n.° 32886, n.° 34333, | n.° 36063, 2
do de 24 de 30 de 27 de 27 o]
pessoal de Margo de Junho de Dezembro jde Dezembro 5.3 fal
segundo de 1934 de 1943 de 1944 de 1946 a
i [
Categorias Decreto
n.° 18527,
de 28
de Junbo | 8 N &l e E 2 =
de1930 S| 8 | 8 S~ § | S~ § | 2|2
Sl B | 22| 5| s=| 5|2 51 S|E
2T £ |2 s |27l g |27 2|72
a a A a [=] A = A
(a)
Director-geral. . . . . .. 1 1 - 1 - 1 - 1 - R
Adjunto do director-geral - - — + 1 1 - - 1| -
Chefes de reparticio . . . | (b) 12 12 - 1m})—-1 1214 1 B4+ 1 1| -
Chefes de secgdo « « . . . 33 33 - (@984 4+ 1{(g)36]+ 2{)38|+ 2| 5|~
Primeiros-oficiais « . . . . 1 ( 48‘| 48 — 50|+ 2 54+ 4| 6]~
Segundos-oficiais . . . . . 120 72 L 4 92 B+ 1 79|+ 6 87 |+ 8107 ~
Terceiros-oficiais . + . . . J { 92 J I_ 110 | 418 126 | 416 134 | 4 8| 42| —
(c) 92 - | —92 — — — - - - - | 92
258 258 - 278 | 420 305 |+ 27| 328 |4 23162 |92
— N, sl
. 470
Dactilografos . « « « « + - - - - - 314+ 3 26428 26| —
(d) 13 13 - - — 13 - — - - -~ |13
Continuos de 1.2 classe .« . - - - 9 18{ 8| — 1 1|4+ 38| 2| -
Continuos de 2.% classe . . - - — 4 + 714+ 8 21|+ 14| 30| —
Serventes . + « « + o« 4 . 22 22 - 22 - 231+ 1 12| —11| - |10
35 35 — 35 - 38|+ 8 44|+ 6 32|23
D
+ 9

(a) Pelo Decrato n.° 18 527, de 28 de Junho de 1930, foi o quadro do pessoal fixado e novamente mo-
dificado na sua constitui¢io: os primeiros, segundos e terceiros-oficiais passaram i categoria iinica de
oficiais, com direito a uma ou duas diuturnidades, desde que tivessem mais de 8 e 20 anos de servi¢o nessa
categoria; foi eriada a categoria, transitéria, de aspirantes (contratados) e reorganizado o quadro do pes-
soal menor: os continuos de 1.% classe e os de 2.? classe passaram & designagfio unica de continuos e foi
criado o lugar de servente.

(b) Designavam-se por «directores de servigos». Passaram a chamar-se «chefes de reparti¢io, nos
termos da alinea c) do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 26 115, de 23 de Novembro de 1935.

(¢) Aspirantes.

(d) Continuos.

(e) Extinto o regime de diuturnidades pelo Decreto-Lei n.® 23 454, de 12 de Janeiro de 1934, passando
aos oficiais sem diuturnidade, com uma e com duas diuturnidades, a corresponder, respectivamente, as
categorias de terceiros, segundos e primeiros-oficiais.
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Fixado, pelo Decreto n.° 23 698, em 212 o nlimero de oficiais, assim dividido :

48 primeiros-oficiais ;
72 segundos-oficiais ;
92 terceiros-oficiais.

Deixou, assim, de haver aspirantes, que foram restabelecidos pelo Decreto-Lei n.° 24 847, de 5 de
Janeiro de 1935, com vista a prover vacaturas que ocorressem nas demais categorias do quadro da Direc-
¢do-Geral.

(/) Pelo Decreto-Lei n.° 32 886, de 30 de Junho de 1943, foi 0 quadro aumentado de 16 unidades, sendo :

1 chefe de seccfio;
15 terceiros-oficiais.

Foi criado o lugar de adjunto do director-geral ¢ criadas as fun¢des de secretario do director-geral
e as de adjuntos dos chefes das 1.7, 2.2 ¢ 10.* Reparti¢Ges.
Aumentado ainda o quadro de mais:

1 segundo-oficial ;
2 terceiros-oficiais;
1 aspirante (incluido nos terceiros-oficiais),

em virtude de, pelo artigo 11.° deste decreto-lei, ter sido revogado o Decreto n.° 14202, de 29 de Junho
de 1927, e os funciondrios contratados ao abrigo das suas disposi¢fes, que se encontravam ja em servigo
na 11.* Repartigiio, terem sido colocados, para todos os efeitos legais, no quadro da Direcgdo-Geral da
Contabilidade Phiblica, nas categorias que thes correspondiam em vencimentos.

Verifica-se a exist&ncia de continuos de 1.2 e de 2.2 classes, em virtude de, por despacho ministerial
de 28 de Outubro de 1939, se ter entendido que no respectivo quadre ficassem existindo 11 continuos de
1.2 classe (continuos entfio existentes com duas diuturnidades), 2 continuos de 2.% classe (continuos entio
existentes com uma diuturnidade) e 22 serventes, a fim de, 4 medida que se desse uma vacatura em conti-
nuo de 1.% classe, aumentar-se o namero de continuos de 2.% até que o quadre atingisse a proporgio esta-
belecida no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 26 115, de 23 de Novembro de 1935.

(g) Compreende trés chefes de sec¢io exercendo fun¢Ses de adjuntos de chefes de repartigiio.

(%) Pelo Decroto-Lei n.° 34 333, de 27 de Dezembro de 1944, fol o aumento introduzido do total de
30 unidades, tendo sido 27 no quadro do pessoal maior e 3 no quadro do pessoal menor, e foram criados trés
lugares de dactilégrafos, a fim de ser dotada de pessoal a Reparti¢io Central, criada pelo mesmo diploma,
com o fim da centralizagfio e fiscalizagiio do ahono de familia.

({) Pelo Decreto-Lei n.® 36 063, de 27 de Dezembro de 1946, foram acreseidas mais 46 unidades ao
quadro do pessoal maior, a fim de dotar de pessoal, no s6 a 12.% Reparti¢io, criada pelo mesmo diploma,
como tamhém as restantes reparti¢bes, com as unidades indispensdveis para manter a eficiéncia do tra-
balho, sensivelmente aumentado pelo alargamento de servigos pablicos.

Fixado ainda ¢ quadro do pessoal menor em :

11 continuos de 1.2;
21 continuos de 2.%;

12 serventes.

(/) Compreende 4 chefes de sec¢io exercendo fungdes de adjuntos de chefes de reparti¢do, em virtude
de, pelo Decreto-Lei n.° 39 729, de 15 de Julho de 1954, passar a ter adjunto o chefe da Repartigiio Central.
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Nota ao anexo IV

Outros servigos se executaram, mas de dificil representagio numérica.
Para uma ideia geral, alguns a seguir se mencionam :

Relatérios.
Memoriais.
Conta Geral do Estado :

(Mapas, por Ministérios, com cinco colunas preenchidas por cada dotagio);
Observagdes ;

Fundos saidos;

Principais diferencgas ;

Investimentos e funcionamento.

Orgamento Geral do Estado:

Justifica¢bes (por servigos) ;

Mapas-resumos (por divisdes, capituloes, ete.);
Principais diferencas ;

Investimentos e funcionamento ;

Observagdes (receita).

Mapas de inventario.
Mapas do recenseamento eleitoral

Contas provisérias.
Capas, fichas, verbetes, etc.

Anexo V

orcamento Geral do Estado do ano de 1930-1931

@
§ Despesa
5
& @ wn
Ministérios Total da despesa 3 e xg g.g_
g Ordinaria g § Eatraordinaria E g
£ 3 3
“ = ~
Finangas . + . . P 717:617.423§86 52 717:617.423586 792 -§- —
Interior « « « v « « & o 179:118.851 441 22 179:118.851 541 472 8- -
Justiga. . « . . e e 42:344.513§93 56 42:344.513§93 620 —§- -
GUEeITA . « « o v o o o o 329:039.226§91 80 329:039.226§91 643 -§- -
Marinha . . . . . . . .. 160:335.241 413 40 160:335.241513 338 -$- -
Negécios Estrangeiros . . 32:245.297 538 9 32:245.297 538 134 -§- -
Coméreio e Comunica¢des 372:464.462876 19 194:464.462376 29 178:000.000300 28
Colénias . « o+ « ¢ v « v W 37:034.270§36 16 26:534.270426 89 10:500.000400 1
Instrughio . . . . . .. 178:415.416519 | 198 178:415.416819 | 2 500 -~ -
Agricultura. « . . . . . . 49:850.114847 17 39:850.114547 | 1 000 10:000.000500 1
2.008:464.818§30 | 509 1.899:964.818§30 | 6 687 198:500.000500 30
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Anexo Vi

Orcamento Geral do Estado do ano de 1956

3 Despesa

o

ko)

2

£

@

@ 2 b4
Ministérios Total da despesa 3 A 2%

° fo < a P as

& Ordinaria ERS Extraordindria | § 3

g 3.5 ]

= “ @ 4o

p ©

P =

Finangas . . . . . . . .| 2.201:565.862§40 86 | 1.802:485.441580 1451 399:080.420860 12
1

Interior . « « « « « + « .| 789:592.755§00 |(a)15 | 1787:592 755500 |(d) 385 2:000.000$00
Justica .+« . .+ ... .| 163:778.742340 | 68 | 163:778.742§40 909 5 | -
EX6rcito « « « o+ o . o .| 910:284.610590 | 96 | 710:284.610§90 889 | 200:000.000§00 | 1
Marinha « + o o« .+ | 481:602.971§80 |(b) 39 | 451:102.971580 589 30:500.000800 | 3
Negbeios Estrangoiros . .| 131:756.086800 | (c) 6 | 131:756.086500 266 -5 | -
Obras Pablicas . « « . .| 1.105:387.688300 | 32 | 588:407.688§00 356 |  716:980.000800 | 41
Ultramar . - « . - . . .| 136:070.495880 | 19 61:570.495§80 210 74:500.000800 | 5

Educagiio Nacional . . . 658:374.496§30 244 640:374.496830 3274 18:000.000§00 1
FEconomia. « « o « . « & 449:410.609500 31 260:017.304500 |(e) 649 189:393.305800 | 26
Comunicagdes. + « « . . 610:846.080400 22 387:846.080 500 375 223:000.000500 13
Corporagdes .« . . « o . 32:337.462 500 10 31:837.462§00 157 500.000500 1

7.671:007.859560 668 | 5.817:054.134$00 9510 | 1.853:953.725§60 | 104

(a) Comparando este nimero com o que corresponde a 1930—1931, nota-se que é inferior em sete unida-
des. Tal facto resulta da extingdio de alguns servigos (administra¢des dos concelhos, por exemplo), de alguns
se terem desintegrado do Orgamento (Instituto Dr. Ricardo Jorge, Hospital Joaquim Urbano, por exemplo)
e de outros terem passado para Ministérios diferentes (turismo, auditorias administrativas, por exemplo).

(b) A este namero corresponde o de 40 em 1930-1931; é de observar, porém, como acontece, aliis, nos
outros Ministérios, que em 1930 a 6. Reparti¢io de Contabilidade Publica figurava no Ministério da Ma-
rinha e hoje consta, em conjunto com as restantes, do Ministério das Finang¢as.'Ndo hi, pois, hoje menos
servigos, mas apenas se verifica outra avrumacgio. Nos outros Ministérios nfo se da por este facto porque
o acréscimo do nhmero de servigos cobre o decréscimo que resulta do desaparecimento das Repartigdes
de Contabilidade.

() E inferior a0 de 1930~1931 por nfo existirem ji os servigos relacionados com a Sociedade das
Nagdes, os quais constavam do Orgamento de 1930-1931.

(d) Este nimero é inferior ao de 1930—1931. O facto resulta de em 1930 se verificar uma dispersio de
verbas por servigos dependentes da mesma Direc¢fio-Geral. Como exemplo, citam-se as Policias, que em
1930 figuravam discriminadas por distritos e hoje figuram em conjunto. Analogamente para os servigos
de satde.

(¢) A este nimero corresponde em 1930 (Agricultura) o de 1000 dotagdes. Passa-se fenémeno analogo
com o indicado na alinea anterior. Assim, os postos agrarios, as intendéncias de pecuaria e as circunseri-
¢Bes florestais figuravam em 1930 individualizados e hoje figuram agrupados ou integrados mesmo na res-
pectiva Direcglio-Geral. Este facto foi considerado ao apurar-se o nlimero de servigos, por forma a niio
se verificarem disparidades que conduzissem a resultados erréneos.
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Anexo VIl

Localizagdo geografica dos servigos que cobram receitas

Gyre BRAGANCA
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Desenvolvimento do anexo Vil

Servigos
Sem autonomia Com autonomia
Cobrando receitas Cobrando receitas
Localidades o )
E E

EE| o | e 3| E2] = | - 3
38 3| % |af| 3|38 3] S led| B
@ — =1 o8 @ = ~1 0 e B

s° 2| £ | 2% s 2| & |25

Continente

ADrantes « + « o o o o 0 0 s . .0 1 - — - 1 — 1 — 1 2
Agueda e v e e e s e e - 1 - - 1 - 1 - 1 2
Alcobaga « « « o 0 . e o4 - - — — - — 1 — 1 9
Alcoentre . “ e e e s e - — — - — — — 1 - 1
Alenquer . « « « « « o v . . . P 1 — — 1 — - — — _
Alijo . . . . . e e e e .. - 1 — - 1 - — — 1 1
Almada. « ¢« + o o o o v 0 00 .. - - — - — 1 - — 1 2
Alter do Chdo . . . . . . . .. - - — — — - - 1 — 1
Alvalade + « « & « ¢ 4 o 4 4 - - 1 — 1 — — — — —
Alverca .« « « o ¢ o o ., e e e = - - - - - . — 1 1
Amadora . « . . . . « .. 1 - - — 1 — — — — —
Amarante . « + « « . . . . . e - 2 — —_ 2 — — —_ 2 2
Anadia . + ¢« ¢« 4 4 v e 0 s e s s . - - 1 — 1 - — — 1 1
Arcos de Valdevez v e - 1 - - 1 — — — — —
Arganil . . . . ¢ . . P — 2 — — 2 — — — —_ —
Arouca . . . . . . e b e e e v s - 1 - - 1 — — — - —
Aveiro . . . . . . s e e e e 4 6 2 - 12 — 3 - 2 3
Azambuja . . . . . “ e e e e - 1 — — 1 — —_ — — -
Barcelos . s e . P — - —_ — — — —_ 1 1
Barquinha + . . . . . . .. .. - - — — - - — — 1 1
Barreiro . . . C e e e e e e e - - - - — — 1 - 1 2
Beja .« o 6 . W s e e s s e s 4 4 2 — 10 - 3 — 3 6
Boticas . + « « « o ¢ 2 ¢« o &« 2 0| — 1 e —_ 1 — — — —_ —
Braga « « ¢« ¢« 0 0 0 . [P 4 5 2 - 11 1 3 - 3 7
Braganga . « « ¢« o » s « o 0 o o 4 5 1 — 10 1 3 — 2 6
Bugaco . « « « o . . N 1 - — 1 — - — — -
Bucelas o o s ¢ o ¢ ¢+ 6 o v 0 s | — - - — - - - 1 1
Caldas da Rainha . . . . . .. . - — 1 - 1 — 1 — 2 3
Campo Maior . . . . [N - — — — - - - - 1 1
Cantanhede . + « « . + « « & « - 1 — — 1 — — - -~ -
Caramulo ., « « . . [ - - — — — - — 1 1
Carcavelos + « + « « « e e - - — - — - — — 1 1
Caseais . + + « v+ o o o o o o - - - — — - — — 1 1
Castelo Branco « - « « « « « . . 4 4 3 - 11 —_ 3 - 3 6
Castro Daire .« . . . . . . A 1 — - 1 - — — - —
Caxias o « o o ¢« « 4 4 oo b e e - — - - —_ 1 — 1 - 2
Celorico da Beira . « « « + « . - 1 — — 1 - - — —_ —
Chaves . « + « o o s o v e s o a - - - 2 - 2 - 2 - 1 3
Cinfies . . . . . . .. — 1 — — 1 —_ - — — —
4 transportar 22 40 15 - k&4 4 22 3 33 62

Total geral
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Servigos

Sem autonomia Com autonomia
Cobrando receitas Cobrando receitas
Localidades o °
'g— w g 0
B2l v %l,e| BIEE %% |, 2
S22 S5l e (%8 3| 5B+
oK E} ERR-¥ oK El 5 | B2
w3 = = 2R, < = = 22
z & % =/ ] Z El El o] s
53 &1 o |33
Transporte. » . .| 22 40 15 - k4 4 22 3 33 62
Coimbra .« +« -« ¢ v ¢ ¢ v o o o o 9 12 2 - 23 1 7 1 9 18
Covilhd .« .+ v v o o o o v o . - 3 - — 3 - 1 — 2 3
Cruz Quebrada + « « + o o + o + « 1 — — - 1 — — — 1 1
Dois Portos « ¢ o o ¢ o o o « o — - 1 — 1 — — — - -
Elvas + v o v v 4 v v o0 v o o o — 1 2 — 3 - 1 — 1 2
Engenho . « « « v « & o o P 1 — - 1 —_ - — - -
Estarreja . » + « « » . . e 1 — — 1 — — — -
EStremoz . « « o o o + o = o & . - - — - - — 1 - 1 2
EVOTA « v ¢ v oo o o v o v o n 3 9 3 - 15 1 4 - 4 9
Faro « « o v o v v o 0 s v s 0 s s 3 4 1 1 9 1 3 - 4 8
Felgueiras « « + « « o « « o o s & — 1 — — 1 — — — - —_
Yerreira do Alentejo « « « « + « & - — — - - - - — 1 1
Figueira de Castelo Rodrigo . . . .| — 1 — - 1 - - - - -
FigueiradaFoz . « « « + « « . « - 1 1 1 3 - 1 - 2 3
Fronteira . + . » = » « « « &+ . « & - 1 — - 1 - - — - -
Funddo . « o« « ¢ = ¢ v o « o « = . - 1 - — 1 — — —_ 1 1
Gaivotas e « ¢ 4 0 4 0 0 ... - — — - - - - - 1 1
Gerds « . . . . . P - 1 - — 1 - — - - -
Gondomar .+ + 4 s e 4 e e s .o - - — — - - 1 — — 1
Gouveia « « + + + ¢ o o 4 . e o] = — — 1 1 — — 1 2
Guarda . . . . . o . .. e 4 4 2 - 10 1 2 1 3 7
Guimarfies « « « « + + « o 4. . 2 1 — — 3 — 2 — — 2
Idanha-a-Nova . - . . . . P — — — _ — - — 1 1
TIzeda . « + « ¢ v ¢ &« o o o - - — _ - - 1 — 1
Lagos + « « v s a0 v v s s v oo = 1 — - 1 — 1 — - 1
Lamego. + - + ¢ o o o o 4 o 04 . - 2 2 — 4 - 1 — 1 2
Leiria . « « ¢« ¢ v o 0 v v o W 2 6 1 - 9 - 3 1 2 6
Linhé (Sintra). + . ¢ ¢ ¢ o« o+ .| — — — - — — - 1 - 1
Lisboa . « « v v 0 o v o v e .| 42 43 | 10 5 100 | 23 35 12 26 96
Lould. + « v o v o o v 0 o o s = o) — 1 - - 1 — - - 1 1
LouTes « + « o + « ¢ o o = s o o — — — — . - — — P 2
LOUuS® + « v « v o v o o o v v oo — 1 - 1 - - — - —
Macedo de Cavaleiros . . .« . — 2 — - 2 — — 1 1 2
Mafra. « « « ¢ ¢« o o 0 o 0 e e .. - 1 - —_ 1 - - — - -
Manteigas., . . . . . Y = 1 — — 1 - — — — -
Marinha Grande. « + « ¢« « o+ o « — 1 — P 1 — 1 — 1 2
Matosinhos . « + « « « « ¢« . . . — - — — - — 1 1 1 3
Melgago - + . . - . . P - 1 —_ - 1 - — — - -
Mira . « « o ¢ . o . . e e e n e 1 - — - 1 — — —_ - —
Miranda do Corvo . « « « . . . | = - - - — — — — i 1
Miranda do Doure . . - . . .+ - PO - - - — - - 1 — —1
A transportar . .| 89 | 143 | 40 7 279 | 32 87 23 | 101 | 243

Total geral
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Servigos

Sem autonomia Com autonomia
Cobrando receitas Cobrando receitas
Localidades o o
P T,
EZl v ||, o] 3|52 % || of 3
38l 2| 2|83 & (%8| 2| 218 @
o H = g |S8 ok = 2 |86
= = = | 23 < = = | P&
L& ECE B &S
(&} o & o
Transporte., . . .| 89 | 143 40 7 279 32 87 23 | 101 | 243
Mirandela. « « « o o o s « 0 v o o — 2 3 - 5 - - _ — _
Mongio . « « « + ¢ 4 4 e 4. . —_ 1 - — 1 - _— — - _
MOnCOrvo . » « 4 o o ¢ o o & . - 1 - - 1 — - — - -
Montalegre . . . . ¢ . o . . — 1 1 - 2 — - - - -
Montemor-o-NOovo . « « « o « o & - 1 - - 1 - - - - -
Moura + + « « + o+ . e v e e e e - 1 - - 1 — - — 1 1
Nazaré . . . . . . . e e e - - - — - - - — 1 1
Nisa - o v v v o v v s i e e e e - - - — - — - — 1 1
Odemira . . . . . . .. .. . - 1 - — 1 — - - - -
Odivelas -« « « « + « o o o o - - - - - - - — 1 1
Qeiras . . . . . . e e e e e e e - - - — - - 1 - 1 2
Olh80. + ¢ ¢ ¢ o o s v o 0 o v s — 1 - - 1 — - — - -
Oliveira de Azemséis . . « + + . —_ 1 - —_ 1 — 1 — - 1
Outdo. « + ¢ v & o v o v o . - - - - — - - - 1 1
Pagos de Ferreira . « « + + « . —- - 1 — 1| - _ _ —~ _
Parede . « « « v o o 4 0 s o0 0. - — - — - — - —- 2 2
Paredes. . . . . . - N - 1 - — 1 — - _ - _
Paredes de Coura . . . . . . . . - - - -~ - — - — 1 1
Pedras Salgadas. « . . . . . . — 1 - — 1 _ - — - _
Penafiel. . « « « . . . . e e - 1 - — 1 _ - _ - _
Peniche. « + « + « o o« ¢ « & . - - - — . 1 1 - — 2
Pinheiro dg Cruz « - + . « . . . - - - — - — — 1 - 1
Pombal ., . . . « + « . .. .« e - — - — - _ — - 1 1
Portalegre « « « + ¢ & o 4 ... 3 4 1 — 8 — 3 — 2 5
Portimfo . v « « ¢ ¢ o v 400 o - 1 — — 1 _ - — _
Porto o « « « o o v v v v o o 8 20 4 — 32 4 15 3 11 33
Porto Branddo . . . .« . . .. - - — - - — - - 1
Portode Mos . « « ¢ « 0 4 . . - 1 - - 1 _ — _ - _
Pévoade Santalria . « + . . . . - - - — - - - - 1 1
Povoade Varzim . . . . . . .. - - - - - — 2 — 1 3
Redondo . . . . . . .« .+« v ¢« o . — 1 — _ 1 _ _ - - -
Régua .« . « . . . . .. .. . 1 — 1 — 2 - - _ — _
Resende . . . . . . PO - 1 — — 1 _ - _ - _
RibeiradePena. . .+ « « + . . - 1 — —_ 1 - - - - -
Sabédia . .+ 4 0 . .. . - - — _ — - - — 1 1
Salvaterra de Magos . . . . . . - - 1 — 1 - - — - -
Sangalhos., « « « « v v v . .., - - - - - - - - 1 1
Santa Cruz da Trapa. « . . . . . - - - - — — — — 1 1
Saptarém . . . o« . 0 0w .04 4 3 2 - 9 — 3 1 2 6
SantoTirso « o v o v @ & o & o - - — - - — 2 _ - 2
S.Bernardino. . . + . . . .., - - - - - - - 1 - 1
A transportar . 105 | 188 | 54 7 354 | 37 {115 | 29 | 132 | 313

Total geral
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Servigos

Sem autonomia Com autonomia
Cobrando receitas Cobrando receitus 3
Locatidades ° o &
=] =1 E— e
g2 ~ |83 - =
Eels s |,el 3|55 %% .2 28
82l s | 2|85 & (%8| 2| gik5| & ~F

2P| 2|2 |28| T |gF| 2| E 52

4 [ | O 4 =] 2 | Oa

3| 3] ° S8 °
Transporte. . « »| 105 | 188 | 54 7 354 | 37 115 29 132 | 313 | 667
S. Bras de Alportel . . . . . .. - - — - - — - — 1 1 1
S.Fiel o v v e - -~ = =1 =1-=-1- 1| - 1 1
S.PedrodoSul . . .« « . ... - 1| - - 1] — - — — - 1
Sardoal. +« . v 4 v v v e 00 0o — - - - — - - - 1 1 1
Seixal « « v ¢ o v o v v v . - - - - - — - - 1 1 1
Serpa. « ¢+ 0 4 0 oo . R - 1 - 1 — - — — - 1
Setabal . . . . . . . .. . 4 5 4 - 13| — 3| - 3 6 19
Silves .+ « « . . . . e e o= 1 — — 1 - 1 - - 1 2
Sintra . . . . . . ... [ 1 — - 1 - - 1 1 2 3
Soure. . . . . . P I 1 - - 1 — - - 1 1 2
Tavira . « « o ¢ o o o o o s o » - 1 1 - 2| — - - - - 2
Tires « v o o o ¢ o o 0 o o . 1| - - - 1| - - - - - 1
TOMAL « « « o o o « o o o « o o s 2 3 — - 5 - 1 — 1 2 7
Torres Novas . + + « + - P - — - - - 1 - - 1 1
Torres Vedras. « + « « « « o « « - 1] — - 1 - - — 1 1 2
Tortosendo « « « « o o » o PR - - — - - — - - 1 1 1
Trafaria . . « « « « « « & R 1 - - 1 - - - - - 1
Valado de Frades . - - + « « « N 11 — - 1 — - — - - 1
Viana do Alentejo. . . .« .. - - 1 - 1] — — — - — 1
Viana do Castelo . + « « . . 4 5 1 - 10 - 3 —_ 2 5 15
Vidigueira « « « « « ¢ ¢« « o . - - - — - — - _ 1 1 1
Vieira de Leiria . . . . . + R = 1 - - 1 — - — - — 1
Vieirado Minho. + « « + « « o « o = 2} — - 2 — - - - - 2
Vila do Conde. . . . . . .. 1 . — - 1 - - _ 1 1 2
ViladaFeira . - « « . « « ¢« o« o« o — 1 - - 1 - — - - - 1
Vila Fernando. . . . . . PRI I - — - — — — 1 — 1 1
Vila Franca de Xira. . « « « «. « & - 1 - - 1 — - — - - 1
Vila Nova de FamalicBo . « « « « + =— 1| — - 1| — - — - - 1
Vila Novade Gaia. - « « « « . 1 - - - 1 - 1 — 1 2 3
Vila Pouca de Aguiar . . +. «. « . - 1 - — 1 — - - — — 1
Vila Praia de Ancora . - - — - — — - — 1 1 1
VilaReal . . . . . e e e . 3 5 1 - 9 1 3 - 2 6 15
Vila Real de Santo Antonio . + « +| — 1 — - 1 - - _ 1 1 2
VilaVerde « « + « o ¢ ¢ o o ¢ o & - 1 - - 1 — - - - — 1
ViSeU. o ¢ ¢ o o o o o o s o o o 3 7 2 - 12 1 3 - 2 6 18
Vouzela + « ¢ « v s 4 e 0 0 o v o = 1 - - 1 - - - - - 1

llhas adjacentes

Angra do Herofsmo . . . . . . . . 1 5 - - 6 - - - P 2 8
Funchal . . ¢« o v o s ¢« v o o o W 2 6 - - 8 1 - — 2 3 11
Horta. . . « . . . . P 2 5| — - 7T - 30 — 2 5 12
A transportar 129 | 247 65 k4 448 | 40 134 32 160 | 366 | 814



Servigos

Sem autonomia Com autonomia
Cobrando receitas Cobrando receitas =
Localidades ) ) 8
b=t e )
=) » —
5| o | o 5 B8] o | - 5| E
= < 2] @ - = - ) #n - o
o @ ] o o2 w O =)
o9 o o o= o2 o 4 o= 3]
& = = e B 3 = = |85 =
o K 2 =] R S & = = EeR
1 = > =g 3 = = Fa-
Z =1 A |OF z a a O
« ) o 3 © 15
&) [&) &) Q

Transporte. . . .| 129 | 247 | 65 7 448 | 40 134 | 32 160 | 366 | 8§14

Ilha de Santa Maria . . . . . . . .| — — — — - _ - — 1 1 1
Ilha de 8. Miguel . - . . . . . . .| — - — — . 1 - — - 1 1
Ponta Delgada . . . . . . . ... 2 6| — - 8 - - - 2 2 10
Ultramar
CaboVerde . . . « . . . « « . . . 1 — — - 1 — - - - — 1
IlhadoSal « « .« . « « ¢« o o . .. — - — — — — - - 1 1 1
Louren¢o Marques - . . . . . . [ - — — 1 1 — - - — - 1
Luanda . « « « o o ¢ v o v v L. - - — 1 1 — . — 1 2
S. Jodo Baptista de Ajudda . . . . .| — - - 1 1 _ - _ - _ 1

132 | 253 | 65 10 460 | 42 134 | 32 164 | 372 | 832

Observagdo. — Nfio se incluiram nos servicos sem autonomia as subdelegagdes da Direcgio-Geral de
Saide situadas em cada uma das sedes dos concelhos do continente.
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