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1. Se assim o entenderem, este pequeno opiisculo, modestamente
apresentado, constituird o inicio de uma campanha com o ambicioso
objectivo de concorrer para a formagio de uma melhor consciéncia
administrativa no pessoal de execucio dos servigos do Estado.

2. B certo: a Contabilidade Piblica corrige juridicamente as des-
pesas. O nosso principal cuidado 6 o de que a folha, o processo
e o papel tenham todas as formalidades cumpridas e que os despachos,
os carimbos e os selos estejam no seu lugar...

Estes papéls, legalmente em ordem, nao nos garantem que. o material adquirido
sera wtilizado com parciménia . . .
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Substitui-se quantas vezes for preciso ...

Utiliza-se, se estd ad m#o, para se fazer um rascunho...

3. E depois? Depois da despesa efectuada, de o material entrar em
stock e de se proceder A sua utilizagio? Vigia-se esta?
E na vigilancia da utilizagio que estid a verdadeira administraciio !

4. Mas ... os impressos! Estarem agora a preocupar-se com a utili-
zagio dos impressos! Parece que nio ha muito que fazer!
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O impresso ... vai-se buscar & prateleira. .
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e... vejam ld o prejuizo que vem para o Estado! Ninharias! Vale
14 a pena preocuparmo-nos com estas pequenas coisas!

5. Vale 14 a pena?!
Vejamos os orgamentos corrigidos de 1936, 1946 e 1956.
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Sabem quanto se destinou, em cada um daqueles anos, para a aqui-
sicdo de impressos?

Em1936. . . . . . . . . .. 5 213 contos

Em1946. . . . . . .. ... 10 900 contos

Em1956. . . . .. . ... 15 900 contos
15900 contos

10900 contos

4036 2046 4056

E n3o se incluiram as dota¢Bes globais, ordindrias e extraordi-

narias.

6. Estamos habituados a ver, dentro de cada servigo, a verba que
nos estd destinada; e, olhando ao preco unitario do i impresso, nio se
liga, porque parece ndo valer a pena ligar. ..

Transporte  4.0008 636.8008
312 | Despesas de conserva¢io o aproveitamento do maunal
1) De semoventes:
Despesas com a reparagio e ma-
nutengdo de automoveis' . . . X
2) Demoveis ¢ o« .o o v v . 4. IR 1.500% 5008
3'2.0 Material de consumo corrente:
[ mpressond, - o oo .
Attigos ae expediente e diverso material ndo
especificado . . . .. ... 00 ... 30.000%
EE— 110.5008
Pagamen 0 de servicos e diversos encargos
330 Despeqal de cgmnnlcaqﬁel ) - s
1) Correios e telégrafos . . . . « o « . 4 & 20.0008 -

5.000% para a aquisicdo anual de impressos. Aparentemente sem importaricia, mas,
tomando todas as verbas desta natureza, obtemos 16 000 contos. A |mporténcxa
rovela-se. Logo, vale a pena racionalizar .
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7. Nio é verdade que quase 16 000 contos é um montante apre-
ciavel para realizar economias?

8. No conjunto preocupa a ascensio da despesa, mesmo tendo em
conta o alargamento dos servigos e o aumento de pregos na aquisigio. '
Nos saltos que se deram em duas décadas temos:

Em relagio a 1936:

Em1946. . . . . . . . ... + 108 por cento
fo0f —
°
| | .
1936 1946

Em1956. . . . . .. « « . .+ 46 por cento

1946 1956 «

9. Quase 16 000 contos em impressos! - =
Tomando todos os dias do ano, gastamos com impressos 44 contos
por- dia! , : ) . o
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Em cada hora de expediente ordinario —base 365 dias — mais
de 7 contos! . E .

Se, em. determinado momento, todos os funciondrios amarrotarem um impresso
e o langarem para o cesto dos papéis, perdem-se centenas de escudos . . .

7 contos, a contribuigio anual de um conjunto de pequenos pro-
* prietarios rurais!

... e delapida-se o esforgo produzido pelo pagamento de vérias contribuigdes anuai/s
de pequenos proprietarios rurais

—Nio vale a pena preocuparmo-nos com estas pequenas coisas?
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10. Mas, se vale a pena, como podemos vigiar a utilizacio dos
impressos ?
O assunto pode ser encarado da seguinte forma:

1.° Registando, anualmente, por espéeies, os impressos adqui-
ridos;

2. Formando uma estatistica genérica anual dos actos burocra-
ticos que exigem a utilizagio de cada espécie de im-
pressos;

3.° Contando com uma pequena margem para inutilizagdes.

O que exceder essa margem é desperdicio a eliminar.

11. E a vigilancia nio deve ser exercida apenas sobre a utilizacio.
Deve comecar logo na confeccio, quer evitando o emprego de papéis
de alto preco em impressos simples de uso corrente, quer respeitando
as medidas normalizadas.

Formalo nor-
mal A4
(210 X297 ™)

O uso de formatos nio normalizados traduz-se em desperdicios que
$6 pagam. '

Formalto maonor-

malizado

A

Desperdicic
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12. Pois, se é tio simples:
Néo deixemos ao sabor de cada um a utilizagio dos impressos!
— Vamos racionalizar a sua utilizagio?
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